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Değerli Hemşerilerim,

İnsan topluluklarının bir araya gelerek kurdukları kentler, ürettikleri ekonomik, toplumsal ve kültürel 
değerlerle kendilerine özgü bir kimliğe sahip olurlar. Binlerce yıllık geçmiş içinde oluşan bu kimliği 
geliştirip bir miras olarak geleceğe taşıyanlar ise o kentte yaşayan çocuklar, gençler ve yetişkin 
kentlilerdir.

Ancak kentte yaşayıp, onu bir miras olarak geleceğe taşımak, o kenti yakından bilip tanımayı ve ona 
iyi bir gelecek sağlayan doğru plan ve programları yapmakla mümkündür. Aynen sevdiklerimizi iyi bir 
şekilde eğitip geleceğin iyi insan ve yurttaşları yapma çabamızda olduğu gibi…

Çünkü bizim temel yaklaşımımız, iyi insan ve yurttaşı temel olan bir düşünceye dayanmaktadır… O 
nedenle, yaşadığımız kentle ilgili her konuya ‘önce insan’ düşüncesiyle yaklaşıyor, yaşanan tüm ihtiyaç 
ve sorunların odağına insan’ı koymaya çalışıyoruz…

Bu yaklaşım çerçevesinde hazırlayıp sizlere sunduğumuz Kemalpaşa Belediyesi 2020-2024 Stratejik 
Planı’nda her konunun merkezine insan’ı, onun ihtiyaç, talep ve sorunlarını koyarak, Kemalpaşa’nın 
ve Kemalpaşa Belediyesi’nin beş yıllık yol haritasını hazırlamaya çalıştık… Bu amaçla binlerce 
Kemalpaşalı’ya, mahalle muhtarlarına, esnaflara, iş insanı ve sanayicilere, sivil toplum kuruluşlarının 
üyelerine ve onların temsilcilerine, belediye çalışanlarına yaşamaktan memnun olacakları 
Kemalpaşa’nın nasıl oluşturulacağı konusundaki görüş, düşünce, öneri ve eleştirilerini sorduk… Bu 
nedenle şimdi bu noktada, hazırlayıp sizlere sunduğumuz bu stratejik planın bizler kadar Kemalpaşa’da 
yaşayan ya da çalışan herkesin planı olduğuna inanıyoruz.

Bu nedenle, daha yaşanabilir bir kent yaratmak adına yaptığımız çalışmalara katkı sunan tüm resmi 
kurumlara, esnaf ve sanatkârlarla iş insanı ve sanayicilerimize, onların meslek kuruluşu temsilcilerine, 
sivil toplum örgütlerine, muhtarlarımıza, belediye yöneticilerimizle tüm çalışanlarımıza; ayrıca, 
Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi üyeleriyle siz değerli hemşerilerime teşekkür 
ederim.

Şimdi sıra, Kemalpaşa Belediye Meclisi’nin oybirliği ile kabul ettiği bu planı uygulamaya geldi… Tabii 
ki, hep birlikte hazırladığımız bu doğru ve iyi planın bundan sonraki süreçte yine sizlerin takibi ile 
daha da iyi hale geleceğini bilip hatırlama bilinciyle…

Sevgi ve saygılarımla.



İÇİNDEKİLER

1. BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN

1.1. Vizyonumuz

1.2. Misyonumuz

1.3. İlkelerimiz

1.4. Temel Değerlerimiz

2. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2.1. Planın Sahiplenilmesi

2.2. Planlama Sürecinin Organizasyonu

2.3. Hazırlık Programının Düzenlenmesi

3. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ

4. MEVCUT DURUM ANALİZİ

4.1. Kemalpaşa Yerleşiminin Tarihi

4.2. Kemalpaşa İlçesinin Konumu ve Sınırları

4.3. Mahalleler ve Özellikleri

4.4. Kemalpaşa İlçesinin Topoğrafyası ve Jeomorfolojik Durumu

4.5. Bölgenin Depremselliği

4.6. Genel Coğrafya ve Yeryüzü Şekilleri

4.6.1. Dağlar

4.6.2. Ovalar

4.6.3. Akarsular, Göller, Göletler, Yerüstü ve Yeraltı Suyu Kaynakları

4.7. İklim

4.8. Arazi Dağılımı

4.9. Yerleşimin Fiziki Planlama İçindeki Yeri

4.10. Çevre

4.10.1. Doğal Kaynaklar (Orman Ekosistemi, Flora, Fauna, Vejetasyon)

4.10.2. Enerji Kaynakları (Güneş, Rüzgâr, Jeotermal)

4.10.3. Yeraltı Zenginlikleri

4.10.4. Çevre Kirliliği (Hava, Toprak, Su)

4.11. Nüfus Yapısı

4.12. Gelir ve İstihdam Durumu

4.13. Sağlık

4.14. Sosyal Yardımlaşma



4.15. Eğitim Durumu

4.16. Sosyo Ekonomik Durum

4.16.1. Sosyo Ekonomik Gelişmişlik Düzeyi

4.16.2. Medeni Durum

4.16.3. Eğitim Düzeyi

4.17. Kent Güvenliği

4.18. Toplumsal Duyarlılık, Gönüllülük, Örgütlülük Düzeyi

4.18.1. Kemalpaşa Kent Konseyi

4.18.2. Dernekler

4.18.3. Vakıflar

4.18.4. Meslek Odaları

4.18.5. Kooperatifler

4.18.6. Sendikalar, Toplu İş Sözleşmeleri, Grev ve Lokavtlar

4.18.7. Sivil Oluşumlar (Yurttaş Girişimleri, Platformlar vb.)

4.19. Kültürel Yapı ve Sanat

4.19.1. Korunması Gereken Tarihi, Arkeolojik, Kültürel ve Doğal Değerler

4.19.2. Kütüphaneler

4.19.3. Müzeler

4.19.4. Kültür ve Sanat Etkinlikleri

4.19.5. Kültür ve Turizm Bakanlığı’nca Yapılan Yardımlar

4.20 Gençlik ve Spor

4.21. Yapılaşma, Altyapı ve Ulaşım (Karayolu ve Demiryolu)

4.21.1. Yapılaşma

4.21.2. Cadde, Meydan ve Sokaklar

4.21.3. Park ve Yeşil Alanlar

4.21.4. İçmesuyu Hizmetleri

4.21.5. Kanalizasyon ve Yağmursuyu Kanalları

4.22. Elektrik Tüketimi

4.23. Doğalgaz Tüketimi

4.24. Ulaşım

4.24.1. Cinslerine Göre Motorlu Kara Taşıtları

4.24.2. Lastik Tekerlekli Toplu Ulaşım Sistemi

4.24.3. Kent İçi Raylı Toplu Ulaşım Sistemi



4.24.4. Diğer Ulaşım Sistemleri

4.25. İletişim

4.26 Sektörel Analiz

4.26.1. Sanayi

4.26.2. Tarım Sektörü 

4.26.2.1. Bitkisel Üretim

4.26.2.2. Hayvancılık

4.26.3. Lojistik Sektörü

4.26.3.1. Kemalpaşa Lojistik Köyü

4.27. Ticari Yaşam

4.28 Turizm

5. ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ

6. MEVZUAT ANALİZİ

7. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN/HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

8. PAYDAŞ ANALİZİ

8.1. Paydaşların Belirlenmesi

8.2. Paydaşların Önceliklendirilmesi

9. KURULUŞ İÇİ ANALİZ

9.1. Kemalpaşa Belediyesi Tarihçesi

9.2. Kurumsal Yapı ve Organizasyon Çizelgesi

9.3. Mali Yönetim ve Denetim

9.4. İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

9.5. Kurum Kültürü Analizi

9.5. Fiziki Kaynak Analizi

9.6. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi

10. GZFT ANALİZİ

11. PESTLE ANALİZİ

12. KEMALPAŞA BELEDİYESİ DIŞ PAYDAŞ ALAN ARAŞTIRMASI

13. KEMALPAŞA BELEDİYESİ İÇ PAYDAŞ ARAŞTIRMASI

14. STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER

15. HEDEF KARTLARI

16. MALİYETLENDİRME VE TOPLAM MALİYET

17. HİZMET BİRİMLERİ ÖLÇEĞİNDE STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER

18. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

19. YARARLANILAN KAYNAKLAR



TABLOLAR DİZİNİ

Tablo 1 – Kemalpaşa Belediyesi 2020-2024 Dönemi Stratejik Plan Hazırlık Programı.

Tablo 2 – Kemalpaşa Mahalleleri Nüfus Gelişimi (2013-2018).

Tablo 3 – Merkeze Uzaklığı, Yapı Sayısı, Yüzölçümü ve Çevre Uzunluğu İtibariyle Mahalleler.

Tablo 4 - Kemalpaşa Mahallelerindeki Okul ve Öğrenci Sayıları (2018).

Tablo 5 – Kemalpaşa Kent Merkezindeki Afet Sonrası Toplanma Alanları.

Tablo 6 – 2010-2018 Yılları Meteoroloji Verileri – Kemalpaşa.

Tablo 7 – 2010-2018 Yılları Meteoroloji Verileri – Kemalpaşa.

Tablo 8 – Kemalpaşa ve İzmir İlindeki Genel Arazi Dağılımı (dekar).

Tablo 9 - Kemalpaşa İlçesi Arazi Kullanım Yetenek Sınıflarına Göre Dağılım.

Tablo 10 – Sanayi Amaçlı Tarım Dışı Bırakılan Toprakların Arazi Kullanım Yetenek Sınıfı.

Tablo 11 – Mevcut Arazi Kullanım Değerleri.

Tablo 12 – Kemalpaşa’daki Mesire Alanları.

Tablo 13 – 1/100.000 Ölçekli Çevre Düzeni Planı İzmir Merkez Kent Dışındaki İlçelerin Nüfus Tahminleri.

Tablo 14 – İzmir Merkez Kent Dışında Kalan İlçelerin Gelişme Alanları Tablosu.

Tablo 15 – İzmir İli İlçelerinin Nüfus Projeksiyonu.

Tablo 16 – Kemalpaşa Arazi Kullanım Deseni.

Tablo 17 – Kemalpaşa ve Çevresindeki Bitki (Flora) ve Hayvan (Fauna) Varlığı.

Tablo 18 – Nif Çayı’nı Kirleten Kaynaklar.

Tablo 19 – Kemalpaşa Nüfus, Nüfus Artış Oranı ve Yoğunluğu.

Tablo 20 – Kemalpaşa Nüfusunun Yaş Gruplarına Göre Dağılımı (2007-2018).

Tablo 21 – Kemalpaşa Nüfusunun Yaş Gruplarına Göre Dağılımı (2007-2018).

Tablo 22 – Kemalpaşa İzmir ve Türkiye Ortanca Yaş ve Bağımlılık Oranları (2007-2018).

Tablo 23 – Kemalpaşa’daki Resmi Sağlık Kuruluşlarında Çalışan Personelin Dağılımı.

Tablo 24 – Kemalpaşa Okul, Öğretmen, Derslik, Rehber Öğretmen ve Öğrenci Sayıları.

Tablo 25 – Kemalpaşa Öğretmen, Öğrenci Sayıları ve Kapasite Kullanım Oranları (2016-2018).

Tablo 26 – Okul, Şube, Derslik ve Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayıları (2016-2018).

Tablo 27 – Eğitim Düzeylerine Göre Net Okullaşma Oranları (2016-2018).

Tablo 28 – Öğrencilerin Cinsiyet Dağılımı (2016-2018).

Tablo 29 – Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Düzeyine Göre İzmir İlçeleri.

Tablo 30 – Kemalpaşa 15+ Yaş Grubunun Medeni Durumuna Göre Oransal Dağılımı 2008-2018.

Tablo 31 – 15 Yaş Üstü Kadın ve Erkek Nüfusun Medeni Durumuna Göre Dağılımı.

Tablo 32 – 15+ Yaş Nüfusun Bitirilen Eğitim Kurumuna Göre Oransal Dağılımı (2018).

Tablo 33 – 15+ Yaş Kadın ve Erkek Nüfusun Bitirilen Eğitim Kurumuna Göre Dağılımı 2008-2018.



Tablo 34 – Düzenlenen Yapı Tatil Tutanakları (2015-2019).

Tablo 35 – Kemalpaşa’da Faaliyet Gösteren Derneklerin Faaliyet Türlerine Göre Dağılımı.

Tablo 36 – Kütüphane, Kitap, Okuyucu, Üye ve Materyal Sayıları.

Tablo 37 – Kütüphane, Kitap, Kişi Başına Düşen Kitap ve Materyal Sayıları (2018).

Tablo 38 – 2015-2019 Döneminde Kemalpaşa Belediyesi’nce Düzenlenen Etkinlikler.

Tablo 39 – Yapı Ruhsatı Alan Yapı ve Daire Sayısı, Yüzölçümü ve Değerleri (2016-2018).

Tablo 40 – Kentsel Ulaşım Ağı İçindeki Yolların Türlerine Göre Uzunlukları.

Tablo 41 – İzmir Büyükşehir Belediyesi’nin Sorumluluğunda Olan Bulvar, Cadde ve Sokaklar.

Tablo 42 – Mahalleler Ölçeğinde Park ve Yeşil Alanlar.

Tablo 43 – İçmesuyu Abone Sayıları ve Tüketilen Su Miktarları (2016-2018).

Tablo 44 – Abone Türlerine Göre Abone Sayısı (2016-2018).

Tablo 45 – Abone Türlerine Göre Doğalgaz Tüketim Miktarları (2016-2018).

Tablo 46 – Abone Türlerine Göre Ortalama Doğalgaz Tüketim Miktarları (2016-2018).

Tablo 47 – ESHOT Kemalpaşa Hatlarının Güzergâh, Mesafe ve Durak Sayıları.

Tablo 48 – Bitkisel Üretimin Yapıldığı Tarım Alanı Miktarları (2018).

Tablo 49 – Kemalpaşa ve İzmir Meyve Üretim Miktarları (2017-2018).

Tablo 50 – Büyükbaş, Küçükbaş, Kanatlı Hayvan Varlığı ve Yumurta Üretimi (2017-2018).

Tablo 51 – Kemalpaşa ve İzmir Hayvansal Üretim Miktarları (ton).

Tablo 52 – Kemalpaşa’da Faaliyet Gösteren İzmir Ticaret Odası Üyelerinin Meslek Gruplarına Göre Dağılımı.

Tablo 53 – Kemalpaşa Belediyesi Bütçe ve Kesin Hesapları 1925-1972.

Tablo 54 – Gelir Bütçesi Tahminleri ve Kesinleşen Gelir Miktarları.

Tablo 55 – Kesinleşmiş Bütçe Gelirlerinin Ekonomik Sınıf 1 Düzeyine Göre Gelişimi (2015-2018).

Tablo 56 – Gider Bütçesi Tahmini ve Kesinleşen Gider Miktarları.

Tablo 57 – Kesinleşmiş Bütçe Harcamalarının Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Gelişimi (2015-2018).

Tablo 58 – Belediye Hizmetlerinde Çalışanlar.

Tablo 59 – Belediye Hizmetlerinde Çalışanların Cinsiyetlerine Göre Dağılımı.

Tablo 60 – Memurların Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı.

Tablo 61 – Kadrolu İşçilerin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı.

Tablo 62 – Sözleşmeli Personelin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı.

Tablo 63 – Şirket Çalışanlarının Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı.

Tablo 64 – Memurların Eğitim Durumuna Göre Dağılımı.

Tablo 65 – Kadrolu İşçilerin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı.

Tablo 66 – Sözleşmeli Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı.

Tablo 67 – Şirket Çalışanlarının Eğitim Durumuna Göre Dağılımı.



Tablo 68 – 2015-2019 Döneminde Kurum İçi Eğitim Alan Çalışan Sayısı.

Tablo 69 - Belediye Çalışanlarının Çalıştıkları Kurum İle İlgili Değerlendirmeleri.

Tablo 70 - Belediye Çalışanlarının Belediye Başkanı Hakkındaki Değerlendirmeleri.

Tablo 71 -Belediye Çalışanlarının Başkan Yardımcıları Hakkındaki Değerlendirmeleri.

Tablo 72- Belediye Çalışanlarının Birim Yöneticileri Hakkındaki Düşünceleri.

Tablo 73 – Elektronik ve İletişim Cihazlarının Kemalpaşa Belediyesi Birimleri Arasındaki Dağılımı.

Tablo 74 – Örneklemin Mahalleler Arasındaki Dağılımı.

Tablo 75 – Kemalpaşa’ya Göç Eden Katılımcıların Doğum Yerleri.

Tablo 76 – Kemalpaşa Denince Akla Gelen Sözcükler.

Tablo 77 – Kemalpaşa’nın Olumlu Özellikleri.

Tablo 78 – Kemalpaşa’nın Olumsuz Özellikleri.

Tablo 79 – Kemalpaşa’nın Yaşanan En Önemli Sorunu.

Tablo 80 - Örneklemin Yaşadıkları Bölgeye Göre Değerlendirilmesi.

Tablo 81 – Yaşam Bölgesine Göre Kemalpaşa’ya İlişkin Çağrışımlar.

Tablo 82 – Yaşam Bölgesine Göre Kemalpaşa’nın Olumlu ve Güzel Özellikleri.

Tablo 83 – Yaşam Bölgesine Göre Kemalpaşa’nın Olumsuz ve Kötü Özellikleri.

Tablo 84 -  Yaşam Bölgesine Göre Kemalpaşa’nın En Önemli Sorunu.

Tablo 85 – Yaşam Bölgesine Göre Yaşanan Mahallenin En Önemli Sorunu.

Tablo 86 – İç Paydaş Anketine Katılan Belediye Çalışanlarının Tüm Çalışanlar İçindeki Dağılımı.

Tablo 87 – Belediye Çalışanlarına Göre Önemli Görülen Projeler.

GRAFİKLER DİZİNİ

Grafik 1 - Kemalpaşa Mahalleleri Nüfus Grafiği.

Grafik 2 - 18 Yaş Altı Nüfusun Toplam Nüfusa Oranına Göre Kemalpaşa Mahalleleri.

Grafik 3 - Yüzölçümlerine Göre Kemalpaşa Mahalleleri.

Grafik 4 - Kemalpaşa İlçesi Mahallelerine Göre Öğrenci Sayısı.

Grafik 5 - Kemalpaşa Genel Arazi Dağılımı (2018).

Grafik 6 - Kemalpaşa Tarım Alanları Dağılımı (2018).

Grafik 7 - Kemalpaşa 2018 Nüfus Piramidi.

Grafik 8 - Ekonomik Faaliyetlere Göre İstihdam Edilenlerin Sektörel Dağılımı (2018).

Grafik 9 - Kiraz Üretimin Dünya, Türkiye, İzmir ve Kemalpaşa Ölçeğindeki Gelişimi (2004-2018).

Grafik 10 - Gelir Bütçesi Tahminleri ve Kesinleşen Gelir Kesin Hesabı (2015-2019).

Grafik 11 - Harcama Bütçesi Tahmini ve Kesinleşen Gider Kesin Hesabı (2015-2019).

Grafik 12 - Çalışanlarının Konumlarına Göre Dağılımı.



Grafik 13 - Çalışanların Cinsiyetlerine Göre Dağılımı.

Grafik 14 - Memurların Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı.

Grafik 15 - Kadrolu İşçilerin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı.

Grafik 16 - Sözleşmeli Personelin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı.

Grafik 17 - Şirket Çalışanlarının Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı.

Grafik 18 - Memurların Eğitim Durumuna Göre Dağılımı.

Grafik 19 - Kadrolu İşçilerin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı.

Grafik 20 - Sözleşmeli Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı.

Grafik 21 - Şirket Çalışanlarının Eğitim Durumuna Göre Dağılımı.

Grafik 22 - İç Paydaş Anketini Dolduranların Cinsiyetlerine Göre Dağılımı.

Grafik 23 - İç Paydaş Analizi Dolduranların Yaşlarına Göre Dağılımı.

Grafik 24 - İç Paydaş Analizini Dolduranların Medeni Durumlarına Göre Dağılımı.

Grafik 25 - İç Paydaş Anketini Dolduranların Çalışma Konumlarına Göre Dağılımı.

Grafik 26 - İç Paydaş Anketini Dolduranların Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı.

Grafik 27 - İç Paydaş Anketini Dolduranların Bildikleri Bilgisayar Yazılımlarına Göre Dağılımı.

Grafik 28 - İç Paydaş Anketini Dolduranların Mezun Oldukları Eğitim Kurumuna Göre Dağılımı.

Grafik 29-İç Paydaş Analizi Dolduranların Bildikleri Yabancı Dile Göre Dağılımı.

HARİTALAR DİZİNİ

Harita 1 – Kemalpaşa Mahalleleri Haritası.

Harita 2 – Kemalpaşa Havzasının Güncel Sınırları ve Yüzeyleyen Stratigrafi Birimleri.

Harita 3 – Kemalpaşa Havzası Güneybatı Kesiminin Jeoloji Haritası.

Harita 4 – Kemalpaşa Havzası Kuzey Kesiminin Jeoloji Haritası.

Harita 5 – Kemalpaşa ve Çevresindeki Fay Hatları.

Harita 6 – Nif Dağı ve Çevresi.

Harita 7 – Gediz Nehri Havzası.

Harita 8 – Kemalpaşa Ovası ve Çevresinde Arazi Yetenek Durumu

Harita 9 – Kemalpaşa Ovası ve Çevresinde Arazi Kullanımı

Harita 10 – İzmir Büyükşehir Bütünü Çevre Düzeni Planı.

Harita 11 – Türkiye’nin Fitocoğrafya Bölgeleri.

Harita 12 – Rüzgâr Enerjisi Kapasite Faktörü Dağılımı.

Harita 11 – İzmir Güneş Radyasyon Haritası (KWh/m2-yıl).



ŞEKİLLER DİZİNİ

Şekil 1 – Nüfus Büyüklüğüne Göre Kemalpaşa Mahalleleri.

Şekil 2 – Kemalpaşa Mahalleleri Yüzölçümü.

Şekil 3 – Kemalpaşa Havzasının Temelini Oluşturan Neojen Yaşlı Kaya Birimlerinin Genelleştirilmiş Stratigrafisi.

Şekil 4 – Kavaklıdere ve Nif Dağı Zirvesi Kesiti.

Şekil 5 - Örneklemin Bölgeler Düzeyindeki Dağılımı.





Bir Bakışta
Stratejik Plan

T.C. Kemalpaşa Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Planı 017



VİZYONUMUZ
Üretip gelişen, koruyup geliştiren;  
yaşam kalitesi yüksek insan odaklı bir kent!

MİSYONUMUZ
Halkın taleplerini, bilimin gerekleri doğrultusunda 
yaşama geçiren belediyecilik anlayışı.

TEMEL DEĞERLERLERİMİZ
- Dürüst, güvenilir, adil ve tarafsız olmak.
- İnsana, doğaya ve tüm canlılara saygılı olmak.
- Tarihi ve kültürel değerlere bağlılık.
- Yoksul ve yoksunları önceleyen belediyecilik anlayışı.
- Yardımlaşma, dayanışma ve işbirliği.
- Değişime ve gelişime açık olmak.

İLKELERİMİZ
- Kamu yararının önceliği.
- Açıklık ve bilgiye erişebilirlik.
- Katılımcı ve çoğulcu demokrasi.
- Kent hakkı.
- Etkinlik ve verimlilik.
- Bilimsellik.

VİZYON, MİSYON, TEMEL İLKE VE DEĞERLER018



Stratejik Plan
Hazırlık Süreci
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2. STRATEJİK PLAN  
HAZIRLIK SÜRECİ
Kemalpaşa Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planı hazırlık 
süreci, 5 Temmuz-30 Eylül 2019 tarihleri arasındaki top-
lam 58 işgününden oluşan süreçte, 2019 tarihli Beledi-
yeler için Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak üç 
ayrı aşamada gerçekleştirilmiştir:

• Planın sahiplenilmesi,
• Planlama sürecinin organizasyonu,
• Hazırlık programının oluşturulması.

2.1. Planın Sahiplenilmesi
İyi bir stratejik planın en önemli özelliklerinden biri, pla-
nın hem hazırlık sürecinde hem de uygulama aşamasın-
da, başta kurum üst yöneticileri olmak üzere tüm yöne-
tici ve çalışanlarla o kentte bulunan resmi, özel ve sivil 
kuruluşların ve kent halkının planın yapım sürecine katıl-
mış olması ve bu nedenle hazırlanan planı kendi planları 
olarak kabul edip sahiplenmiş olmasıdır.

Kemalpaşa Belediyesi’nin 2020-2024 hizmet dönemini 
kapsayan Stratejik Planı’nın tüm iç ve dış paydaşlar ta-
rafından sahiplenilmesi amacıyla, Kemalpaşa Belediyesi 
Strateji Geliştirme Müdürlüğü’nün koordinasyonu çer-
çevesinde, Kemalpaşa Belediye Başkanı Rıdvan KARA-
KAYALI ile başkan yardımcıları Av. Arzu KÜLAHÇIOĞLU 
ALTINTOZ, Mehmet TÜRKMEN, Şahin ÖZDEMİR ve Yu-
suf KURT başta olmak üzere, Kemalpaşa Belediye Mec-
lisi üyeleriyle tüm birim yönetici ve çalışanlarının; ayrıca, 
mahalle muhtarları, sivil toplum kuruluşları, esnaf ve 
sanatkâr örgütleri, organize sanayi bölgesi yönetici ve 
temsilcileriyle sanayici ve iş insanlarının görüş, düşünce, 
öneri ve taleplerinin belirlenmesi amacıyla yazışmalar, 
görüşmeler, toplantılar ve anketler yapılmıştır. 

2.2. Planlama Sürecinin Organizasyonu
Belediyeler için Stratejik Planlama Rehberi hükümleri-
ne uygun olarak hazırlanıp yayınlanan 10.07.2019 ta-
rih, 40559434-602.04.2 sayılı Stratejik Plan Genelgesi 
ile stratejik planlama ile ilgili temel politika, strateji ve 
ilkelerle Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama 
Ekibi’nin kimlerden oluştuğu tüm belediye yönetici ve 
çalışanlarına duyurulmuştur. Bu genelgeye göre oluş-
turulan Strateji Geliştirme Kurulu ile Stratejik Planlama 
Ekibi, stratejik plan çalışmalarının hazırlık programını ha-
zırlayıp stratejik planlama eğitimlerini yürütmüştür.

Strateji Geliştirme Kurulu: 
01. Rıdvan KARAKAYALI, 
Kemalpaşa Belediye Başkanı
02. Av. Arzu KÜLAHÇIOĞLU ALTINTOZ, 
Kemalpaşa Belediyesi Başkan Yardımcısı,
03. Mehmet TÜRKMEN, 
Kemalpaşa Belediyesi Başkan Yardımcısı,
04. Şahin ÖZDEMİR, 
Kemalpaşa Belediyesi Başkan Yardımcısı,
05. Yusuf KURT, 
Kemalpaşa Belediye Başkan Yardımcısı,
06. Metin AR, Strateji Geliştirme Müdür Vekili, 

07. Nevzat KALKAN, 
Mali Hizmetler Müdürü Nevzat KAYALI,
08. Ali Rıza AVCAN, Stratejik Planlama Danışmanı.

Stratejik Planlama Ekibi
01. Av. Arzu KÜLAHÇIOĞLU ALTINTOZ, 
Kemalpaşa Belediyesi Başkan Yardımcısı,
02. Metin AR, Strateji Geliştirme Müdür Vekili 
03. Atilla KARAMAN, Özel Kalem Müdür Vekili
04. Ayşe DİRİM, Yazı İşleri Müdürü	
05. Nevzat KALKAN, Mali Hizmetler Müdürü 
06. Rahmi ÖREN, Çevre Koruma ve Kontrol Müdürü
07. Halise BÖLÜKBAŞI, Bilgi İşlem Müdürü 
08. Muammer AKYÜZ, İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdü-
rü 
09. Ahmet BEKEL, Destek Hizmetleri Müdürü 
10. Gülriz ÜNAL, Ulaşım Hizmetleri Müdür Vekili 
11. A. Bahadır TÜRKOĞLU, 
Muhtarlık İşleri Müdür Vekili 
12. Nilgün COŞKUN, 
Kültür ve Sosyal İşler Müdür Vekili
13. Sinan SÖNMEZ, İmar ve Şehircilik Müdür Vekili 
14. Kubilay ASLAN, Yapı Kontrol Müdür Vekili
15. Fatma Nur UÇAR, Fen İşleri Müdür Vekili
16. Hakkı Hakan AKDERE, 
Emlak ve İstimlâk Müdür Vekili
17. Hüseyin ÖZÇELİK, Zabıta Müdürü
18. Önder EROL, Hukuk İşleri Müdür Vekili
19. Hamza AĞIRMAN, 
Ruhsat ve Denetim Müdür Vekili
20. Merve ORKUN, Park ve Bahçeler Müdür Vekili
21. Ufuk Mehmet TAŞKIRAN, 
Plan ve Proje Müdür Vekili
22. Süleyman Gökhan AVCI, Temizlik İşleri Müdür Vekili
23. Olcay SAVUR, Kırsal Kalkınma Müdür Vekili 

2.3. Hazırlık Programının Düzenlenmesi
Stratejik plan hazırlıklarının etkin bir şekilde yürütüle-
bilmesi için stratejik planlama ekibi tarafından planlama 
sürecinin gereksinimlerini ortaya koyan bir hazırlık prog-
ramı oluşturulmuştur. Bu kapsamda, stratejik planlama 
sürecinin aşamaları, bu aşamalarda gerçekleştirilecek 
faaliyetler ve bunlardan sorumlu olacak kişi ve birimler 
belirlenerek, bu aşamaları kapsayan iş takvimi hazırlanıp 
Strateji Geliştirme Kurulu tarafından onaylanması sağ-
lanmıştır.

Ayrıca, planın hazırlık sürecinde İzmir-İstanbul Otoyo-
lu’nun Kemalpaşa üzerindeki etkileri üzerine saha araş-
tırmaları yapan Yeditepe Üniversitesi Öğretim Görevlisi 
ve Université Tours doktora öğrencisi Sibel AKYILDIZ’in 
katkılarından yararlanılmıştır. 

Kemalpaşa Belediyesi 2020-2024 Dönemi Stratejik 
Planı’nın hazırlık çalışmalarında, Stratejik Planlama Da-
nışmanı Ali Rıza AVCAN yönetimindeki Sınırlı Sorumlu 
Mülkiye Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Kooperatifi İş-
letmesi’ne ait stratejik planlama ekibi üyelerinden eği-
tim ve süreç danışmanlığı hizmeti alınmıştır.
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KEMALPAŞA BELEDİYESİ 2020-2024 DÖNEMİ STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
7 8 9 10

İş Günü
1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5

01
Belediye Üst Yönetimi İle Görüşülmesi Ve
Strateji Geliştirme Kurulunun Belirlenmesi 5

02
Stratejik Plan Genelgesinin Hazırlanması ve 
Yayımlanması 5

03 Stratejik Planlama Ekibinin Oluşturulması 5

04
Stratejik Planlama Eğitimi (Belediye Üst 
Yönetimi Ve Stratejik Planlama Kurulu, 
Meclis Üyeleri, Müdürler

10

05 Hazırlık Programının Hazırlanması 5

DURUM ANALİZİ
7 8 9 10

İş Günü
1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5

06 Mevcut Durum Analizi 45

07
2015-2019 Stratejik Planın 
Değerlendirilmesi 5

08 Mevzuat Analizi 15

09 Üst Politika Belgeleri Analizi 15

10
Faaliyet Alanları İle Ürün Ve Hizmetlerin 
Belirlenmesi 15

11
Kuruluş İçi Analiz (İnsan Kaynakları, Kurum 
Kültürü, Fiziki Kaynak, Mali Kaynak, Tekno-
loji Ve Bilişim Altyapısı

20

12 Paydaş Analizi 20

13
İç/Dış Paydaş Anketlerinin Yapılıp Değer-
lendirilmesi - İletişim Çalışmaları (Resmi 
Yazışma, Toplantı Vb.)

25

14
Odak Grup Görüşmelerinin Yapılması ve 
Analiz Edilmesi. (Kamu Kurum Kuruluşları, 
Muhtarlar, Stk’lar, Kent Konseyi Vb.)

25

15 Gzft Analizi 5

16 Pestle Analizi 5

GELECEĞE BAKIŞ VE STRATEJİ GELİŞTİRME
7 8 9 10

İş Günü
1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5

17
Misyon Vizyon Ve Temel Değerlerin 
Belirlenmesi 15

18 Stratejik Alanların Belirlenmesi 15

19
Stratejik Amaç Hedef ve Faaliyet/ Projele-
rin Belirlenmesi 15

20 Performans Göstergelerinin Belirlenmesi 15

21 Maliyetlendirme 15

22 Hedef Kartlarının Hazırlanması 15

23
Hedef Kartlarının Strateji Geliştirme Kuru-
lunca Değerlendirilerek Karara Bağlanması 15

PERFORMANS PROGRAMI
7 8 9 10

İş Günü
1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5

24
Performans ve Hedef Göstergelerin 
Belirlenmesi 15

25 Faaliyet / Projelerin Belirlenmesi 15

26 Maliyetlendirme ve Bütçelendirme 15

PERFORMANS PROGRAMI
7 8 9 10

İş Günü
1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5

27
Stratejik Plan Performans Programı 
Taslağının Hazırlanması

28
Stratejik Plan Performans Programı 
Taslağının İncelenmesi

29
Stratejik plan ve performans programı 
taslağı için gerekli düzeltmelerin yapılması 
ve plana son halinin verilmesi

30 Belediye Encümenine Sunulması

31 Belediye Meclisine Sunulması

32 Belediye Meclisi Onayı

33 Kamuoyuna Açıklanması

KURBAN BAYRAMI TATİLİ - 10 Ağustos -14 Ağustos 2019 (10 Ağustos -14 Ağustos 2019 arası 5 gün tatil TOPLAM: 58 iş günü
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Kemalpaşa Belediye Başkan Yardımcısı Av. Arzu KÜLAH-
ÇIOĞLU ALTINTOZ’un gözetim ve denetimi altında ger-
çekleşen bu süreçler içinde, Kemalpaşa Belediyesi’nin 
stratejik amaç ve hedefleriyle İzmir Büyükşehir Beledi-
yesi’nin stratejik amaç ve hedefleri arasında bir uyumun 
oluşması ve her iki belediyenin birlikte gerçekleştireceği 
faaliyet ve projeleri belirlemek amacıyla İzmir Büyükşe-
hir Belediyesi ile ilişkiye geçilerek; İzmir Büyükşehir Bele-
diyesi’nin Kemalpaşa’da kendi olanaklarıyla yapacağı ve 
Kemalpaşa Belediyesi ile birlikte yapabileceği faaliyet ve 
projeler konusundaki önerilerimiz kendilerine iletilmiş-
tir.Hazırlanan Stratejik Planlama Genelgesi’nin kurum içi 
dağıtımı ve Stratejik Plan Hazırlık Programı’nın Kemalpa-
şa Belediyesi Strateji Geliştirme Kurulu tarafından kabulü 
sonrasında Belediye Başkan Yardımcısı ve Stratejik Plan-
lama Ekibi Başkanı Av. Arzu KÜLAHÇIOĞLU ALTINTOZ ile 
21 birim müdüründen oluşan Stratejik Planlama Ekibi 16 
Temmuz 2019 tarihinde ilk toplantısını yapmıştır.

Söz konusu toplantıda, stratejik plan hazırlığı çerçeve-
sinde yapılacak eğitim çalışması ve diğer çalışmalar tek 
tek ele alınmış ve eğitim çalışmalarının, stratejik planla-
ma hazırlıklarının geç başlamış olması nedeniyle önceliği 
Stratejik Planlama Ekibi’ne vermek üzere 2019 yılı Tem-
muz, Ağustos ve Eylül ayları içinde yapılmasına, bununla 
ilgili programın Strateji Geliştirme Müdürlüğü ile İnsan 
Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü tarafından ortaklaşa ha-
zırlanmasına karar verilmiştir.Ayrıca Stratejik Planlama 
Ekibi’nin kendi arasındaki iletişimi sağlaması amacıyla 
“Strateji Planlama Ekibi” adıyla bir WhatsApp grubu oluş-
turulmuştur.

Bu arada, İzmir Büyükşehir Belediyesi tarafından dü-
zenlenen 18 Temmuz 2019 tarihli ve “Tarım ve Güvenli 
Gıdaya Erişim” başlıklı Arama Konferansına, İzmir Büyük-
şehir Belediyesi’nin 2020-2024 döneminde uygulayacağı 
tarım politikalarını öğrenmek amacıyla Kemalpaşa Bele-
diyesi adına katılım sağlanmıştır.

İzmir Büyükşehir Belediyesi tarafından ilçe belediyeleri 
strateji birimlerinin davet edildiği 19 Temmuz 2019 ta-
rihli stratejik planlama toplantısında, İzmir Büyükşehir 
Belediyesi’nin 2020-2024 dönemi stratejik amaç ve he-
defleri ile ilgili görüşlerimiz kendilerine iletilmiştir.

Kemalpaşa Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi’nin 19 
Temmuz 2019 tarihli toplantısında hem ekibin kendi 
iç eğitimi yapılmış, hem de hazırlanan stratejik plan di-
zinine göre her bir ekip üyesinin / müdürlüğün mevcut 
durum analizi ile kurum içi analiz bağlamında neler yapa-
cağı belirlenmiştir. Buna ilişkin iş paylaşım planı ile daha 
sonra her biri ekip üyesinin / müdürlüğün bu çalışmala-
rı yaparken hangi kaynaklardan yararlanacağı tüm ekip 
üyelerine bildirilmiştir.

3. UYGULANMAKTA OLAN 
STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
A. Stratejik planın hazırlık sürecinde 
şeffaflık ilkesi dikkate alınmamıştır: 
1. Stratejik planın ilk bölümünde plan hazırlık sürecini 

gösteren hiçbir açıklayıcı bilginin yer almadığı, plan hazır-
lığının hangi süreç içinde kimler tarafından, nasıl gerçek-
leştirildiğine ilişkin hiçbir açıklayıcı bilginin bulunmadığı; 
örneğin, stratejik yönetim ve planlama konusunda her-
hangi bir eğitim çalışmasının yapılıp yapılmadığı hususu-
nun belli olmadığı görülmektedir.

B. Stratejik planın katılımcı bir süreç 
içinde hazırlanmadığı görülmüştür: 
1. Dış paydaşlar belirlenirken aralarında önem ve öncelik 
açısından bir sıralamanın yapılmadığı görülmektedir.
2. Dış paydaş olarak tanımlanan resmi, özel ve sivil ku-
rumlarla halkın memnuniyet ve taleplerinin belirlenmesi 
amacıyla anket, toplantı, atölye, çalıştay gibi nitel ve ni-
cel araştırmaların yapılmadığı belirlenmiştir.
3. İç paydaş olarak tanımlanan belediye yönetici ve çalı-
şanlarının memnuniyet ve taleplerinin bir iç paydaş araş-
tırmasına konu olmadığı görülmektedir. 
4. GZFT/SWOT analizinin kimler tarafından nasıl yapıldığı 
belirlenememiştir.

C. Stratejik planın mevcut durum analizinde, sorun 
ve ihtiyaçlar boyutunda geleceğe dair öngörüler 
yapılmamıştır:
1. Yapılan mevcut durum analizinde, Kemalpaşa’nın 
mevcut sorun ve ihtiyaçlarının belirlenmediği; ayrıca 
kentin geleceğine yönelik öngörülerde bulunulmadığı 
görülmüştür.
2. Düzenlenen mevcut durum analizinde belediye hiz-
metlerinin ihtiyaçlar ve memnuniyet düzeyinde bir de-
ğerlendirmesi yapılmamıştır.

D. Stratejik plan, maliyet ve performans boyutu 
dikkate alınmadan hazırlanmıştır. 
1. Stratejik planda yer alan her bir stratejik amaç, hedef 
ve faaliyet için maliyetlendirme çalışması yapılmamıştır.
2. Plan hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını gösteren per-
formans göstergelerinin belirlenmediği; ayrıca perfor-
mans programlarında yer alan göstergelerin elde edilen 
başarıyı ya da başarısızlığı belirlemekten uzak olduğu 
görülmüştür.

E. Stratejik plan uygulaması
1. Stratejik planla 2015 yılına ait performans programın-
da 10 stratejik amaç, 31 hedef ve 115 faaliyete yer ve-
rildiği halde; bu faaliyetlere 2018 yılında 9, 2019 yılında 
da 2 faaliyetin eklendiği; ayrıca, stratejik planda ve per-
formans programlarında yer alan birçok faaliyet için her-
hangi bir kaynak tahsisi yapılmadığı görülmüştür.
2015 yılı performans programındaki 115 faaliyetten 
61’inin, 2018 yılı performans programındaki 124 faali-
yetten 74’ünün ve 2019 yılı performans programındaki 
126 faaliyetten 74’ünde tahsis edilen herhangi bir kay-
nağın bulunmayışı örnektir.
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4. MEVCUT DURUM ANALİZİ

4.1. Kemalpaşa Yerleşiminin Tarihi

Kemalpaşa, Erken Neolitik dönemden (yaklaşık M.Ö. 
7.000-6.500) bu yana değişik insan topluluklarının ve 
onların kurduğu imparatorluk, krallık, sultanlık, beylik ve 
ayanlık gibi örgütlü güçlerin yerleşip egemen olduğu bir 
coğrafyada bulunmaktadır. Bu anlamda bölgeye gelip 
yerleşen en önemli topluluk ve devletler sırasıyla Akha-
lar, Hitit İmparatorluğu’na bağlı Mira ve Lidya krallıkları, 
İyon şehir devletleri, Pers, Roma ve Bizans imparatorluk-
ları, Aydınoğlu ve Saruhan beylikleri ile Osmanlı İmpara-
torluğu’dur. 

Yerleşimin tarihin her döneminde önemli bir geçiş ve 
yerleşim yeri olmasının başlıca nedeni, İç Ege bölgesi ile 
İzmir (Smyrna) arasındaki bağlantıyı sağlayan Belkahve 
eşiği ve Küçük Menderes (Kaystros) Vadisi ile Efes antik 
kentiyle bağlantıyı sağlayan Nif (Nympyhaion) Dağı ve 
Bozdağ (Tmolos) arasındaki Karabel geçidinin varlığı; ay-
rıca, her mevsim akan Nif (Kyros) Çayı’nın beslediği Ke-
malpaşa ovasının verimli topraklarıdır. 

Kemalpaşa’ya yerleşmiş bütün bu toplulukların varlığı-
nı kanıtlayan en önemli yerler, Belkahve geçidine yakın 
konumdaki Ulucak Höyük, Karabel Geçidi’ndeki Karabel 
Anıtı, Nif (Nympyhaion) Kalesi, kent merkezindeki Laska-
risler (Nymphaion) Sarayı, Vişneli mahallesi yakınındaki 
Ballıcaoluk (Kız Kalesi), Prehistorik Dönem’e ait Karamat-
tepe’deki nekropol (mezarlık) alanı, Başpınar, Dağkızılca 
ve Manastırtepe’deki kazı alanları, Kemalpaşa Organize 
Sanayi Bölgesi içindeki mozaikli Roma Villasıdır.

Kemalpaşa’nın hemen yanı başında bulunan Nif dağının 
isminin kaynağı, genellikle, Yunanca’daki Nymphe (gelin, 
genç kız, dağ, orman ve su kaynaklarının perisi) sözcüğü 
olarak gösterilir. Bu dağa, su kaynaklarının bolluğundan 
dolayı, halk arasında Şadırvan dağı da denilmektedir. Bu 
isimler, Kemalpaşa ilçesinin eski adı olan Nymphaion’la 
uyumludur. Ancak Nif’ sözcüğünün, Niuwa-Niwa = Niobe 
ile aynı kökten gelen, kar anlamındaki bir sözcüğe dayan-
dığını ileri sürenler de vardır. Bu iddiayı ileri sürenlere 
göre Nif adının, Yunanca Nymphe sözcüğünden değil, 
Karlı Dağ anlamında eski bir Anadolu Dili’nden (Luvi?) 
Yunancaya girmiş ya da çevrilmiş olması da mümkündür. 
Çünkü yüksekliği 1.510 m olan dağın zirvesi, bugün Nif 
Karlığı adını taşımaktadır. Bugün yangın gözetleme ku-
lesinin bulunduğu Nif Karlığı Tepesi’nde, modern kar bi-
riktirme çukurlarına ait olduğu söylenen duvarların yanı 
sıra, eski olabilecek birkaç duvar kalıntısına da rastlan-
maktadır. 

M.S. 170-223 yılları arasında yaşamış ünlü söylemci ve 
dilbilim yazarı Athenaios, şarap, bal ve güzel kokulu çi-
çeklerin eşit miktarda karışımından elde edilen ve kutsal 
bir içki olarak tanımlanan nektarın, Lidya Olympos’u çev-
resinde üretildiğini aktarmaktadır. Athenaios’un ifade 
ettiği bu Olympos, büyük olasılıkla Nif Dağı ile özdeştir.

Nif (eski adı Olympos) dağı eteklerindeki antik Lidya 
kentlerinden Nymhaion üzerine kurulan ve Eskiçağ’da 
adı pek duyulmayan Nymphaion, Geç Bizans dönemin-
de, ikliminin güzelliğiyle imparatorların yazlık dinlenme 
bölgesi olarak önem kazanmıştır. 

M.S. 1204 yılında Konstantinopolis’in (İstanbul) Latinler 
tarafından işgal edilmesiyle başkentten kaçan Bizans’ın 
asil aileleri Anadolu ve Yunanistan’a geçerek buralarda 
küçük prenslikler kurdular. Bu ailelerden biri olan Laska-
risler, Batı Anadolu’ya geçerek o zamanlar Nikaia olarak 
bilinen İznik’i kendilerine başkent yaptılar ve Nympahi-
on’u da ikinci bir başkent, özelliklede yazlık olarak kullan-
maya başladılar. 

Evliya Çelebi’nin verdiği bilgiye göre, Kemalpaşa ve çev-
resi, Bizans İmparatorluğu’nun zayıfladığı dönemde Hacı 
Emet Bey tarafından fethedilip Saruhan Bey’in kardeşi 
Ali Paşa’ya verilmiş, 1362-1389 döneminde hüküm süren 
Sultan I. Murat zamanında da Osmanlı Beyliği’ne katıl-
mıştır.

Ünlü gezgin Evliya Çelebi, Seyahatnamesinde Kemalpaşa 
hakkında şu bilgilere yer vermiştir: 

“Kalesi yalçın bir kaya üzerinde, 5 köşeli, 2 kapılı, 200 
adımlık içindeki ve altındaki kubbelerden akan soğuk su-
lar vardır. İçinden elini uzatıp bir iki tas su çıkarmak müm-
kün değildir.”

Nif yerleşimi, Osmanlı Döneminde Saruhanlı Sancağı’na 
bağlı bir bucak iken 1900 yılında İzmir iline bağlanmış, 
1901 yılında da kaza yapılmıştır. 

16 Mayıs 1922 tarihinde Yunan işgaline uğrayan “Nif”, 
daha sonra 8 Eylül 1922 sabahı Savandağ mevkiinde ya-
pılan küçük bir çarpışma sonrasında kurtarılmıştır. Baş-
kumandan Gazi Mustafa Kemal 8 Eylül 1922 günü kazaya 
gelmiş ve o zaman belediye binası olup halen Kemalpaşa 
Kaymakamlığı Sosyal Yardımlaşma Vakfı tarafından kul-
lanılan binada geceyi geçirmiştir. 

Kazanın o güne kadar “Nif” olan ismi de Cumhuriyet’in 
ilanı sonrasında “Kemalpaşa” olarak değiştirilmiştir.

B. Kemalpaşa İlçesinin Konumu ve Sınırları

İzmir il merkezinin doğusunda yer alan Kemalpaşa ilçesi-
nin komşuları, batıda İzmir ili merkez ilçeleri Bornova ve 
Buca,  güneyde İzmir ili çevre ilçeleri Torbalı ve Bayındır, 
kuzeyinde Manisa ili merkez ilçeleri Yunus Emre ve Şeh-
zadeler, doğuda ise Manisa ilinin Turgutlu ilçesidir. 

Kemalpaşa, 7.652.539 hektar büyüklüğündeki Gediz 
Nehri Havzası’nın batı kesiminde,  1.071 Km²’lik alanı ile 
havzanın % 6,2’sini oluşturmaktadır.

MEVCUT DURUM ANALİZİ024 



Coğrafi konumu, enlem 38⁰ 25’ 35’’ Kuzey, boylam 27⁰ 
25’ 23’’ Batı olan Kemalpaşa, 644,36 Km²’lik yüzölçümü 
ile İzmir’in 30 ilçesi arasında beşinci sıradadır.

Nüfusu, 2018 yılı ADNKS verilerine göre 106.298 olan 
Kemalpaşa’nın en yüksek noktası 1.510 metre ile Nif (Ke-
malpaşa) Dağı, deniz seviyesinden ortalama yüksekliği 
225 metre, İzmir merkezine uzaklığı ise 29 kilometredir. 

4.3. Mahalleler ve Özellikleri

Kemalpaşa ilçesinde 2019 yılı itibariyle toplam 49 ma-

halle bulunmaktadır. Bu mahallelerin dördü (Atatürk, 
Mehmet Akif Ersoy, Sekiz Eylül ve Soğukpınar) kent mer-
kezinde, geriye kalanı ise eski belde (Armutlu, Bağyurdu, 
Ören, Ulucak, Yukarıkızılca ) ve köylerde bulunmaktadır.
Coğrafi konumu, enlem 38⁰ 25’ 35’’ Kuzey, boylam 27⁰ 
25’ 23’’ Batı olan Kemalpaşa, 644,36 Km²’lik yüzölçümü 
ile İzmir’in 30 ilçesi arasında beşinci sıradadır.

Nüfusu, 2018 yılı ADNKS verilerine göre 106.298 olan 
Kemalpaşa’nın en yüksek noktası 1.510 metre ile Nif (Ke-
malpaşa) Dağı, deniz seviyesinden ortalama yüksekliği 
225 metre, İzmir merkezine uzaklığı ise 29 kilometredir. 
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  Harita 1 – Kemalpaşa Mahalleleri Haritası

Mahalle nüfuslarının 2013-2018 yılları 
arasındaki değişimi aşağıdaki tabloda izlenebilir.

Bu tablonun incelenmesinden de görüleceği gibi, 2013-
2018 döneminde 49 mahalleden 47’sinin toplam ilçe 
nüfusu içindeki payı pek fazla değişmemekle birlikte; 
Cumhuriyet ve Sekiz Eylül mahalleleri nüfusunun son altı 
yıllık süre içinde diğer mahallelere göre daha fazla arttığı 
(Cumhuriyet % 80,62, Sekiz Eylül % 108,54) görülmek-
tedir.

Ayrıca Türkiye İstatistik Kurumu’nun (TUİK) 2018 yılı ve-
rilerine göre nüfusun en yüksek olduğu mahalle 19.130 
kişi ile Mehmet Akif Ersoy Mahallesi’dir ve onu Sekiz Ey-
lül Mahallesi (13.906 kişi) ile Soğukpınar Mahallesi (9.941 
kişi) takip etmektedir. Nüfusun en düşük olduğu mahalle 
ise 48 kişi ile Zeamet Mahallesi iken onu Gökyaka (111 
kişi) ve Beşpınar (117 kişi) mahalleleri takip etmektedir.
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Sıra No Mahalleler
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde

01 29 EKİM 1.672 1.71 1.696 1.70 1.675 1.65 1.722 1.66 1.758 1.67 1.716 1.61

02 75. YIL CUMHURİYET 3.322 3.41 3.438 3.45 3.461 3.40 3.498 3.37 3.532 3.35 3.502 3.29

03 85. YIL CUMHURİYET 3.925 4.03 3.975 3.99 4.060 3.99 4.179 4.03 4.428 4.20 4.536 4.27

04 AKALAN 1.109 1.14 1.113 1.12 1.107 1.09 1.083 1.04 1.101 1.04 1.108 1.04

05 ANSIZCA 853 0,87 824 0,83 819 0,81 824 0,79 776 0,74 737 0,69

06 AŞAĞIKIZILCA 1.517 1,56 1.541 1,55 1.532 1,52 1.517 1,46 1.498 1,42 1.467 1,38

07 AŞAĞI YENMİŞ 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 598 0,56

08 ATATÜRK 6.693 6,86 6,769 6,79 6.734 6,62 6.793 6,54 6.684 6,34 6.466 6,08

09 BAYRAMLI 216 0,22 210 0,21 193 0,19 186 0,18 178 0,17 177 0,17

10 BEŞPINAR 130 0,13 130 0,13 128 0,13 122 0,12 111 0,11 117 0,11

11 ÇAMBEL 946 0,97 952 0,96 946 0,93 914 0,88 877 0,83 910 0,86

12 ÇINARKÖY 1.033 1,06 1,128 1,13 1.118 1,10 1.112 1,07 1.186 1,12 1.153 1,08

13 ÇİNİLİKÖY 177 0,18 178 0,18 207 0,20 225 0,22 245 0,23 250 0,24

14 CUMALI 236 0,24 223 0,22 223 0,22 212 0,20 215 0,20 203 0,19

15 CUMHURİYET 1.262 1,29 1,443 1,45 1,770 1,74 2.133 2,05 2.353 2,20 2.480 2,33

16 DAMLACIK 1.122 1,15 1,141 1,15 1.148 1,13 1.153 1,11 1.124 1,07 1.128 1,06

17 DEREKÖY 498 0,51 491 0,49 462 0,45 458 0,44 447 0,42 445 0,42

18 EGEMEN 618 0,63 613 0,62 593 0,58 577 0,56 588 0,56 620 0,58

19 GÖKÇEYURT 317 0,33 338 0,34 326 0,32 324 0,31 315 0,30 323 0,30

20 GÖKYAKA 99 0,10 101 0,10 95 0,09 95 0,09 88 0,08 111 0,10

21 HALİLBEYLİ 1.796 1,84 1,805 1,81 1,781 1,75 1.779 1,71 1.756 1,66 1.670 1,57

22 HAMZABABA 90 0,09 90 0,09 89 0,09 87 0,08 85 0,08 139 0,13

23 HÜRRİYET 4.376 4,48 4,378 4,39 4.484 4,41 4.627 4,46 4.815 4,56 4.921 4,63

24 İSTİKLAL 2.830 2,90 2,896 2,91 2.979 2,93 3.176 3,06 3.270 3,10 3.369 3,17

25 KAMBERLER 260 0,27 245 0,25 232 0,23 221 0,21 208 0,20 207 0,19

26 KAZIMPAŞA 2.696 2,77 2.681 2,69 2.697 2,65 2.707 2,61 2.746 2,60 2.700 2,54

27 KEMAL ATATÜRK 287 0,29 290 0,29 283 0,28 271 0,26 266 0,25 261 0,25

28 KEMALPAŞA O.S.B. 17 0,02 11 0,01 16 0,02 13 0,01 0 0,00 0 0,00

29 KIZILÜZÜM 757 0,78 765 0,77 755 0,74 740 0,71 747 0,71 742 0,70

30 KUYUCAK 643 0,66 641 0,64 643 0,63 648 0,62 670 0,63 660 0,62

31 MEHMET AKİF ERSOY 17.300 17,75 17.552 17,62 18.156 17,85 18.526 17,85 19.069 18,08 19.130 18,00

32 MUSTAFA KEMAL ATATÜRK 2.500 2,56 2571 2,58 2.837 2,79 3.144 3,03 3.332 3,16 3.468 3,26

33 NAZARKÖY 347 0,36 344 0,35 333 0,33 317 0,31 324 0,31 339 0,32

34 ÖRNEKKÖY 3.455 3,54 3.469 3,48 3.506 3,45 5.578 3,45 3.591 3,40 3.624 3,41

35 OVACIK 290 0,30 264 0,26 263 0,26 244 0,24 252 0,24 263 0,25

36 SARIÇALI 505 0,52 491 0,49 475 0,47 463 0,45 458 0,43 505 0,48

37 SARILAR 1.030 1,06 1.064 1,07 1.035 1,02 1.042 1,00 1.022 0,97 1.016 0,96

38 SEKİZ EYLÜL 11.757 12,06 12.580 12,63 12.921 12,71 13.325 12,84 13.490 12,79 13.906 13,09

39 SİNANCILAR 716 0,73 733 0,74 753 0,74 749 0,72 735 0,70 742 0,70

40 SOĞUKPINAR 9.441 9,68 9.732 9,77 10.034 9,87 9.996 9,63 10.138 9,61 9.941 9,35

41 SÜTÇÜLER 3.516 3,61 3.646 3,66 3.767 3,70 3.839 3,70 3.904 3,70 3.992 3,76

42 VİŞNELİ 658 0,68 657 0,66 629 0,62 647 0,62 618 0,59 608 0,57

43 YENİKURUDERE 358 0,37 360 0,36 350 0,34 344 0,33 348 0,33 341 0,32

44 YENİ 1.406 1,45 1.405 1,41 1.406 1,98 1.433 1,38 1.409 1,34 1.429 1,35

45 YENMİŞ 858 0,88 829 0,83 850 0,84 859 0,83 867 0,82 289 0,27

46 YEŞİLKÖY 185 0,19 184 0,18 174 0,17 167 0,16 169 0,16 155 0,15

47 YEŞİLYURT 171 0,18 166 0,17 177 0,17 175 0,17 176 0,17 190 0,18

48 YİĞİTLER 1.560 1,60 1.541 1,55 1.552 1,53 1.586 1,53 1.568 1,48 1.556 1,46

49 YUKARIKIZILCA MERKEZ 1.186 1,93 1.876 1,88 1.868 1,84 1.927 1,86 1.938 1,84 2.035 1,91

50 ZEAMET 63 0,06 56 0,05 51 0,04 48 0,05 50 0,04 48 0,05

TOPLAM 97.499 100,00 99.626 100,00 101,693 100,00 103.805 100,00 105.497 100.00 106.293 100,00

Tablo - 2 Kemalpaşa Mahalleleri Nüfus Gelişimi (2013-2018)

Kaynak: TUİK ADNKS Sonuçları 2013-2018
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Grafik 1 – Kemalpaşa Mahalleleri Nüfus Grafiği 

Şekil 1 – Nüfus Büyüklüğüne Göre Kemalpaşa Mahalleleri
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Kemalpaşa’daki 18 yaş altı nüfusun mahalleler ölçeğinde toplam nüfusa oranı ise Grafik 2’de görülmektedir. Buna 
göre, 18 yaş altı nüfusun toplam nüfusa göre en yoğun olduğu mahalle İstiklal Mahallesi iken onu Mehmet Akif 
Ersoy Mahallesi ve Aşağıyenmiş mahalleleri takip etmektedir. Nüfus yoğunluğunun en düşük olduğu mahalle ise 
sırasıyla Yeşilköy, Cumalı ve Beşpınar mahalleleridir.

Kemalpaşa’ya bağlı mahallelerin yüzölçümleri dikkate alındığında, en büyük mahallelerin sırasıyla Yukarıkızılca Mer-
kez, Hürriyet ve 75. Yıl Cumhuriyet mahalleleri, en küçük mahallelerin ise yine sırasıyla Cumhuriyet, Sarıçalı ve Aşağı 
Yenmiş mahalleleri olduğu görülmektedir. 
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Grafik 2 – 18 Yaş Altı Nüfusun Toplam Nüfusa Oranına Göre Kemalpaşa Mahalleleri

Grafik 3 – 18 Yaş Altı Nüfusun Toplam Nüfusa Oranına Göre Kemalpaşa Mahalleleri
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Şekil 2 – Kemalpaşa Mahalleleri Yüzölçümü

Mahallelerin kapladığı alanla barındırdığı nüfusu mukayese ettiğimizde, nüfus yoğunluğunun en yüksek olduğu ma-
hallenin Sekiz Eylül, en az olduğu mahallenin ise Zeamet Mahallesi olduğu ortaya çıkmaktadır.
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Sıra 
No Mahalleler Merkeze 

Uzaklığı Yapı Sayısı Yüzde Yüzölçümü Yüzde Çevre 
Uzunluğu

01 29 EKİM 20 Km 669 2,01 12.731.590,76 1,98 21.379,85

02 75.YIL CUMHURİYET 15 Km 1959 5,90 31.868.590,44 4,95 32.692,37

03 85. YIL CUMHURİYET 10 Km 1929 5,81 11.001.790,70 1,71 25.121,28

04 AKALAN 10 Km 635 1,91 13.356.444,60 2,07 21.329,92

05 ANSIZCA 6 Km 285 0,86 14.664.428,03 2,28 26.227,03

06 AŞAĞIKIZILCA 11 Km 1124 3,38 12.634.522,07 1,96 26.106,02

07 AŞAĞI YENMİŞ Kaydı Yok Kaydı Yok

08 ATATÜRK Merkez 1486 4,47 12.649.645,14 1,96 19.440,40

09 BAYRAMLI 22 Km 150 0,45 13.724.897,14 2,13 17.036,28

10 BEŞPINAR 18 Km 191 0,58 11.618.392,47 1,80 16.184,13

11 ÇAMBEL 12 Km 500 1,51 13.691.864,33 2,12 19.178,05

12 ÇINARKÖY 1 Km 0 0,00 0,00

13 ÇİNİLİKÖY 2 Km 186 0,56 3.619.208,11 0,56 9.836,17

14 CUMALI 15 Km 188 0,57 13.922.430,14 2,16 27.259,10

15 CUMHURİYET 10 Km 271 0,82 820.268,53 0,13 3.890,89

16 DAMLACIK 14 Km 604 1,82 28.962.834,65 4,49 26.424,78

17 DEREKÖY 10 Km 226 0,68 20.599.559,63 3,20 26.324,95

18 EGEMEN 15 Km 329 0,99 2.915,72 0,0004 11.398,41

19 GÖKÇEYURT 25 Km 292 0,88 2.692.155,35 0,42 8.233,40

20 GÖKYAKA 14 Km 96 0,29 4.225.000,52 0,66 14.136,48

21 HALİLBEYLİ 24 Km 1336 4,02 17.165.070,74 2,66 25.319,57

22 HAMZABABA 38 Km 90 0,27 5.296.708,84 0,82 18.936,29

23 HÜRRİYET 10 Km 1879 5,66 31.951.352,62 4,96 36.827,21

24 İSTİKLAL 10 Km 878 2,64 5.074.361,77 0,79 12.070,78

25 KAMBERLER 30 Km 172 0,52 13.327.675,57 2,07 15.921,38

26 KAZIMPAŞA 20 Km 964 2,90 6.416.771,63 1,00 18.625,06

27 KEMAL ATATÜRK 20 Km 227 0,68 5.926.469,19 0,92 19.419,38

28 KIZILÜZÜM 5 Km 316 0,95 6.416.771,63 3,98 30.390,49

29 KUYUCAK 9 Km 297 0,89 5.926.469,19 1,73 27.500,24

30 MEHMET AKİF ERSOY Merkez 2254 6,79 25.652.130,84 2,20 17.247,73

31 M. KEMAL ATATÜRK 10 Km 813 2,45 10.808.372,27 1,68 21.338,72

32 NAZARKÖY 6 Km 195 0,59 11.757.865,47 1,82 18.783,98

33 ÖRNEKKÖY 5 Km 754 2,27 4.320.690,55 0,67 11.195,34

34 OVACIK 35 Km 282 0,85 17.844.834,17 2,77 19.179,34

35 SARIÇALI 35 Km 181 0,55 1.125.552,87 0,17 5.352,59

36 SARILAR 22 Km 609 1,83 5.686.734,87 0,88 23.338,74

37 SEKİZ EYLÜL Merkez 1345 4,05 3.439.556,15 0,53 8.560,35

38 SİNANCILAR 22 Km 412 1,24 11.471.176,56 1,78 26.311,56

39 SOĞUKPINAR Merkez 186 0,56 3.619.208,11 0,56 9.836,17

40 SÜTÇÜLER 8 Km 1108 3,34 18.672.987,33 2,90 24.311,83

41 VİŞNELİ 15 Km 379 1,14 31.281.463,41 4,85 32.122,26

42 YENİKURUDERE 28 Km 152 0,46 14.824.636,16 2,30 19.337,12

43 YENİ 20 Km 1082 3,26 21.634.451,76 3,36 24.851,51

44 YENMİŞ 7 Km 248 0,75 11.849.528,19 1,84 16.004,84

45 YEŞİLKÖY 16 Km 143 0,43 9.424.309,31 1,46 15.951,50

46 YEŞİLYURT 24 Km 143 0,43 2.035.809,34 0,32 6.609,89

47 YİĞİTLER 17 Km 642 1,93 15.133.022,62 2,35 27.887,89

48 YUKARIKIZILCA MERKEZ 9 Km Bilgi Yok Bilgi Yok Bilgi Yok

49 ZEAMET 26 Km 100 0,30 8.610.575,91 1,34 20.252,36

TOPLAM 33.210 644.360.000,00 134.174,59

Tablo 3 – Merkeze Uzaklığı, Yapı Sayısı, Yüzölçümü ve Çevre Uzunluğu İtibariyle Mahalleler 

Kaynak: İzmir Büyükşehir Belediyesi Üç Boyutlu Kent Rehberi verileri
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Mahallelerin merkeze uzaklığı, nüfus, yüzölçümü, ba-
rındırdığı yapı sayısı ve çevre uzunluğunu gösteren yu-
karıdaki tablodan da anlaşılacağı üzere, Kemalpaşa’nın 
merkez mahalleleriyle eski beldelerinde oluşturulan yeni 
mahallelerin kırsalda yer alan eskinin köyü, bugünün 
yeni mahallelerinden sosyo-ekonomik anlamda daha 
fazla geliştiği; ayrıca, bazı mahallelerin Kemalpaşa mer-

keze uzaklık nedeniyle Kemalpaşa yakınındaki Torbalı ve 

Turgutlu ilçeleri ile ilişkiler geliştirdiği belirlenmiştir. 

Kemalpaşa’daki okulların mahallelere göre dağılımı ve 

öğrenci sayıları ise Tablo 4 ile Grafik 4’de gösterilmek-

tedir. 

Tabloya göre en fazla okul sayısı, sırasıyla Mehmet Akif 
Ersoy (7), Sekiz Eylül (7) ve Soğukınar (4) mahallelerinde 
bulunmaktadır. Bu sıralamaya öğrenci sayıları itibariyle 
baktığımızda ise en fazla öğrenci sayısının sırasıyla Se-

kiz Eylül (4.522), Mehmet Akif Ersoy (3.481) ve Atatürk 
(1.266) mahallelerinde, en az öğrenci sayısının Bayramlı 
(5), Yeni Kurudere (22) ve Vişneli (24) mahallelerinde bu-
lunduğu görülmektedir.

İLKOKUL
İLKOKUL 
ÖĞRENCİ 

SAYISI
ORTAOKUL ORTAOKUL 

ÖĞRENCİ SAYISI LİSE
LİSE 

ÖĞRENCİ 
SAYISI

ANAOKULU
ANAOKULU

ÖĞRENCİ
SAYISI

TOPLAM
TOPLAM 
ÖĞRENCİ 

SAYISI

29 EKİM 1 135 1 105 1 165 0 0 3 405

85. YIL  HÜRRİYET 0 0 0 0 1 231 0 0 1 231

AKALAN 1 89 1 89 0 0 0 0 2 178

ANSIZCA 1 44 0 0 0 0 0 0 1 44

AŞAĞIKIZILCA 1 101 1 69 0 0 0 0 2 170

ATATÜRK 0 0 1 674 1 592 0 0 2 1266

BAĞYURDU KAZIMPAŞA 1 246 1 199 0 0 0 0 2 445

BAYRAMLI 1 5 0 0 0 0 0 0 1 5

CUMHURİYET 1 658 0 0 0 0 0 0 1 658

ÇAMBEL 1 34 1 30 0 0 0 0 2 64

ÇİNİLİKÖY 0 0 0 0 2 712 0 0 2 712

DAMLACIK 1 90 1 81 0 0 0 0 2 171

DEREKÖY 0 0 1 46 0 0 0 0 1 46

HALİLBEYLİ 1 175 1 185 0 0 0 0 2 360

HÜRRİYET 2 577 1 440 0 0 0 0 3 1017

İSTİKLAL 0 0 0 0 1 202 0 0 1 202

KIZILÜZÜM 1 68 1 44 0 0 0 0 2 112

KUYUCAK 1 44 0 0 0 0 0 0 1 44

MEHMET AKİF ERSOY 2 1546 3 1716 1 78 1 141 7 3481

MUSTAFA KEMAL ATATÜRK 0 0 1 572 0 0 0 0 1 572

ÖREN 1 274 1 225 0 0 0 0 2 499

ÖRNEKKÖY 1 263 1 205 0 0 0 0 2 468

SARILAR 1 74 1 51 0 0 0 0 2 125

SEKİZ EYLÜL 1 809 2 1033 3 2484 1 196 7 4522

SİNANCILAR 1 63 1 61 0 0 0 0 2 124

SOĞUKPINAR 2 1085 2 0 0 0 0 0 4 1085

SÜTÇÜLER 1 330 2 330 0 0 0 0 3 660

VİŞNELİ 1 24 0 0 0 0 0 0 1 24

YENİ KURUDERE 1 22 0 0 0 0 0 0 1 22

YENMİŞ HÜRRİYET 1 43 0 0 0 0 0 0 1 43

YİĞİTLER 1 82 1 101 0 0 0 0 2 183

YUKARIKIZILCA 1 82 1 86 0 0 0 0 2 168

Tablo 4 - Kemalpaşa Mahallelerindeki Okul ve Öğrenci Sayıları (2018)

Kaynak: İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü
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Kemalpaşa’daki 450.673 m² büyüklüğündeki aktif yeşil 
alanın mahalleler arasındaki dağılımını gösteren Tablo 
42’yi incelediğimizde en fazla aktif yeşil alanın 152.000 
m² ile Çinliköy, en az aktif yeşil alanın ise 60 m² ile Sarılar 
mahallesinde olduğu görülmektedir. 

Sanayileşme, ilçe merkezine uzaklık ya da yakınlık ve An-
kara-İzmir yolu güzergâhında olmak ya da olmamak gibi 
nedenlerle ortaya çıkan mahalleler arasındaki bu eşitsiz 

durumun ortadan kaldırılabilmesi ya da en azından daha 
adil bir duruma getirilebilmesi için; merkezi ve yerel yö-
netim tarafından mahallelere yapılan yatırımlarla sunu-
lan hizmetlerin yerleşimlerin birbirinden farklı gelişmiş-
lik düzeylerinin dikkate alınması suretiyle yapılması ve 
bunu sağlamak amacıyla her bir mahalleye ait gelişmişlik 
göstergelerinin en kısa sürede hazırlanarak uygulamaya 
konulması gerekmektedir.  
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  Grafik 4 – Kemalpaşa İlçesi Mahallelerine Göre Öğrenci Sayısı

4.4. Kemalpaşa İlçesinin Topoğrafyası ve Jeomorfolojik Durumu

Harita 2 - Kemalpaşa Havzasının Güncel Sınırları ve Yüzeyleyen Stratigrafi Birimleri
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(1) Menderes Masifi, (2) Kikladik Kompleks, (3) Bornova Fliş Zonu, (4) Bodrum Napı, (5) Neojen volkanitleri, (6) Er-
ken-Orta Miyosen yaşlı çökeller, (7) Geç Miyosen-erken Erken Pliyosen yaşlı çökeller, (8) Gediz grubu (8a) Geç erken 
Pliyosen-Pleyistosen yaşlı çökeller, (8b) Alüvyon yelpazesi çökelleri [Holosen], (8c) Akarsu çökelleri (Holosen).
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Yaklaşık 5 milyon yıl ile 2 milyon yıl arasındaki Geç Erken 
Pliyosen Çağ (GEPÇ)’da biçimlendiği öngörülen Kemal-
paşa havzasının asimetrik gelişimi ve yaklaşık 2 milyon 
yıl ile 12.00 yıl arasındaki Pleyistosen Çağ (PÇ) boyunca 
tektonik denetimli çökelimi Gediz Grabeni Sıyrılma Fayı 
(GGSF) tarafından belirlenmiştir. Havzanın Geç-Erken Pli-
yosen-Pleyistosen yaşlı dolgusu, kuzey ve güneybatıdan 
Üst Kretase-Paleosen yaşlı Bornova fliş zonu ile Üst Mi-
yosenen Alt Pliyosen çökelleri (Çiçekliköy grubu) tarafın-
dan sınırlanır. Güney-güneydoğuda, Kocaçay havzasının 
Alt-Orta Miyosen yaşlı yelpaze deltası çökelleri, Mende-

res Masifi, Kikladik Kompleks ve Likya Napları kapsamın-
da değerlendirilen Bodrum Napı’na ait kaya birimleri yer 
alır.

Erken-Orta Miyosen yaşlı Kemalpaşa grubu ile Geç Mi-
yosen-Erken Pliyosen yaşlı Çiçekliköy grubu, havza taba-
nında bulunan Neojen kaya birimlerini kapsar. Kocaçay 
havza dolgusunun çalışma alanındaki uzantılarından olu-
şan Kemalpaşa grubu, alttan üste, Dereköy, Örnekköy 
ve Topçutepe formasyonları ile Yukarıkızılca volkaniti ile 
simgelenir.

Kemalpaşa grubu kaya birimle-
ri üzerinde açılı uyumsuzlukla 
yer alan Çiçekliköy grubu, altta 
Ulucak formasyonu ve geçiş iliş-
kisiyle üstte yer alan Yaka kireç-
taşından oluşur.

Şekil 3 – Kemalpaşa Havzasının 
Temelini Oluşturan Neojen Yaşlı 
Kaya Birimlerinin Genelleştirilmiş 
Stratigrafisi
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1. Menderes Masifi, 2. Kikladik kompleks, 3. Bodrum napı, 4. Bornova Fliş Zonu, 5. Kemalpaşa grubu: (a: Dereköy fm.,b: Yukarıkızılca volkaniti, c: 

Örnekköy fm., d: Topçutepe fm.), 6. Yaka kireçtaşı, 7. Gediz grubu (a: Çiniliköy fm., b: Kızılca fm., c: Armutlu fm., d: Alüvyon yelpazesi çökelleri), 

8a. Yamaç molozu, 8b. Heyelan alanı.

1. Bornova Fliş Zonu (a: Beşpınar fm. [Jura-Kretase], b: Anadağ kireçtaşı [Üst Kretase], c: Belkahve fm. [Üst Kretase-Paleosen]), 2. Örnekköy fm. ve 

Topçutepe fm. (Orta Miyosen), 3. Çiçekliköy grubu (a: Uucak fm., b: Yaka kireçtaşı [Üst Miyosen-Alt Pliyosen’in altı]), 4. Gediz grubu (a: Çiniliköy fm. 

[Alt Pliyosen’in üstü-Pleyistosen], b: Kızılca fm. [Pleyistosen]), c: Akarsu çökelleri [Holosen], d: Alüvyon yelpazesi çökelleri [Holosen]), 5a. Yamaç 

molozu, 5b. Heyelan alanı); B) Kalkanca Tepe çevresinin jeoloji haritası. 1: Dereköy fm., C) Kalkancatepe fayı. a: Anadağ kireçtaşı, b: Yaka kireçtaşı.

Harita 3 - Kemalpaşa Havzası Güneybatı Kesiminin Jeoloji Haritası

Harita 4. Kemalpaşa Havzası Kuzey Kesiminin Jeoloji Haritası
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4.5. Bölgenin Depremselliği

Harita 5 - Kemalpaşa ve Çevresindeki Fay Hatları

1. Derece deprem kuşağı içinde yer alan bölgedeki başlıca diri faylar, 19 km uzunluğundaki Bornova Fayı ile Gediz 
Graben Sistemi Fayları olarak nitelenen 27 Km uzunluğundaki Gediz Grabeni Ana Sıyrılma Fayı, 27 km uzunluğundaki 
Dağkızılca Fayı ve 24 km uzunluğundaki Kemalpaşa Fayı’dır.

Bornova Fayı
İzmir’in kuzeydoğusunda Karşıyaka ile Kemalpaşa’nın 
batısındaki Ulucak arasında Kuzeybatı-Güneydoğu genel 
doğrultusunda biri birine paralel uzanır. Fayın, Borno-
va-Ulucak arasındaki doğu kesimi Miyosen çökel kayalar 
ile Mezozoyik yaşlı temel kayaları keser. Bu iki fay Gediz 
grabeni batısındaki Kemalpaşa fayının kuzeybatı deva-
mında bulunur. 

Gediz Graben Sistemi Fayları
Gediz grabeni doğuda Sarıgöl ile batıda Manisa ve Ke-
malpaşa arasında Doğu-Batı genel uzanımında yaklaşık 
150 km uzunluğundaki normal fay sistemine bağlı olarak 
şekillenmiştir. Salihli doğusunda Batı Kuzeybatı-Doğu 
Güneydoğu uzanımlı olan graben, Salihli’den batıya doğ-
ru genişler ve çatallanarak kollara ayrılır.

Gölmarmara, Halitpaşa, Manisa ve Kemalpaşa kolları 
bunlardan en belirgin olanlarıdır. Bu kollar normal fay-
larla ayrılan blokların oluşturduğu adadağlarla birbirin-
den ayrılmaktadır. Anadolu’nun en önemli sismojenik 
zonlarından olan Gediz grabeninin batısındaki faylardan 
kaynaklanabilecek depremler İzmir ve çevresindeki yer-
leşmeleri etkileyecek konumdadır. 

Gediz grabeni batı ucunda yer alan faylar grabenin Ke-
malpaşa ve Manisa kollarını oluşturur. Manisa kolu doğu 

ucunda Turgutlu Fayının Kuzeybatı devamlılığı şeklinde 
izlenen Manisa Fayı’na bağlı olarak şekillenmiştir. Kemal-
paşa kolundaki aktif yapıların en önemlileri Gediz Grabe-
ni Ana Sıyrılma Fayı, Kemalpaşa Fayı ve bir transfer yapısı 
olan Dağkızılca Fayı’ndan oluşur. 

Gediz Grabeni Ana Sıyrılma Fayı (Batı Bölüm)
Gediz Graben Sistemi’nin ana yapısal elemanı olan bu 
fay, Sarıgöl-Alaşehir arasında 150 km uzunluğunda sü-
rekliliği olan bir yapıdır. Fay, Sarıgöl-Kemalpaşa arasında 
Doğu-Batı genel uzanımlı güneye bakan geniş bir kavis 
oluşturur. Alaşehir bölümünde Kuzeybatı-Güneydoğu 
uzanımlı fay Salihli-Turgutlu arasında Doğu-Batı gidişli-
dir. Turgutlu batısında ise Dağkızılca Fayı’na bağlanır. 

Dağkızılca Fayı
Kemalpaşa ilçesi güneyi ile Torbalı arasında uzanır. Gediz 
Grabeni Sistemi’ne bağlı 27 km uzunluğunda bir trans-
fer fayıdır. Bu fay kabaca birbirine paralel üç parçadan 
oluşur: 1) En batıda yer alan Karaağaç-Menderes (Cuma-
ovası) arasındaki bölüm, 2) Kurudere-Ayrancılar arasında 
kalan 20 km uzunluğundaki en diri bölüm ve 3) Kurude-
re-Kırıklar köyleri arasında 13 km uzunluğundaki bölüm. 

Manyetik değeri 6,25 olan 31 Mart 1928 Torbalı depre-
minin bu faydan kaynaklandığı bilinmektedir. 

Kemalpaşa havzasının birinci ve ikinci evre dolgulanmasını belirleyen normal fay sistemleri. TK: Kemalpaşa havza-
sının tabanında yer alan 5 my’dan yaşlı temel kayaları, I: Gediz grubu birinci evre (geç Erken Pliyosen-Pleyistosen) 
çökelleri, II: Gediz grubu ikinci evre (Holosen) çökelleri (a: Lateralalüviyal, b: Aksiyalflüviyal). GGSF: Gediz Grabeni 
Sıyrılma Fayı, KAFZ: Kalkanca Tepe Fay Zonu, MF: Manisa Fayı, KEF: Kemalpaşa Fayı, SFZ: Spil Dağı Fay Zonu, SAF: 
Sancaklıiğdecik Fayı, ÇF: Çobanisa Fayı. 
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Kemalpaşa Fayı
Gediz Grabeni Sistemi’nin batısında Bağyurdu ile Ulucak 
arasında uzanan 24 km uzunluğundaki diri fay Kemalpa-
şa Fayı olarak adlanmıştır. Fay, Kemalpaşa kent yerleşme-
sini Kuzeybatı-Güneydoğu yönünde boydan boya uzanır 
ve Ulucak yöresindeki iki küçük fay parçası ile sonlanır.

Tarihsel Depremler
Anadolu’da tarihsel depremlerle ilgili kayıtlar Milat’tan 
önce 2.000 yıllarına kadar uzanmaktadır. Tarihsel dö-
neme ilişkin kayıtlar incelendiğinde yorum yapmak için 
verilerin yetersiz olduğu görülmektedir. Çünkü tarihsel 
kayıtlarda süreklilik yoktur. Herhangi bir yerleşimin var 
olduğu ve önemli olduğu dönemlere ait kayıtlar dikkat 
çekici ölçüde ayrıntılı iken, aynı yerleşim yerinin önem-
siz olduğu dönemlere ait kayıtlar ya yoktur ya da ayrıntı 
içermez. Bir başka sorun da kayıtların belli merkezlere 
mal edilmesidir. 

Boğaziçi Üniversitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem 
Araştırma Enstitüsü Ulusal Deprem İzleme Merkezi ile 
AFAD Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı’nın verile-
rine; ayrıca, RADİUS İzmir Deprem Master Planı kayıtla-
rına göre İzmir ve yakın çevresinde M.Ö. 303 ile bugüne 
kadar devam eden süreçte, tespit edilebildiği şekliyle 
manyetik derecesi 4,0 ile 7,0 arasında değişen toplam 
146 hasarlı deprem olmuştur.   

Bu depremler arasında Kemalpaşa’ya en yakın olanlar, 
3 Kasım 1862 tarihinde meydana gelen ve merkez üssü 
Turgutlu olan 6,9 şiddetindeki deprem ile 31 Mart 1928 
tarihinde meydana gelen ve merkez üssü Tepeköy-Tor-

balı olan 6,25 şiddetindeki depremdir. 

AFAD Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı tarafın-
dan hazırlanan 2015 tarihli İzmir Afet Müdahale Planı 
(İZAMP) uyarınca Kemalpaşa kent merkezinin sadece iki 
mahallesini (Sekiz Eylül ve Mehmet Akif Ersoy) kapsayan 
alanda belirlenen afet toplanma alanlarının sayısı aşağı-
daki çizelgeden de görüleceği üzere 18, bu alanların yü-
zölçümü 54.700 m², kapasitesi, 13.675 kişi ve kişi başına 
düşen alan ise 4 m² olarak belirlenmiştir.

Uluslararası nitelikteki Sphere İnsani Yardım Sözleşmesi 
ve Afetle Mücadelede Asgari Standartlarına göre afet 
sonrası toplanma alanı olarak seçilen yerlerin yeterli 
sayıdaki insanı barındırması gerektiğinden; ayrıca, 2018 
yılı ADNKS verilerine göre toplam nüfusu 33.036 kişiye 
ulaşmış  (Mehmet Akif Ersoy: 19.130, Sekiz Eylül: 13.906) 
bu iki mahalledeki toplanma alanları kapasitesinin halen 
13.675’de kalması; 2015 yılında belirlenmiş bu alanların 
acilen günümüz koşullarına uygun olarak artırılması ge-
reğini ortaya koymaktadır.

Ayrıca T.C. Başbakanlık Afet ve Acil Durum Yönetimi 
Başkanlığı tarafından hazırlanan 2014-2023 dönemi 
Teknolojik Afetler Yol Haritası Belgesi uyarınca büyük 
endüstriyel kazaları, tehlikeli madde taşımacılığını, iklim 
değişikliği ve buna bağlı yıkımları, maden ve maden atık-
larından kaynaklanan kazaları ve radyasyondan korunma 
standartlarının geliştirilmesi ve güçlendirilmesi gibi ko-
nuları ele alan herhangi bir çalışmanın hem İzmir hem de 
Kemalpaşa için yapılmadığı anlaşılmıştır.

SIRA 
NO

AFET SONRASI 
TOPLANMA ALANI MAHALLESİ CADDE/SOKAK KONUM BİLGİLERİ ALAN (M2) KAPASİTE (KİŞİ)

001 1 No’lu Toplanma Alanı Sekiz Eylül Kirazlı cad. 101/1 Sokak Atatürk Parkı 4.000 1.000

002 2 No’lu Toplanma Alanı Sekiz Eylül 105 Sok.-107/1 Sokak Çocuk Bahçesi 2.000 500

003 3 No’lu Toplanma Alanı Sekiz Eylül 103/1 Sokak Mehmet Ali Özüdoğru Parkı 2.100 525

004 4 No’lu Toplanma Alanı Sekiz Eylül İzmir cad. 81-83 Sıkaklar Yeşil Alan 900 225

005 5 No’lu Toplanma Alanı Sekiz Eylül Kirazlı cad. 116 Sokak Kemalpaşa Spor Kompleksi 3.000 750

006 6 No’lu Toplanma Alanı Sekiz Eylül Kirazlı caddesi
Karakol Karşısındaki 
Engelli Parkı

2.300 575

007 7 No’lu Toplanma Alanı Sekiz Eylül 134 Sokak Aktivite Alanı 4.300 1075

008 8 No’lu Toplanma Alanı Sekiz Eylül İzmir cad. 136 Sok. Osmanlı Parkı 7.300 1825

009 9 No’lu Toplanma Alanı Sekiz Eylül Kemalpaşa stadı Adnan Menderes Parkı 14.000 3500

010 10 No’lu Toplanma Alanı Sekiz Eylül 138 Sokak Halı Saha 2.300 575

011 11 No’lu Toplanma Alanı Mehmet Akif Ersoy 168 Sokak Sevda Parkı 1.400 350

012 12 No’lu Toplanma Alanı Mehmet Akif Ersoy Meseretçioğlu cad. 187 Sokak Sevgi Parkı 1.900 475

013 13 No’lu Toplanma Alanı Mehmet Akif Ersoy 199 Sokak Öğretmen Arif Aldiker Parkı 900 225

014 14 No’lu Toplanma Alanı Mehmet Akif Ersoy Dr. Ali Kahraman caddesi Yeşil Alan 2.000 500

015 15 No’lu Toplanma Alanı Mehmet Akif Ersoy Hemşire Türkan Akyüz Parkı 1.700 425

016 16 No’lu Toplanma Alanı Mehmet Akif Ersoy 232 Sokak Nephan Taşlı Parkı 2.000 500

017 17 No’lu Toplanma Alanı Mehmet Akif Ersoy 237 Sokak Şehitler Parkı 1.200 300

018 18 No’lu Toplanma Alanı Mehmet Akif Ersoy 244 Sokak Park Alanı 1.400 350

Tablo 5 – Kemalpaşa Kent Merkezindeki Afet Sonrası Toplanma Alanları
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Kemalpaşa’da ayrıca, Dereköy Mahallesi’ndeki heyelan 
nedeniyle 30.03.1976 tarih, 6/2865 sayılı ve Atatürk 
(Yukarı) Mahallesi’ndeki kaya düşmesi sonucunda kabul 
edilen 20.12.1993 tarih, 93/5204 sayılı Bakanlar Kurulu 
kararları ile kabul edilip duyurulan 2 ayrı afete maruz 
bölge bulunmakta olup; Dereköy’deki afete maruz böl-
ge, Cumhurbaşkanlığı’nın 14.01.2019 tarih ve 615 sayılı 
yeni bir kararı ile daraltılmıştır. 

4.6. Genel Coğrafya ve Yeryüzü Şekilleri

4.6.1. Dağlar
Kemalpaşa ilçesinin en önemli ve yüksek dağı 1.510 
metre yüksekliğindeki Kemalpaşa (Nif, Nif Karlığı, Oly-
mpos) dağıdır. 1/25.000 ölçekli haritalarda 1.506 metre 

yükseklikte olduğu belirtilen ve 27,34⁰ Doğu boylam ve 
38,38⁰ Kuzey enleminde, 21.398 hektarlık bir alanı kap-
sayan dağ, İzmir Körfezi’nin doğusunda ve İzmir’e 20 km 
uzaklıkta, Bozdağlar’ın batı uzantısı üzerindedir. Bozdağ-
lar’dan Karabel Geçidi’yle (304 m), kuzeyindeki Yamanlar 
Dağı’ndan da Belkahve Geçidi’yle (245 m) ayrılır. Dağın 
batısında Bornova Ovası, kuzeydoğusunda Kemalpaşa 
Ovası, güneyinde Torbalı Ovası yer alır. Dağın başlıca 
yükseltileri Çal Dağı (1.407 m), Mahmut Dağı (1.382 m), 
Küçükkarlık Tepe (1.362 m), Alaçam Tepe (1.328 m), Ayrı-
ca Dağ (1.217 m), Dededağı (1.203 m), Çataktepe (1.198 
m), Kale Tepe ve Kızıltepe (469 m)’dir. Bornova düzlü-
ğünden hızla yükselen dağ pek çok akarsu ile sarp vadile-
re ayrılmış ve geniş kayalık alanlar içermektedir.

Kemalpaşa Dağı, İzmir kentinin güney-güneydoğusunda 
ve kente çok yakın konumda olmasına karşın, bir liman 
kenti olan yerleşmenin iç kısımla bağlantısını sağlamak-
ta zorluk çıkarmamıştır. Bunu sağlayan dağın kuzeyinde 
yer alan Manisa Dağı ve Yamanlar Dağı ile arasındaki 260 
metre yüksekliğindeki Belkahve Geçidi’dir. Bu geçit, İz-
mir’in yer aldığı Bornova ovası ile doğuda Kemalpaşa 
Ovası’nı birbirine bağlamaktadır. Günümüzde İzmir bu 
eşikten geçen karayolu ile Ege Bölgesi’nin iç kısımlarına 
ve Ankara’ya bağlanmaktadır. 

Kemalpaşa dağı, İzmir ile Menderes kristalin masifinin 
kolları arasında 1500 metreye kadar yükselen, 20 km 
çapında kalker bir masiftir. Strüktürü karmakarışıktır; 
bununla beraber asıl yüksekliği oluşturan ana hattı Gü-
neybatı-Kuzeybatı doğrultusundadır. Kemalpaşa dağını 
kuzeyde Batıdoğu doğrultulu faylar keser ve başka bir 
kalker masifi olan Manisa (Spil) Dağı’ndan ayırır.

 Harita 6 – Nif Dağı ve Çevresi
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4.6.2. Ovalar
İlçenin tek ovası Kemalpaşa Ovası’dır. Kemalpaşa Ovası 
Doğu-Batı yönünde 35 km uzunlukta ve kuzey-güney 
yönünde 5-6 km genişliğindedir. Ovanın ortasından Nif 
Çayı akar. Ayrıca Çiçekli ve Yiğitler çayları da ovayı geçe-
rek Gediz Nehri’ne ulaşır. Kemalpaşa Ovası’nın denizden 
yüksekliği ortalama 80-150 m arasındadır. Genel topog-
rafik eğimi ise % 0,5 ile 2,5 arasında değişir.

4.6.3.Akarsular, Göller, Göletler, 
Barajlar, Yerüstü ve Yeraltı Suyu Kaynakları
Kemalpaşa’nın en önemli akarsuyu olan Nif Çayı, İzmir il 
merkezinin 14 km kadar kuzeydoğusundan ve Yamanlar 

Dağı’nın doğu yamaçlarından doğmaktadır. Önce Kemal-
paşa Ovası’nın içinde, Nif Dağı’ndan gelen derelerle bes-
lenip doğuya doğru akmakta, ardından kuzeye dönerek 
Manisa-Turgutlu karayolunu keserek kuzeybatı yönünde 
akışına devam etmektedir. Turgutlu ile Çobanisa arasın-
da taşmalara sebep olduğundan Çobanisa’dan Gediz’e 
birleştiği yere kadar geniş bir kanala alınarak taşkın za-
rarı önlenmeye çalışılmıştır. Daha sonra İzmir-Bursa yolu 
üzerindeki Gediz köprüsü yakınlarında Gediz’le birleş-
mektedir. 

Nif Çayı’nın yıllık ortalama toplam akımı 73,547 hm³, yıl-
lık ortalama akımı ise 2,749 m³/sn’dir.

Şekil 4 – Kavaklıdere ve Nif Dağı Zirvesi Kesiti

Şekil 5. Manisa-Torbalı arasında Kemalpaşa ovasının yapısal kesiti (Şematik model) 

1. Genellikle kumlu-killi fliş formasyonundan oluşan Mesozoik okyanus sedimanları, 

2. Genellikle karbonatlı kayalardan oluşan Mesozoik okyanus sedimanları, 

3. Genellikle karbonatlı-killi-kumlu Miosen göl sedimanları, 

4. Genellikle kumlu-çakıllı Pliosen sel sedimanları, 5. Alüvyon, 6. Faylar.
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Harita 7 – Gediz Nehri Havzası

Kemalpaşa ovasının şekillendiği çöküntü çukurluğu, önce 
İzmir Körfezi’nden doğuya uzanan bir oluk şeklinde belir-
miştir. Jeolojik bilgilere göre bu oluşum 15-10 milyon yıl 
önceki zamanlarda (Miosen) başlamıştır. Kuşkusuz, çev-
resine göre çukurda bulunan bir alana yüksek yerlerden 
aşınan kaya kırıntıları taşınır ve birikir. Ancak bu oluşum 
başta iklim olmak üzere fiziki çevre özelliklerine uygun 
olarak sürer. İzmir-Kemalpaşa çöküntü oluğunu doldu-
ran birikintilerin (sedimanların) özellikleri burada önce 
bugünkünden nemli iklim şartları altında göllerin bulun-
duğunu, çevrede zaman zaman volkan püskürmelerinin 
olması nedeniyle göl sedimanlarına volkanik küllerin 
karıştığını göstermektedir. Volkanizma olayları bölgede 
yerkabuğunun kırılmalarıyla ilgili olup, asıl volkanik yapı-
lar kuzeybatıda, Yamanlar ve Dumanlı dağlarını meydana 
getirmiştir 

Jeolojik anlamda daha yakın zamanlarda (5-3 milyon yıl 
gibi) çöküntü oluğundaki göller kurumuş, bunların üze-
ri sel birikintileriyle kaplanmıştır. Kırmızımsı renkli, taş-
lı-kumlu bu dolgular bugün Kemalpaşa ovasının kuzeyin-
de, özellikle batıda Ulucak-Damlacık-Kuyucak, doğuda 
Sancaklı çevrelerinde yaygın olarak görülür. Bu alanlar 
bugünkü ova tabanından yüksek yerlerdir. Buralardan 
aşınan gevşek materyal bugünkü ova tabanında birik-
miş ve eski sel birikintilerinin üstünü kapatmıştır. Ova-
daki sondajlar, Ulucak ve Sancaklı’daki eski birikintilerin 
Kemalpaşa Ovası’nın derinlerinde devam ettiğini gös-
termektedir. Bu eski birikintilerin Kemalpaşa (Nif) Dağı 
kuzey eteklerinde görülmemesi, ovayı oluşturan ana 
kırıkların ova güneyinde de bulunduğunun kanıtların-
dandır. Kuzeyde Manisa (Spil) Dağı, güney tarafı çökerek 
yükselirken, yamaçlarını kaplayan eski sel birikintilerinin 
kuzey bölümü yükselip aşınmış, güney bölümü alçalıp yu-
karıdan taşınan sel birikintileri ile kaplanmıştır. Nitekim 
Kemalpaşa (Nif) Dağı’nın kuzey eteklerinde bu birikin-

tiler görünmezken, Doğanlar-Torbalı’ya doğru uzanan 
güney yamaçlarında yeniden eski göl ve daha yeni sel 
birikintileri geniş alanlar kaplamaktadır.

Kemalpaşa Ovası’nın içinde şekillendiği çöküntü çukur-
luğunun bu gelişim özelliği, yeraltı suları bakımından 
önem taşımaktadır. Ova, nispeten dar olan yüzeysel su 
toplama alanına karşılık yeraltı suları bakımından zengin 
olması için gerekli yapısal özelliklere sahiptir. Alüvyal 
alanlarda yeraltı suyu zenginliği su varlığı kadar, bu suyun 
içinde depolanabileceği yapıya da bağlıdır. Kemalpaşa 
Ovası 1.500 m’ye yükselen dağlar arasında, batıya doğru 
daralan, ortalama 3-5 km genişlikte bir çukurluk içinde 
şekillenmiştir. Bu nedenle dağlardan inen sel derelerinin 
getirdiği taşlı birikintiler geçirimli-boşluklu, yeraltı suyu-
nun depolanabileceği bir dolgu oluşturmuştur. Kuzeyde 
Manisa (Spil) Dağı’nın yamaçları kireçtaşı yapıda olduğu 
için bunların üzerine düşen yağmur suları büyük ölçüde 
yeraltına sızmakta ve sonuçta taban suyunu beslemek-
tedir. Güneyde Kemalpaşa (Nif) Dağı’nın dik yamaçlarını 
derin bir şekilde yaran vadiler ise küçük de olsa birçok 
kaynak ile beslenmekte ve bu sular da sonunda Kemal-
paşa Ovası’na ulaşmaktadır. Bu durumda Kemalpaşa 
Ovası’nın çok geniş olmamakla birlikte, çevresine göre 
su varlığı bakımından zengin bir alan olduğu söylenebilir.

2018 yılının Kasım ayında yayınlanan Gediz Nehir Havza 
Yönetim Planının Yerüstü Suları Veritabanı kayıtlarına 
göre Nif Çayı’nın biyolojik kalitesi, ekolojik ve kimyasal 
durumu, nihai su kalitesi kötüdür.  Çay önemli ölçüde 
baskı altındadır ve havzadaki 3 kentsel atıksu tesisi, 35 
endüstriyel atıksu artırma tesisi, 1 balık üretim tesisi, 7 
zeytinyağı üretim tesisi, toplam 77,36 ton/yıl miktarın-
daki azotlu gübre, 3,63 ton/yıl fosforlu gübre kullanımı, 
7 düzensiz katı atık alanı, 161 hayvancılık işletmesi, çok 
fazla sayıdaki büyük-küçükbaş hayvan varlığı ve kanatlı 
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Tablo 6-
2010-2018 Yılları 
Meteoroloji Verileri /
Kemalpaşa

hayvan varlığı yerüstü su kaynaklarında ortaya çıkan yo-
ğun Antimuan (Sb), Manganez (Mn), Kuvars Kumu (SiO²) 
ve Kuvarsit varlığının temel nedenidir.

Kasım-2018 tarihli Gediz Havzası Nehir Havza Yönetim 
Planının Yeraltı Suları Veritabanı kayıtlarına göre Kemal-
paşa’nın yeraltı suyu kaynakları noktasal (kentsel, en-
düstriyel ve jeotermal) değerler, yayılım (tarım, hayvan-
cılık ve katı atık), kalite ve miktar yönünden yüksek baskı 
altındadır. Tespit edilebilen sayaçsız toplam 6.000 adet 
su kuyusu ile sanayinin yeraltı suyu çekim miktarı 43,98 
hm³/yıl, içme-kullanma suyu miktarı 6,39 hm³/yıl, sulama 
suyu çekim miktarı 88,94 hm³/yıl, beslenim miktarı 32,67 
hm³/yıl, çekim/beslenim oranı da 2,72’dir. Yeraltı suların-
daki Alüminyum (Al), Demir (Fe) ve Manganez (Mn) mik-
tarları alüminyumda 6, demirde 10 ve manganezde eşik 
değerlerin 3 kat üstündedir.

Ayrıca ilçe sınırları içinde yer alan Abalıoğlu Kesimhane,  
Argüç Çevre Arıtma, CP Standart A.Ş., Çinkanlar Kimyevi 
Maddeler, Ege Seramik, Ege Vitrifiye, Euro Gıda, Kanat 
Boyacılık, Kaplamin Ambalaj, Levent Kâğıt, McCormi-
ck Kütaş Gıda, Özsümer Gıda, Pınar Entegre Et ve Un, 
Plastik Galvano, Saint Gobain Weber Yapı Kimyasalları, 

Viking Temizlik gibi işletmelerle Kemalpaşa Organize Sa-
nayi Bölgesi (KOSBİ) gibi kuruluşların yerüstü ve yeraltı 
sularını kirletmelerinin önlemi olarak önerilen Ultra Filt-
rasyon + Nano Filtrasyon sisteminin ancak 2024 yılında 
devreye alınacak olması; ayrıca İzmir Büyükşehir Beledi-
yesi’ne ait düzensiz depolama sahasının henüz rehabilite 
edilmemiş olması hayati riskin varlığını net bir şekilde 
arttırmaktadır. 

4.7. İklim

Akdeniz iklim kuşağında bulunan Kemalpaşa’da kışlar ılık 
ve yağışlı, yazlar kurak ve sıcak geçmektedir. 2010-2018 
yılları verilerini gösteren Tablo 6 ve Tablo 7’de görülece-
ği gibi, yıllık ortalama sıcaklık 16,2°C’dir. Ölçülen maksi-
mum sıcaklık 43°C (02.07.2017), minimum sıcaklık 1,4°C, 
maksimum sıcaklık ortalaması 32,7° C, minimum sıcaklık 
ortalaması 10,8° C, ortalama nem oranı % 66,1, ortalama 
yağış miktarı 55,57 mm, maksimum yağış miktarı Kasım 
ayı için 60,80 mm’dir.
Yerleşimdeki hâkim rüzgârın yönü Doğu-Güneybatı(ESE) 
olup ortalama hızı 16,43 m/sn’dir. Nisan, Mayıs, Haziran 
ve Eylül aylarında esen Batı rüzgârlarının ortalama değe-
ri ise 16,01 m/sn’dir.
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Tablo 7 – 2010-2018 Yılları Meteoroloji Verileri – Kemalpaşa

Tablo 8 – Kemalpaşa ve İzmir İlindeki Genel Arazi Dağılımı (dekar)

4.8. Arazi Dağılımı
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Kemalpaşa ilçesinin toplam arazi varlığı 65.800 hektar-
dır. Kemalpaşa’daki arazinin yaklaşık % 50’si ormanlık ve 
fundalık alanlardan, % 35’i de tarım alanlarından oluş-
maktadır. Bu dağılım ormanlık ve fundalık alanlarla tarım 
alanları açısından İzmir ortalamasının üstünde, çayır ve 

mera alanları açısından da İzmir ortalamasının altındadır. 
2016, 2017 ve 2018 yıllarına ait orman ve fundalık alan 
miktarlarına bakıldığında ise bu alanın % 3 oranında aza-
lış gösterdiği görülmektedir.

Kaynak: İzmir İl Tarım ve Orman Müdürlüğü

YIL Yer Yüzölçümü Tarım 
Alanı

Oran
(%)

Orman ve 
Fundalık 

Alan

Oran
(%)

Çayır 
Mera 
Alanı

Oran
(%)

Diğer 
Arazi

Oran
(%)

2016
Kemalpaşa 655.000 228.338 34,9 322.030 49,2 2.600 0,4 102.032 15,6

İzmir 12.086.112 3.437.549 28,4 4.905.475 40,6 512.234 4,2 3.230.854 26,7

2017
Kemalpaşa 655.000 226.827 34,6 302.030 46,1 2.600 0,4 123.543 18,9

İzmir 12.086.112 3.444.237 28,5 4.700.405 38,9 512.234 4,2 3.429.236 28,4

2018
Kemalpaşa 655.000 226.831 24,3 302.030 46,1 2.600 0,4 125.549 19,2

İzmir 12.086.112 3.450.224 28,5 4.555.700 37,7 506.234 4,2 3.573.954 29,6

Grafik 5 – Kemalpaşa Genel Arazi Dağılımı (2018)
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19%Çayır Mera 

Alanı 0%

Tarım Alanı
35%

Kaynak: İzmir İl Tarım ve Orman Bakanlığı
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2018 yılı arazi dağılım verilerine göre Kemalpaşa ilçesi-
nin % 46’lık bölümünün orman ve fundalık alan olduğu 
görülmektedir. Söz konusu ormanlık alanlar genellikle 
ova tabanını çevreleten yüksek dağlık bölgelerde bulun-
maktadır. Özellikle de kuzeyde Manisa (Spil) Dağı ve gü-
neyde Kemalpaşa (Nif) Dağı ormanlık alan bakımından 
öne çıkmaktadır. Kızılçam ve makiler hâkim bitki örtüsü 
olarak öne çıkmakla birlikte yerleşime ve eğimin uygun 
olduğu yerlerde tarım alanlarına bağlı olarak tahribata 
uğradıkları görülmektedir. 

Çayır ve mera alanları ise Tablo 8’de görüleceği üzere sa-
dece 2.600 dekar’lık bir alanı kaplamaktadır. Bu veri bize 
geleneksel yöntemlerle hayvancılığın ilçede oldukça sı-
nırlı olduğunu göstermektedir. 

İlçede, 22.683 hektar alan, tarımsal üretim için kullanıl-
maktadır. Toplam alan içerisindeki tarım alanının oranı 
İzmir ortalamasının üzerindedir ve bunun büyük bir kıs-
mını meyve bahçeleri oluşturmaktadır. % 35’lik oranla 
ilçede ikinci en geniş arazi kullanımının görüldüğü alan 
tarım alanlarıdır. İzmir Kent Bölgesi Nazım İmar Planı 
(2009) verilerine göre tarım arazilerinin % 19’u tarla ala-
nı, % 2,9’u sebze alanı, % 0,02’si süs bitki alanı, % 74’ü 
meyve alanı, % 0,4’ü kavaklık alan, % 0,8’i nadas alanı ve 
% 2,88’i tarıma uygun boş arazilerdir. Kemalpaşa’da üre-
tilen tarım ürünleri incelendiğinde; kiraz, üzüm, zeytin, 
şeftali ve ceviz gibi ürünler öne çıkmakta; Kemalpaşa, 
İzmir genelindeki kiraz üretiminin ise yaklaşık olarak % 
87’sini karşılamaktadır.

Tarla ürünleri olarak mısır, buğday, nohut, kütlü pamuk 
en çok üretilirken, en çok üretilen sebzeler ise domates, 
patlıcan, taze fasulye, hıyar ve sivri biberdir. İlçede en çok 
üretilen meyveler çekirdekli ve çekirdeksiz üzüm, zeytin-
yağı, kiraz, şeftali, cevizdir. Tarım arazilerinde, özellikle 
1. ve 2. sınıf topraklarda bağcılık, zeytincilik ve kiraz ye-
tiştiriciliği, yerleşim alanlarına yakın bölgelerde de sebze 
yetiştiriciliği yapılmaktadır. 

Kemalpaşa’daki tarım arazilerinin % 54’ü sulanmaktadır. 
Genelde sulama artezyen ve derin kuyularda salma sula-
ma şeklindedir. Armutlu gibi yerleşmelerde damlama sis-
temine geçilmekte olup Tarım ve Orman Bakanlığı Dev-
let Su İşleri Genel Müdürlüğü 2. Bölge Müdürlüğü’nün 
bildirdiği resmi verilere göre Kemalpaşa’daki sulanabilir 
arazi miktarı 3.394 hektar, inşaatı tamamlanmış, inşaatı 
devam eden ve proje aşamasında olan toplam 7 adet su 
depolama tesisinin yüzey alanının miktarı 203,7 hektar 
büyüklüğündedir.

İlçede yerüstü su kaynaklarından aktif sulama sadece 
Bağyurdu Göleti’nden yapılmakta olup yakın zamanda 

Bağyurdu Sulama Kooperatifi’ne devredilecek tesis ile 
net 100 hektar, brüt 115 hektar alan sulanabilecektir. 
Söz konusu kooperatif 2019 yılı itibariyle 50 hektarlık bir 
alanı sulamaktadır.

Kemalpaşa’daki 8 sulama kooperatifi eli ve DSİ aracılığıy-
la 2.982 hektar, 1 kooperatif eliyle DSİ dışında 250 hek-
tar; toplam olarak 5.482 hektar tarım arazisi sulanmak-
tadır. Halkın kendi olanakları ile suladığı alan ise yaklaşık 
6.150 hektar kadardır. Bu durum 2018 yılı verilerine göre 
toplam 345.022,40 hektar olan tarım arazisinden 11.632 
hektarının sulandığını göstermektedir. DSİ’nin 2019 yılı-
na kadar verilen tarımsal sulama amaçlı yeraltı suyu kul-
lanma belgesi sayısı ise 3.698’dir.

Yapılan bilimsel araştırmalar sonucunda 1.sınıf arazilerin 
yaygın olduğu arazilerde daha çok bağcılık, zeytincilik ve 
kiraz yetiştiriciliği yapılırken Nif Çayı kenarında yer alıp 
daha çok tarıma konu olan 2. sınıf arazilerde ise bağcılık, 
zeytincilik, meyvecilik ve hububat tarımı yapıldığı belir-
lenmiştir. 

Grafik 6 – Kemalpaşa Tarım Alanları Dağılımı

Meyve Alanı

Tarla

Tarıma Uygun Boş Arazi

Çayır Mera  Alanı

Nadas Alanı

Kavaklık Alan

Süs Bitki Alanı

Sebze Alanı
2,90

Tarıma 
Uygun Boş 

Arazi
2,88

Nadas 
Alanı
0,80

Kavaklık 
Alan

0,40 %

Süs Bitki 
Alanı

0,02 %

Meyve Alanı
74%

Tarla
19%



MEVCUT DURUM ANALİZİ044

Harita 8 - Kemalpaşa Ovası ve Çevresinde Arazi Yetenek Durumu
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Harita 9 – Kemalpaşa Ovası ve Çevresinde Arazi Kullanımı
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Tablo 9 - Kemalpaşa İlçesi Arazi Kullanım Yetenek Sınıflarına Göre Dağılım

ARAZİ KULLANIM YETENEK SINIFI DAĞILIM ALANI (DA) DAĞILIM (%)

I. Sınıf 24.781 15,213

II. Sınıf 41.256 27,327

III. Sınıf 16.037 9,845

IV. Sınıf 15.955 9,793

VI. Sınıf 11.287 6,928

VII. Sınıf 53.575 32,89

İşlenebilir toprak özelliği gösteren I, II, III, IV. sınıf arazilerin miktarı 81.922 dekar olup genel arazi dağılımının % 
59,32’sini oluşturmaktadır. Söz konusu arazilerin bir kısmı nüfus yoğunluğu ve sanayi alanlarının genişlemesi ile yer-
leşime açılmıştır. Aşağıdaki çizelgede bu arazilerin sanayi amaçlı yerleşime açılma oranları izlenebilir. 

İzmir Büyükşehir Belediye Başkanlığı tarafından hazırlanmış olan 1/25000 ölçekli Çevre Düzeni Planında yapılan in-
celemede mevcut arazi kullanım değerleri ise aşağıdaki çizelgede belirtilmiştir.

Kemalpaşa ilçesinde toplamda 98,146 ha alan 
ise mesire alanı olarak ayrılmıştır. Mesire alanla-
rının listesi ve alan büyüklükleri aşağıdaki çizel-
gede gösterilmektedir.

Tablo 10 - Sanayi Amaçlı Tarım Dışı Bırakılan Toprakların Arazi Kullanım Yetenek Sınıfı

ARAZİ KULLANIM YETENEK SINIFI DAĞILIM ALANI (DA) DAĞILIM (%)

I. Sınıf 2.172 48,590

II. Sınıf 1.205 26,934

III. Sınıf 766 17,136

IV. Sınıf 220 4,921

VI. Sınıf 108 2,416

Kaynak: Ulucak Yerleşimi 1/5000 Ölçekli Nazım İmar Planı Açıklama Raporu

Tablo 11 - Mevcut Arazi Kullanım Değerleri

ARAZİ KULLANIM KARARI YAKLAŞIK ALAN

Kentsel Yerleşik Alanlar 575.5 Ha

Kırsal Yerleşme Alanları 347.9 Ha

Ticaret Alanları (2. ve 3. Derece) 59.9 Ha

Organize Sanayi Bölgesi 1517 Ha
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4.9. Yerleşimin Fiziki Planlama İçindeki Yeri 

1/100.000 Ölçekli Çevre Düzeni Planı

İzmir ilini kapsayan 1/100000 ölçekli Çevre Düzeni Planı 
ilk olarak Kütahya ve Manisa illerini de içine alarak Çev-
re ve Orman Bakanlığı tarafından 14.08.2009 tarihinde 
Manisa-Kütahya-İzmir Planlama Bölgesi 1/100000 Öl-
çekli Çevre Düzeni Planı adı ile onaylanmıştır. Söz konu-
su plana muhtelif tarihlerde açılan davalar sonucunda 
Danıştay 6. Daire Başkanlığı’nın 2010/786 esaslı dosya-
sında 26.12.2012 tarih ve K:2012/8225 ile planın tümü-
nün iptaline karar verilmiştir. Sonrasında Kütahya ili plan 
sınırı dışına çıkartılarak İzmir – Manisa Planlama Bölgesi 

1/100.000 Ölçekli Çevre Düzeni Planı Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı tarafından 23.06.2014 tarih ve 9948 sayılı ona-
yı ile 644 sayılı Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın Teşkilat 
ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 
7. maddesi uyarınca kabul edilmiş olup bu plan 2014 yı-
lından bu yana bakanlık tarafından 7 kez değiştirilmiş, en 
son değişiklik ise 1 No’lu Cumhurbaşkanlığı Kararname-
si’nin 102. maddesine göre 07.11.2018 tarihinde yapıl-
mıştır.

Mevcut Çevre Düzeni Planına göre Kemalpaşa İlçesi 
“Merkez Kent Dışındaki Kentsel Yerleşimler” olarak de-
ğerlendirilmiştir ve planın 2025 yılına ait nüfus tahminin-
de Kemalpaşa’nın nüfusu 174.000 olarak hesaplanmıştır.

Tablo 12 – Kemalpaşa’daki Mesire Alanları

SIRA MESİRE YERİ TİP ALAN (HA)

01 Karabel Mesire Yeri B 28,12

02 Kemalpaşa (Park Orman) Mesire Yeri C 12,34

03 Yenikurudere Mesire Yeri C 1,27

04 Ören Mesire Yeri C 5,10

05 Kirazlı Vadi Mesire Yeri C 0,96

06 Eski Hamzababa Mesire Yeri 17. Madde 1,40

07 Dere Mesire Yeri 17. Madde 0,516

08 Nazarköy Mesire Yeri C 14,10

09 Kalkancı Mesire Yeri B 2,55

10 Karakemer Mesire Yeri B 27,53

11 Kızılüzüm Mesire Yeri B 3,13

12 Kuyucak Mesire Yeri B 1,03

TOPLAM 98,146

Tablo 13- 1/100.000 Çevre Düzeni Planı İzmir Merkez Kent Dışındaki, İlçelerin Nüfus Tahminleri

YERLEŞME 2017 NÜFUS 2025 NÜFUS

ALİAĞA 97.070 160.000

BAYINDIR 40.258 65.000

BERGAMA 102.961 142.000

BEYDAĞ 12.391 22.000

ÇEŞME 41.278 70.000

DİKİLİ 41.697 78.000

FOÇA 31.061 57.000

KARABURUN 9.812 27.000

KEMALPAŞA 105.506 174.000

KINIK 28.271 49.000

KİRAZ 43.859 60.000

ÖDEMİŞ 132.241 177.000

SEFERİHİSAR 40.785 88.000

SELÇUK 35.991 50.000

TİRE 83.829 134.000

TORBALI 172.359 280.000

URLA 64.895 112.000

TOPLAM 1.081.264 1.745.000
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1/100.000 ölçekli Çevre Düzeni Planı’nda Kemalpaşa İl-
çesi ile ilgili şu bölümlere yer verilmiştir:

“Kemalpaşa: Endüstriyel gelişmelerin nüfus artışını des-
teklediği bir diğer ilçe merkezi olan Kemalpaşa’da birey-
sel olarak yapılaşmış sanayi tesislerinin bulunduğu geniş 
alanların, sanayi tesislerinden kaynaklanan kirliliğin kont-
rol edilebilmesi, altyapı yatırımlarının bütüncül olarak ya-
pılabilmesi ve sanayinin düzenli gelişmesinin sağlanması 
gibi nedenlerle bu ilçede organize sanayi bölgesi yer se-
çimi yapılmış olması, bu alanda sanayi tesislerinin sayıca 
artışını desteklemektedir. Bu durum gerek Kemalpaşa 
ilçe merkezinde ve gerekse yakın çevresinde yer alan di-
ğer yerleşmelerde, yerleşmenin kendi dinamiklerinden 
kaynaklanan artışın üstünde bir nüfus artışının ortaya 
çıkmasına neden olabilecek gibi görülmektedir. Bu ne-
denle Kemalpaşa ilçesinde 2025 hedef yılı için 174.000 
kişilik nüfus kabulü belirlenmiştir.

Endüstriyel amaçlı mevzi gelişmelerin büyük bölümü İz-
mir Merkez Kentin çevresinde gerçekleşmiştir. Özellikle 
kentin çevre ile ana ulaşım bağlantıları olan Aliağa, Ke-
malpaşa ve Torbalı akslarındaki gelişmeler dikkat çekici 
boyutlara ulaşmış, bu gelişmeler yerel yönetimler tara-
fından plan kararları ile desteklenerek genişlemiştir. İz-
mir-Kemalpaşa-Turgutlu bağlantısını sağlayan İzmir - An-

kara Karayolu üzerinde tekil olarak yapılaşmış tesislerin 
büyük bölümü geçmişin verimli tarım topraklarının orta-
dan kaldırılmasına neden olmuştur.

Ulucak-Kemalpaşa bölgesinde tekil yapılaşmış tesislerin 
bulunduğu bölgenin organize sanayi bölgesine dönüş-
türülmesi, Yazıbaşı-Torbalı bölgesinde var olan tesislerin 
çevresindeki alanlar için sanayi amaçlı planların hazırlan-
ması ve uygulamalarının gerçekleştirilmiş olması, geniş 
tarımsal alanların yitirilmesine neden olmuştur.”

Ayrıca planda Merkez Kent nüfusunda, göçlerle destek-
lenmiş biçimde oluşacak nüfus artışının bir bölümünün 
Merkez Kent dışındaki yakın yerleşim merkezlerinde 
yerleşeceği varsayımıyla düzenlemeler yapılmış ve Ke-
malpaşa’da dahil olmak üzere özellikle büyük çalışma 
alanlarının da bulunduğu ilçelerin çevrelerinde bu yer-
leşmelerin gereksinimlerine ek olarak kentsel gelişme 
alanları düzenlenmiştir. Aşağıdaki çizelgede planda öne-
rilen gelişme alanları gösterilmiştir. Buna göre 2025 yı-
lında 174.000 tahmini nüfus için Kemalpaşa’da toplam 
2.065 hektar yerleşme alanı ihtiyaç duyulacağı tespit 
edilmiştir. Mevcutta Kemalpaşa’nın kentsel yerleşik alanı 
810 hektar olması nedeniyle 1.255 hektar kentsel geliş-
me alanı öngörülmüştür. 

Tablo 14 - İzmir Merkez Kent Dışında Kalan İlçelerin Gelişme Alanları Tablosu

YERLEŞMELER NÜFUS 2025 PLANLANAN KENTSEL 
GELİŞME ALANI

KENTSEL YERLEŞİK 
ALAN (HEKTAR)

TOPLAM 
ALAN

Aliağa 160.000 880 749 1629

Bayındır 65.000 274 224 498

Bergama 142.000 1015 704 1455

Beydağ 22.000 87 97 184

Çeşme 70.000 646 607 1253

Foça 57.000 625 392 1017

Karaburun 27.000 700 591 1291

Kemalpaşa 174.000 1255 810 2065

Kınık 49.000 444 385 829

Kiraz 60.000 165 129 294

Ödemiş 177.000 1200 1090 2290

Bademli*

Birgi*

Bozdağ*

Çaylı*

Gölcük*

Kayaköy*

Kaymakçı*

Konaklı*

Ovakent*

Seferihisar 88.000 890 638 1528

Selçuk 50.000 203 279 482

Tire 134.000 474 781 1255

Torbalı 90.000 1483 1653 3136

Urla 112.000 737 1945 2682
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Planda Kemalpaşa ilçesindeki kentsel gelişme alan-
ları ile ilgili aşağıdaki ifadeler geçmektedir.

“Hedef yıl için 174.000 kişilik nüfus kabul edilmiştir. He-
def yıl için gerekli olan alanlardan daha büyük alanın 
planlı olduğu Kemalpaşa’da, Organize Sanayi Bölgesi’nin 
gelişmesine koşut olarak yeni nüfusun gelmesi olasılığı 
dikkate alınarak planlı alanlar korunmuştur.

Mevcut planlarda yer alan tarım alanları ve orman alan-
ları dışında kalan alanlar korunurken, 5216 sayılı Yasa 
ile Kemalpaşa’nın mahallesi durumuna gelen yerleşme 
alanları çevresinde, Kemalpaşa planlarına ek olarak ge-
lişme alanları önerilmiş, Akalan ve Çambel mahalleleri 
arasında bulunan toplu konut alanına da planda ilave ge-
lişme alanı olarak yer verilmiştir.

Armutlu: 5747 sayılı Yasa ile Kemalpaşa’nın mahallesi 
durumuna gelen Armutlu’da, hedef yıl için gerekli alan-
lar planlı olarak var olduğundan, yeni gelişme alanları 
düzenlenmemiş, onaylı imar planları korunmuştur.

Bağyurdu: 5747 sayılı Yasa ile Kemalpaşa’nın mahallesi 
durumuna gelen Bağyurdu’nda gerekli alanların üstün-
de bir alan planlanmış olduğundan mevcut imar planlı 
alanlar korunmuştur.

Ören: 5747 sayılı Yasa ile Kemalpaşa’nın mahallesi duru-
muna gelen, hedef yıl için Ören’de gerekli alanların üs-
tünde bir alanın planlanmış olduğu Ören’de mevcut imar 
planlı alanlar korunmuştur.

Ulucak: 5747 sayılı Yasa ile Kemalpaşa’nın mahallesi du-
rumuna gelen Ulucak’ta, hedef yıl için gerekli alanın ol-
dukça üstünde bir alanın planlanmış olup sanayiden kay-
naklı gelişme potansiyeli dikkate alınarak planlı gelişme 
alanları korunmuştur.

Yukarıkızılca: 5747 sayılı Yasa ile Kemalpaşa’nın ma-
hallesi durumuna gelen Yukarıkızılca’da, hedef yıl için 
gerekli alanlara yakın bir alanın planlanmış olduğundan 
mevcut imar planlı alanlar korunmuştur.”
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1/100.000 İzmir Manisa Bölgesi Çevre Düzeni Planı - Kemalpaşa
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1/25.000 Ölçekli İzmir Büyükşehir 
Bütünü Çevre Düzeni Planı

04.07.2011 tarih ve 27984 sayılı Resmi Gazete’de ya-
yınlanarak yürürlüğe giren 644 sayılı Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hük-
münde Kararnamenin 7. maddesinin 3. fıkrası hükmü 
gereğince, büyükşehir belediyelerine çevre düzeni pla-
nı yapma yetkisi verildiğinden, İzmir Büyükşehir Bütünü 
1/25000 ölçekli Çevre Düzeni Planı hazırlanmış ve Bü-
yükşehir Belediye Meclisi’nin 12.09.2012 tarih, 05.843 
sayılı kararı ile uygun görülerek, 08.10.2012 tarihinde 
Başkanlık Makamı’nca onaylanmıştır. 

Söz konusu planda Kemalpaşa ilçesi “Doğu Aksı” 
olarak belirlenmiştir. Planda doğu aksına yönelik 
planlama stratejileri ise plan raporunda şu şekilde 
sıralanmıştır;

• Güçlü bir tarım potansiyeline sahip olan havzanın ko-
runması, 

• Bölge içindeki tarih, turizm ve tarıma yönelik potansi-
yellerin en rasyonel şekilde kullanımının sağlanması, 

• Sektörler arasındaki fonksiyonları dengeli dağıtmak ve 
bölgede farklı sektörler yaratarak aralarındaki hiyerarşik 
kademelenmenin sağlanması, 

• Doğu Aksının sektörel gelişme hedeflerini, planlama il-
kelerini belirlemek ve bu doğrultuda sağlıklı gelişme ve 
büyümenin sağlaması, 

• Alandaki parçacı ve mevzi sanayi taleplerinin Kemalpa-
şa Organize Sanayi Bölgesi’ne yönlendirilerek planlı sa-
nayi gelişiminin sağlanması, 

• Sektörel çeşitliliğin sağlanması kapsamında; sanayi ve 
tarım kimliğinin yanı sıra, altyapının doğal ve fiziki po-
tansiyeli de göz önüne alınarak turizm yatırımlarının öne 
çıkarılması, 

• Nif havzası çevresinde oluşturulan yeşil kuşak ile hav-
zadaki yerleşmelerin güneye doğru akmasının engellen-
mesi, bu sayede yeşil kuşaklarda yer alan tarımsal potan-
siyelin korunması, 

• Çok sayıdaki yoğun su kullanan sanayi tesislerinin yakın 
gelecekte neden olabileceği su sorununa engel olmak 
için Çiçekli ve Yiğitler Barajı’nın hayata geçirilmesi, 

• OSB’nin tam kapasiteye ulaşması halinde bölgede ya-
şayacak muhtemel nüfus için gerekecek gelişme alanla-
rının Kemalpaşa ve Ulucak yerleşmeleri içinde bir bütün 
olarak ele alınması.

Bu stratejiler doğrultusunda doğu aksına yönelik 
planlama kararlarında şu ifadeler geçmektedir;
“Doğu Aksı göz ardı edilemeyecek kadar önemli olan 
tarım potansiyeline sahiptir. Bu doğrultuda ana ilkemiz 

kullanma-koruma-geliştirme ilkesi kapsamında bölgenin 
tek sektörde değil, birkaç sektörde öne çıkması amaç-
lanmıştır. Bu kapsamda; Kemalpaşa Bağyurdu Yer Seçimi 
Komisyonu’nun 29.05.2007 tarihine uygunluk görüşü 
verdiği, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Küçük Sanatlar ve 
Sanayi Bölgeleri ve Siteler Genel Müdürlüğü’nce 264 si-
cil kayıt numarası ile Bağyurdu Organize Sanayi Bölge-
si olarak belirlenen alana ait Belediye Başkanlığımızca 
onaylanan 1/25000 ölçekli nazım imar planı değişikliği 
bu plana aktarılmıştır. Doğu aksı, yerleşimlerin yoğunlaş-
tığı bir odak noktası olarak tasarlanmış olup; bu şekilde 
tarım havzasının korunması hedeflenmektedir. Bölgede 
organize sanayi bölgesi kararının sürdürülmesinin doğru 
olacağı düşünülmüştür. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lığı’nca Organize Sanayi Bölgeleri Yer Seçimi Yönetmeli-
ği’nin 22. maddesi ve Organize Sanayi Bölgesi Uygulama 
Yönetmeliği’nin geçici 5. maddesinin 9. fıkrası uyarınca, 
yer seçim komisyonunu oluşturan kurum ve kuruluşla-
rın uygun görüşleri doğrultusunda belirlenen, İzmir İli, 
Kemalpaşa İlçesinde, 1300 ha’lık “Kemalpaşa Islah Orga-
nize Sanayi Bölgesi” sınırları, Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı’nın 16.11.2011 tarih ve 03163 sayılı yazısı ile 
iletilmiş ve Belediye Başkanlığımızca onaylanan 1/25000 
ölçekli nazım imar planı değişikliği bu plana aktarılmıştır.
Ölçek ekonomileri açısından, alanda ulaşılabilirlik ve 
mekânsal anlamda uygunluk şartı aranmak kaydıyla An-
kara yolu üzerinde organize sanayi bölgesini destekleyici 
küçük sanayi alanı ayrılmıştır.

Kemalpaşa ilçesinin ekonomisinde hayvancılık önemli 
bir yer tutmakta, sığır, koyun, keçi, kümes hayvanı yetiş-
tirilmekte olup ayrıca arıcılık yapılmaktadır. Kemalpaşa, 
ayrıca İzmir il geneli itibariyle kümes hayvanları varlığın-
da öne çıkan ilçelerdendir. Bu kapsamda Bağyurdu’nda 
Kemalpaşa ilçesinin ekonomisinde önemli yer tutan hay-
vancılık sektörünün gelişimine ivme kazandıracak olan 
Bölgesel Hayvancılık İhtisas Alanı belirlenmiştir. Sektörel 
çeşitliliğin sağlanması kapsamında; sanayi ve tarım kim-
liğinin yanı sıra, altyapının doğal ve fiziki potansiyeli de 
göz önüne alınarak turizm yatırımlarının da öne çıkarıl-
ması amacıyla Yukarı Kızılca’da doğal güzellikleri ile öne 
çıkan ve bir kısmı yürürlükteki imar planlarından gelen 
spor turizmine yönelik potansiyel alanlar belirlenmiştir. 

Ulucak Mahallesi’ne ait 1/5000 ölçekli nazım imar planı ve 
1/1000 ölçekli uygulama imar planları arası uyuşmazlık-
lar olduğu, Ankara – İzmir Otoyolu projesinde güzergâh 
değişikliğinin 1/1000 ölçekli uygulama imar planı üzeri-
ne işlendiği ancak, 1/5000 ölçekli nazım imar planına iş-
lenmediği tespitleri ve 1/5000 ölçekli nazım imar planı 
revizyonuna veri teşkil etmek amacıyla talep ettiğimiz, 
04.05.2010 tarih, 18077 sayılı İl Tarım Müdürlüğü görüşü 
ve 1/25.000 ölçekli İzmir Kentsel Bölge Nazım İmar Pla-
nı Revizyonunun genel ilke ve stratejileri, plan kararları 
ve plan uygulama hükümleri doğrultusunda hazırlanan 
ve Belediye Başkanlığımızca onaylanan Ulucak Mahallesi 
1/5.000 ölçekli Nazım İmar Planı Revizyonu kararları bu 
plana aktarılmıştır. Ayrıca, Kemalpaşa İlçesi Kuzey Kent-
sel Gelişme Alanı 1/5.000 ölçekli Nazım İmar Planı Reviz-
yonu Belediye Başkanlığımızca onaylanmıştır.”
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Ayrıca yine söz konusu planda üniversite alanı yer almış 
ve Kemalpaşa’ da kurulacak üniversitenin bölgenin ta-
rımsal potansiyeline katkıda bulunması ve verimli top-
rakların daha iyi işlenmesinin sağlanması amacıyla ta-

rım üniversitesi olması öngörülmüştür. Ayrıca aşağıdaki 
çizelgede görüleceği üzere plan nüfusu Kemalpaşa için 
239.344 olarak öngörülmüş ve 759,7 hektarlık gelişme 
alanı belirlenmiştir. 

Tablo 15 – İzmir İli İlçelerinin Nüfus Projeksiyonu

İlçe 2011 
Nüfusu Meskun Alanlar Gelişme 

Alanları

Tercihli 
Kullanım 
Alanları

Toplamm 
Yerleşme 

Alanı

İlave Nüfus
(Gelişme)

Brüt 
Yoğunluk
(Gelişme)

Kapasite 
Nüfus

(Meskun)

Plan 
Nüfusu

Aliağa 64128 914,1 565,2 37,4 1516,7 82036 145 77099 223263

Bayındır 31558 732,3 248,5 980,8 26037 105 19140 76735

Foça 32476 189 411,5 385,7 986,2 42237 103 8863 83576

Kemalpaşa 93461 923,4 759,7 113,4 1796,5 127953 168 17960 239344

Menderes 73191 1534,8 356,1 245,5 2136,4 29007 81 58329 160527

Menemen 134889 1360,2 1519,7 2879,9 275058 181 128483 538430

Seferihisar 30890 603 556,2 612,8 1772 27963 50 83422 142275

Selçuk 31426 198,5 125,4 323,9 6559 52 16234 54219

Torbalı 133089 1276,1 1380 2656,1 213256 155 32580 378925

Urla 51880 1469,5 811,1 404,6 2685,2 32931 41 74977 159788

TOPLAM 676958 9200,9 6733,4 1799,4 17733,7 863037 128 517087 2057082

MERKEZ 2766931 14289,2 3531640

GENEL TOPLAM 3443889 32022,9 5588722
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Tablo 16 – Kemalpaşa Arazi Kullanım Deseni

Arazi Kullanım Türü Alan 
(ha)

Arazi Kullanım 
Türü 

İçerisindeki %

Toplam Alan 
İçersindeki %

Kentsel Yerleşme Alanları

Kentsel Yerleşik Alanlar 575,2 39,7 0,8

Kentsel Gelişme Alanları 759,7 52,4 1,1

Tercihli Kullanım Alanları 113,4 7,8 0,2

TOPLAM KENTSEL KONUT 1448,6 100,00 2,1

Kırsal Konut Alanları

Kırsal Yerleşme Alanları 347,9 100,0 0,5

TOPLAM KIRSAL KONUT 347,9 100,0 0,5

Ticaret ve Yönetim Merkezleri

Merkez İş Alanları

2-3 * Merkezler 59,9 32,2 0,1

Tarımsal Ticaret 33,8 18,2

Konut Dışı Kentsel Çalışma Alanları 19,9 10,7

Büyük Alan Kul. Ger. Kamu. K. Alanları 72,2 38,9 0,1

TOPLAM 185,8 100,00 0,2

Sanayi Bölgeleri

Organize Sanayi Bölgesi 1377,0 85,4 2,0

Sanayi Bölgesi 165,7 10,3 0,2

Tarımsal Sanayi

Küçük Sanatlar (Sanayi Siteleri) 69,1 4,3 0,1

Maden Çıkarım Alanları

Depolama

Sanayi Depolama

Serbest Bölge Ve Gelişme Alanı

Tersana

Tekne - Yat İmalat Alanı

TOPLAM 1611,8 100,00 2,3

Turizm Alanları

Turizm Merkezi Alanı

Turizm Tesis Alanları 187,5 48,0 0,3

Kamping 110,7 28,3 0,2

Golf Tesis Alanları

Günübirlik Tesis Alanları 92,4 23,7 0,1

TOPLAM 390,6 100,00 0,6

Büyük ve Küçük Alan Kullanışları

Bölge Parkı/Büyük Kentsel Yeşil Alan 68,0 29,9 0,1

Tabiat Parkı

Ekoloji Parkı

Fuar, Panayır, Festival Alanı

Botanik Bahçesi (Arboretum)

Kentsel ve Bölgesel Büyük Spor 99,8 43,9 0,1

Üniversite Yerleşke Alanları 47,1 20,7 0,1

Sağlık Tesisleri 5,8 2,6 0,0

Kültürel Tesis Alanı

Kentsel Sosyal Altyapı Alanları

Eğitim Siteleri 6,5 2,9 0,0

TOPLAM 227,2 100,0 0,3

Arazi Kullanım Türü Alan 
(ha)

Arazi Kullanım 
Türü 

İçerisindeki %

Toplam Alan 
İçersindeki %

Tarım Alanları

Tarımsal Niteliği Korunacak Alanlar 20702,1 98,1 29,6

Mera Alanları 198,3 0,9 0,3

Organize Çiçekçilik Bölgesi

Bölgesel Hayvancılık İhtisas Alanları 212,8 1,0 0,3

Bölgesel Tarım İhtisas Alanı

TOPLAM 21113,2 100,0 30,2

Orman Alanları

Orman Alanı 390058,8 100,0 55,8

TOPLAM 390058,0 100,0 55,8

Ağaçlandırılacak - Doğal ve Ağaçlık Karakteri Korunacak Alanlar

Ağaçlandırılacak Alanlar 72,9 1,7 0,1

Makilik - Fundalık - Çalılık 337,0 7,7 0,5

Plaj - Kumsal

Doğal ve Ağaçlık Karakteri 
Korunacak Alan

3950,8 90,6 5,6

Sazlık Bataklık

TOPLAM 4360,7 100,0 6,2

Diğer Arazi Kullanım Kararları

Askeri Alanlar 63,8 31,4 0,1

Mezarlıklar 2,9 1,4 0,0

Arkeolojik Sit Alanları 136,8 67,2 0,2

Özel Çevre Koruma Alanları

TOPLAM 203,5 100,0 0,3

Altyapı

Boşaltma ve Atık Yerleri 6,3 0,6 0,0

Çöp Toplama-Gelişme ve Tasfiye Yerleri

Cüruf Depolama ve Cüruf Geri Kazanım

Liman ve Liman Gerisi Hizmet Alanı

İskeleler+ Balıkçı Barınakları+Feribot İ.

Hava Alanları

Terminal

Tır Parkı, Kamyon Garajı Garajlar 8,0 0,7 0,0

Barajlar, Göletler, Dere 1,3 0,1 0,0

Mevcut Enerji Üretim Alanları

Trafo Merkezleri

Otoyollar, Ekspres Yollar vb. 1064,1 98,6 1,5

TOPLAM 1079,7 100,0 1,5

TOPLAM 700006,8 100,0 100,0
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Tüm bu strateji ve kararlar doğrultusunda planda öngö-
rülen arazi kullanım kararları yukarıdaki çizelgede gös-
terildiği şekilde belirlenmiştir. Plana göre Kemalpaşa il-
çesinin % 55,8’i orman alanları, % 6,2’si ağaçlandırılacak 
- doğal ve ağaçlık karakteri korunacak alanlar, %30,2’si 
tarım alanları, % 2,1’i kentsel konut alanı, % 0,5’i kırsal 
konut alanı, % 0,2’si ticaret ve yönetim merkezleri, % 
2,3’ü sanayi bölgeleri, % 0,6’sı turizm alanları, % 0,3’ü 
büyük ve açık alan kullanışları, % 1,5’u altyapı ve % 0,3’ü 

diğer arazi kullanımlar (askeri alanlar, mezarlıklar, arke-
olojik sit alanları, özel çevre koruma alanları) şeklinde 
öngörülmüştür. 

Plana yönelik bilgi paftası olarak hazırlanan kentsel kul-
lanım paftasında görüleceği üzere Kemalpaşa ilçesinde 
öngörülen kentsel kullanım kararlarında sanayi alanları, 
turizm alanları ve üniversite alanı belirlenmiştir. 

Harita 10 -  İzmir Büyükşehir Bütünü Çevre Düzeni Planı
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1/25.000 Ölçekli İzmir Büyükşehir Bütünü Çevre Düzeni Planı - Kemalpaşa
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İmar Planları
Kemalpaşa ilçesi sınırları içerisinde 1/5000 Nazım İmar 
Planları ve 1/1000 uygulama imar planları yapılaşmaya 
referans olarak uygulamaktadır. Kemalpaşa ilçe sınırları-
nı içeren muhtelif tarihlerde onaylanan Nazım İmar Plan-
ları şu şekildedir: 

• Kemalpaşa Belediye Mücavir Alanı Kuzey ve Batı Kesimi 
1/5000 ölçekli Nazım İmar Planı,

• Kemalpaşa Aşağı ve Yukarı Mahalleleri 1/5000 ölçekli 
Nazım İmar Planı,

• Tarımsal Niteliği Korunacak Alanlara İlişkin 1/5000 öl-
çekli Nazım İmar Planı,

• Kemalpaşa Kuzey Kentsel 1/5000 Nazım İmar Planı,

• Kemalpaşa Belediyesi Çiftlikevleri 1/5000 Ölçekli Na-
zım İmar Planı,

• Kemalpaşa Örnekköy Mahallesi 1/5000 Ölçekli Nazım 
İmar Planı,

• Kemalpaşa İlçesi Ören 75. Yıl Cumhuriyet Mahallesi Sa-
nayi Alanı Amaçlı Nazım İmar Planı,

• Kemalpaşa Ulucak Mahallesi 1/5000 Ölçekli Nazım İmar 
Planı.

Söz konusu 1/5000 ölçekli Nazım İmar Planları doğrultu-
sunda Kemalpaşa Belediyesi tarafından muhtelif tarih-
lerde onaylanan uygulama imar planları ile Kemalpaşa 
ilçesi sınırları içerisinde yapılaşma uygulanmaktadır.

4.10. Çevre

4.10.1. Doğal Kaynaklar (Biyolojik Çeşitlilik, 
Orman Ekosistemi, Flora, Fauna, Vejetasyon)
Kemalpaşa ilçesi doğal vejatasyonunu oluşturan temel 
etmenler makilik ve ormanlık alanlardır. Makinin bas-
kın türü Quercus coccifera (kermes meşesi) kızılçamın 
tahribi sonucu ortaya çıkar ve yaklaşık 700 m yüksekli-
ğe kadar ulaşır. Bileşimdeki diğer çalı türleri ise Arbatus 
andrachne, Arbatus unedo, Calycotome villosa, Cistus cre-
ticus, Cistus salviifolius, Jasminum fruticans, Laurus nobilis, 
Lavandula stoechas, Olea europaea, Osyris alba, Phillyrea 
latifolia, Pistacia terebinthus olarak sıralanır. Vadi taban-
larında ve dere yataklarında karşımıza çıkan bitkiler ise 
Vitex agnus-castus (hayıt), Nerium oleander (zakkum) ve 
Styrax officinalis (ayıfındığı)’dır.

Kemalpaşa ilçe sınırları içinde orman ve fundalık alan 
büyüklüğü İzmir İl Tarım Müdürlüğü’nün istatistiklerine 
göre, 2016 yılında 322.030, 2017 ve 2018 yıllarında da 
302.030 hektar kadardır. Bu büyüklükler, toplam ala-
nın 2016 yılında % 49,2’sini, 2017 ve 2018 yıllarında % 

46,1’ini oluşturmaktadır. Bu orana karşılık gelen İzmir or-
talaması ise 2016 yılı için % 40,6, 2017 yılı için % 38,9 ve 
2018 yılları için de % 37,7’dir. 

Orman olarak tanımlanan alanın büyüklüğü ise 15.569 
hektardır. Orman vejetasyonu Pinus brutia (kızılçam) ve 
Pinus nigra ssp. Pallasiana (kızılçam)’dan oluşmuştur. Kı-
zılçam yaklaşık 800-900 m’ye, Karaçam ise 800-900-1400 
m’lere kadar çıkar.

Kemalpaşa’daki iki ayrı orman işletme şefliğinden biri 
olan Kemalpaşa Orman İşletme Şefliği’nin sorumluluk 
alanına giren Damlacık, Kuyucak, Ansızca, Yenmiş, Aka-
lan, Çambel, Beşpınar, Sütçüler, Çınar, Kızılüzüm ve Na-
zarköy mahallelerinde 4.359,50 hektarı bozuk olmak 
üzere toplam 8.918,70 hektar büyüklüğünde orman 
ekosistemi bulunmaktadır.

Karabel Orman İşletme Şefliği’nin sorumluluk alanına gi-
ren Aşağı Kızılca, Yukarı Kızılca, Dereköy, Gökyaka, Cuma-
lı, Yeşilköy ve Vişneli mahallelerinde ise 429,60 hektarı 
bozuk olmak üzere toplam 6.650,30 hektar büyüklüğün-
de orman ekosistemi bulunmaktadır.

İlçe sınırları içindeki orman ekosisteminin genel karakte-
rini kızılçam ve karaçam ormanları ile makilikler oluştur-
maktadır. 

Kemalpaşa ve çevresindeki flora bölgeleri Akdeniz Fito-
coğrafya Bölgesi’ne girmektedir. Akdeniz Fitocoğrafyası 
Bölgesi’ne giren alanların karakteristik iklimi, yazları ku-
rak ve sıcak, kışları ılık ve yağışlı geçen Akdeniz iklimidir. 
Oldukça yüksek sıcaklık nedeniyle organik maddenin di-
ğer bölgelere göre hızla ayrıştığı bu bölgede, kuraklığa 
dayanıklı, ışık ve sıcaklık istekleri fazla, çoğunlukla her 
zaman yeşil ağaç ve ağaççıklar yaygın durumdadır.

Akdeniz Fitocoğrafyası Bölgesi vejetasyonu, yükselti 
şartlarına bağlı olarak Asıl Akdeniz Kuşağı (Kızılçam Or-
manları) ve Akdeniz Dağ Kuşağı (Karaçam Ormanları) 
şeklinde iki ana kuşağa ayrılmaktadır. 

Bölgenin 800-900 metreye kadar çıkan yükseltilerinde 
Asıl Akdeniz Kuşağı’nın asıl elementi olan kızılçam (Pinus 
brutia) orman kuşağı uzanır. Kızılçam, bölgenin iklimine 
uygun çam türü olup ışık ve sıcaklık isteği fazla ve kurak-
lığa dayanıklıdır; yazın su sıkıntısı arttığında büyümesini 
bile durdurur; ancak suyun bulunduğu ortamlarda hızlı 
bir gelişme gösterir. Tahrip ve dejenere oldukları alanlar-
da maki ve gariglerle birlikte topluluk oluştururlar. Ma-
kilerin ortamı tamamıyla kapladıkları alanlarda büyüme, 
gelişme bulamadıklarından yerlerini makilere terk eder; 
ancak normal rekabet koşulları altında tekrar ortama 
egemen olur ve makilerin gelişmesini engeller. Maki tür-
leri, özellikle de kermes meşeleri çoğu kez ormanaltı çalı 
katı halinde kalır. 
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Bölgedeki maki topluluğunu oluşturan belli başlı çalı 
türleri şunlardır; kermes meşesi (Quercus coccifera), san-
dal (Arbutus andrachne), kocayemiş (Arbutus unedo), 
keçiboynuzu (Ceratonia siliqua), keçiboğan (Calicotome 
villosa), defne (Laurus nobilis), zeytin (Olea europea), 
karaçalı (Paliurus spina-christi), melengiç (Pistacia tere-
binthus), erguvan (Cercis siliquastrum), akçakesme (Phil-
lyrea latifolia), hayıt (Vitex agnus castus), tesbih (Styrax 
officinalis) vb.

Dere kenarlarındaki nemli alanlarda ve taban suyu dü-
zeyinin yüksek olduğu kısımlarda ise zakkum (Nerium 
oleander), katırtırnağı (Spartium junceum), hayıt (Vitex 
agnus castus) ile yer yer Mersin (Myrtus communis) top-
luluklar oluşturacak derecede yaygınlık gösterir.

Akdeniz Bitki Coğrafyası Bölgesi’nde maki örtüsünün de 
tahrip edildiği alanlarda çoğunlukla dikenli olan ve diz 
boyu yükseklikte bir bitki topluluğu yer alır. Buna “garig” 
ya da “frigana” denir. Bu topluluğu oluşturan belli başlı 
bitkiler abdestbozan (Sarcopoterium spinosum), diken 
çalısı (Poterium spinosum), tüylü laden (Cistus creticus), 
küçük çiçekli laden (Cistus parviflorus), adaçayı yapraklı 
laden (Cistus salviflorus), nane (Satureja thymbra), fun-
dalar (Erica arborea, E. manipuliflora), sarıçiçekli yase-
min (Jasminum fruticans)’dir.

Doğa Derneği tarafından hazırlanan Türkiye’nin Önem-
li Doğa Alanları çalışmasına göre bölgede var olan flora 
türleri Tablo 17’de gösterilmiştir: 

Harita 11 – Türkiye’nin Fitocoğrafya Bölgeleri
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Tablo 17 – Kemalpaşa ve Çevresindeki Bitki (Flora) ve Hayvan (Fauna) Varlığı

Takson Adı E TE
Kırmızı Liste Popülasyon 

Büyüklüğü ÖDA Kriteri
K B

Alapecurus davisii I 0 - VU Var AI

Aranaria sipylea I 0 - EN Var AI, A2

Asperula daphneola I 0 - VU Var AI, A2

Bromus sipyleus I 0 - EN Var AI, A2

Bunium pinnatifolium I 0 - VU Var AI, A2

Centaurea polyclada I 0 - VU Var AI, A2

Centaurea sipylea I 0 - EN Var AI, A2

Centaurea zeybekii I I - EN Var AI, A2

Chionodoxa forbesii I 0 - NT Var A2

Cirsium sipyleum I 0 - NT Var A2

Galium campanalliferum I 0 - NT Var A2

Galium tmoleum I 0 - VU Var AI

Minuartia nifensis I I - EN Var AI, A2

Oenanthe pinnatifolium I 0 - CR Var AI, A2

Salvia smyrnea I 0 - EN Var AI, A2

Satureja parnassica spp. Sipylea I 0 - NT Var B2

Silene sipylea I 0 - VU Var AI, A2

Tragopogon subacaulis I 0 - EN Var AI, A2

Velezia pseudorigida I 0 - VU Var AI, A2

Verbascum smyrnaeum I 0 - DD Var A2

Verbascus trapifolium I 0 - VU Var AI, A2

Lullula arborea 0 0 LC LC Var (Üreme) CI

Sitta krueperi 0 0 NT (NT) Var (Üreme) CI

Triturus karelinii 0 0 LC LC Var CI

Montivipera xanthina 0 0 CR LC Var AI,CI

Zametis situla 0 0 DD LC Var CI

Capoeta bergamae I 0 - VU Var AI,CI

Glaucopsyche alexis – Anadolu 0 0 - VU Var BI

Pseudophilotes vicrama – Anadolu 0 0 - VU Var BI

Thymelicus acteon – Anadolu 0 0 - VU Var BI

Kemalpaşa civarındaki nadir endemik
bitkiler ve özellikleri şu şekilde sıralanabilir: 

1. Campanulaceae

1.1. Campanula teucrioides: 3-4 cm boyunda, gövdesi 
sürünücü çok yıllık otsulardır. Çiçekler sapsız, uçta veya 
yaprak koltuklarında tek veya çok sayıdadır. Korolla 1 cm. 
kadardır. Meyve yarı yuvarlaktır. İzmir Bozdağ endemiği-
dir. Çok dar yayılışlıdır. Bozdağ kayak tesisleri ile Çıplak 
Dağ yangın gözetleme kulesi çevresindeki varlığı insan 
etkisi altında olduğundan kritik düzeyde tehlikededir. 

2. Caryophyllaceae

2.1. Aranaria sipylea: Basık-küme oluşturan kısa tüylü 
bitkilerdir. Yaprakların üzerinde belirgin kristaller vardır. 
Petallar, sepalleri biraz geçer. Kapsül yumurtamsı, kısa-

dır. Spil (Manisa) Dağı’nda bulunan endemik bir bitkidir. 

2.2. Dianthus erinaceus: Yuvarlak dikenli yapraklarla kap-
lı 10-15 cm boyunda çok yıllık bir bitkidir. Çiçekler tek ya 
da nadiren iki tanedir. Petallar pembe, 5-6 mm ve kenar-
ları dişlidir. Manisa (Spil) Dağı endemiğidir.

2.3. Silene sipylea: Gövdesi dik 40 cm kadar boylu çok 
yıllık bir bitkidir. Dik yaprakları büyük, gövde yaprakları 
çok küçüktür. Çiçek durumu çoğunlukla tek çiçeğe indir-
genmiştir. Kaliks tüysüz, petaller yeşilimsi, kurudukla-
rında mordur. Manisa (Spil) Dağı’nda ve Kazdağları’nda 
saptanmıştır.

2.4. Minuartia nifensis: Yoğun küme şeklinde, 8 santime 
kadar boylanan, salgı tüycüklü bitkilerdir. Odunsu kısa 
bir dip kısımdan çiçekli ve çiçeksiz gövdeler çıkar. Yaprak-
lar kıl gibi incedir. Çiçek durumu 3-8 çiçekli ve bu çiçekler 
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Harita 10 - Rüzgâr Enerjisi Kapasite Faktörü Dağılımı

sıkışıktır. Petal beyaz, sepaller ile az çok eşittir. Stamen-
ler 10 tanedir. Kemalpaşa (Nif) Dağı endemiğidir. 

3. Compositae
3.1. Anthemis xylopoda: 60 cm’e kadar boylanabilen, 20-
25 cm’lik dip kısmı çalımsı, gri tüylü bitkilerdir. Çiçekler 
1-3 başçıkta toplanmıştır. Başçıklar dilsi çiçek taşımaz. 
Çal-Çatma (Çıplak) Dağ endemiğidir.

3.2. Centaurea zeybekli: Çok yıllık otsu bitkilerdir. 50-60 
cm boyunda, dik duruşlu ve uç kısma doğru dallanırlar. 
Başçıklar yumurtamsı ve 12-14 mm çapındadır. Çiçekler 
pembe renktedir. Kemalpaşa (Nif) ve Mahmut Dağı’nda-
ki varlıkları bilinmektedir.

3.3. Tragopogon subacaulis: 7 cm kadar boyu olan, dalsız, 
kısa boylu, tüysüz çok yıllık otsu bitkilerdir. Çiçeklerinin 
sapı kısa, sert ve incedir. Çiçek durumundaki brakteleri 
az sayıdadır (5-6 adet). Manisa (Spil) Dağı endemiğidir. 

4. Labiatae
4.1. Salvia smyrnaea: Odunsu dip kısmı olan çok yıllık 
otsu bitkilerdir. Çok sayıda gövdesi vardır. Yaprakları ço-
ğunlukla diptedir ve yapışkan gibidir. Çiçekler menekşe 
mavi renktedir. Kemalpaşa (Nif) Dağı endemiğidir. Biri 
Aydın Gümüş Dağı, diğeri İzmir Kemalpaşa (Nif) Dağı’n-
da olmak üzere iki popülâsyonu bulunmaktadır. Popülâs-
yonların yaşamı insan faaliyetleri, erozyon ve otlatma ne-
deniyle büyük tehlike altındadır.  Son bulgular,  Gümüş 
Dağı’ndaki popülâsyonun kaybolduğunu göstermekte-
dir.  Salvia smyrnaea’nın Nif popülâsyonları arasında bazı 
ilginç morfolojik varyasyonlar meydana geldiği gözlem-
lenmiştir.

5. Rubiaceae 
5.1. Asperula daphneola: Grimsi yeşil renkte, yuvarlak 
yastıkçıklar oluşturan bitkilerdir. Gövde 4 köşeli, yap-
raklar kiremitsi dizilişlidir. Çiçekler yaprak diplerinde 2-8 
adet çıkar. Koralla pembe renkli ve dış yüzü tüylüdür. Ke-
malpaşa (Nif) Dağı endemiğidir.

6. Liliaceae
6.1. Chionodoxa sardensis: Soğanı yumurtamsı, 2 yap-
raklı otsu bir bitkidir. 4-12 çiçek taşıyan bir çiçek durumu 
vardır. Çiçekler hafif boynu bükük dururlar. Çiçek örtüsü 
koyu mavidir. Mahmut Dağı endemiğidir.  

Kemalpaşa ilçesindeki hayvan varlığı (fauna) bilgileri 
ise şu şekildedir:

Memeliler
Lepus capensiv L. (tavşan)
Scimus vulgaris L. (sincap)
Vulpes vulpes L. (tilki)
Kurbağalar
Bufo viridis L. (Gece kurbağası)
Rana ridibunda P. (Ova kurbağası)
Triturus vulgaris L. (Küçük semender)
Sürüngenler
Ophisops elegans M. (Tarla kertenkelesi)
Testudo graeca L. (Adi kaplumbağa)
Thypholops vermucularis M. (Kör yılan)
Kuşlar
Alectoris chulcar (keklik)
Coturnix coturnix (bıldırcın)
Scolopax rusticola (çulluk)

4.10.2. Enerji Kaynakları 
(Güneş, Rüzgâr, Jeotermal)
Kemalpaşa, tarımda yenilenebilir enerji kullanımı po-
tansiyeli ile öne çıkmaktadır. Ayrıca biyokütle enerjisi de 
hayvancılığın geliştiği bir ilçe olması nedeniyle önemli bir 
potansiyele sahiptir.  Rüzgâr enerjisi potansiyeli de Ke-
malpaşa ilçesinde güçlüdür. 

Aşağıdaki harita Türkiye Rüzgâr Enerjisi Potansiyeli Atla-
sı (REPA) verilerine göre İzmir’deki rüzgâr enerji potan-
siyelini göstermektedir. Ekonomik rüzgâr enerji santrali 
(RES) için % 35 veya üzeri kapasite faktörü gerekmekte-
dir.
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Enerji Atlası verilerine göre Kemalpaşa’da 3 adet rüzgâr enerjisi santrali bulunmaktadır:

1) Polat Enerji’ye ait 7 MW’lik (4 türbin) Egeres RES,  
2) Borusan ENWB Enerji’ye ait 30 MW’lik (10 türbin) Fuatres RES,
3) Egener Elektrik Üretim’e ait 3 MW’lik (1 türbin) Karabel RES, 

Yukarıdaki İzmir güneş radyasyon haritasına göre Ke-
malpaşa’nın güneş enerjisi kullanımı için uygun olduğu 
görülmektedir. Kemalpaşa’da bulunan güneş enerji sant-
ralleri (GES) ve kurulu güçleri ise şöyledir: 

1. Kemalpaşa OSB Güneş Enerji Santrali 0,50 MW
2. Efe Endüstri Güneş Enerji Santrali 0,47 MW
3. Sa-ha Sabri ve Halim Alanyalı GES 0,078 MW
4. Boro Enerji Kemalpaşa Güneş Enerji Santrali 0,88 MW

4.10.3. Yeraltı Zenginlikleri

Maden Tetkik Arama Enstitüsü (MTA) Ege Bölge Müdür-
lüğü’nün verdiği resmi bilgilere göre Kemalpaşa Ulucak 
mevkiinde 59.499.492 m³ görünür Agrega/Mıcır (Agr) 
(kalker) rezervi, 306.000 ton görünür Bakır Kurşun Çinko 

(CuPbZn) rezervi, Çambel mevkiinde 450.000 ton kum 
ve çakıl (K.m) rezervi bulunmaktadır. 

4.10.4. Çevre Kirliliği (Hava, Toprak, Su)

Kemalpaşa’da tarım ve ormancılık alanlarının genişliğine 
karşın sanayinin ön plana çıkması çevre kirliliği açısından 
kritik bir durumun ortaya çıkmasına neden olmaktadır. 
Bu çerçevede evsel ve endüstriyel atık sular toprak ve su 
kirliliğinin, sanayi kuruluşlarının karbon, azot ve kükürt 
oksit atıkları hava kirliliğinin başlıca nedenidir. 

Havzada var olan su kirliliğinin en önemli kaynakları, or-
ganize sanayi bölgeleri ve diğer sanayi tesisleriyle arıtma 
tesisi bulunmayan yerleşim merkezleridir. 

Harita 11 - İzmir Güneş Radyasyon Haritası (KWh/m2 – yıl)
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Yapılan bilimsel araştırmalar sonucunda, 9 balık türünün 
(Leuciscus cephalus, Barbus capito pectolaris, Barbus ple-
bejus escherichı, Alburnus orontis, Chondrostoma nasus, 
Capoeta capoeta bergamae, Rhodeus sericeus amarus, Ne-
mocheilus angorae, Cobitis taenia) Nif Çayı kirlenmeden 
önce bu sularda yaşadığı halde aşırı kirlenme nedeniyle 
günümüzde yaşamadığı belirlenmiştir. 

4.11. Nüfus Yapısı
1927 yılında yapılan Türkiye’nin ilk nüfus sayımına göre 
Kemalpaşa’nın nüfusu merkezde 4.231 kişi olmak üzere 
toplamda 21.968 kişiden oluşmaktadır İzleyen yıllarda 

nüfusta belirgin bir artış olmamakla birlikte 1970’li yıl-
lardan itibaren Kemalpaşa nüfusunun hızla arttığı göz-
lemlenmektedir. 1970’te 35.710 ve 1990’da 56.075 olan 
nüfus, yoğun sanayileşmenin etkisiyle 30 yıl içinde ne-
redeyse ikiye katlanarak 2018 sonu itibariyle 106.298’e 
ulaşmış, 2008-2018 yılları arasında Kemalpaşa nüfusu 
% 30 oranında artış göstermiştir. Kemalpaşa bu nüfusla 
2018 yılı itibariyle İzmir’in en kabalık 12. ilçesidir. Yapılan 
nüfus projeksiyonlarına göre aynı orandaki nüfus artış hı-
zının devam etmesi durumunda 2020 sonunda 109.500 
ila 111.500 nüfuslu bir kent olacağı hesaplanmaktadır.

Tablo 18 - Nif Çayını Kirleten Kaynaklar

Tablo 19 - 
Kemalpaşa Nüfus, Nüfus 
Artış Oranı ve Yoğunluğu

Yerleşim alanlarından

• Evsel çöpler
• Hafriyat ve moloz atıkları
• Kanalizasyon atıkları
• Mezbaha atıkları
• Tıbbi atıklar
• Diğerleri

Sanayi atıkları
• Atık sular: Proses kaynaklı, evsel özellikte atık sular
• Katı atıklar: Proses kaynaklı, arıtma çamuru, hafriyat ve moloz 
atıkları, tehlikeli ve zararlı atıklar, revir atıkları

Tarımsal alanlardan kaynaklı atıklar

• Sulamadan dönen sular
• Zirai ilaç uygulamaları (pestisitler)
• Tarımda gübre kullanımı
• Yağmur suları

Tavuk çiftlikleri ve besi damları

• Çöp
• Hayvansal sıvı atıklar
• Gübreler
• Haşere ile mücadelede kullanılan ilaçlar
• Ölü hayvan atıkları

Akaryakıt tesisleri
• Araç yıkama bölümleri
• Sosyal tesisleri
• Lokantalarından kaynaklanan evsel atık sular

Karayollarından
• Araçlardan atılan çöpler
• Vidanjörle taşınan atıklar

YIL NÜFUS NÜFUS ARTIŞ ORANI NÜFUS YOĞUNLUĞU 
(KİŞİ/Km2)

2007 81.777 - 120

2008 87.147 % 6,57 128

2009 89.084 % 2,22 131

2010 91.276 % 2,46 134

2011 93.431 % 2,36 137

2012 94.831 % 1,50 139

2013 97.499 % 2,81 143

2014 99.626 % 2,18 146

2015 101.693 % 2,07 149

2016 103.806 % 2,08 152

2017 105.506 % 1,64 155

2018 106.298 % 0,75 156
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Kemalpaşa’daki nüfus artış oranını İzmir’deki artış oranı 
ile karşılaştırdığımızda ise, Kemalpaşa’daki artış oranının 
İzmir’e göre % 1 daha fazla bir değere sahip olduğu gö-
rülmektedir. 

Öte yandan, Kemalpaşa’da ikamet edenlerin sadece yarı-
sı (% 49,49) İzmir nüfusuna kayıtlı olup bu oran 2008’den 
bu yana (% 57,35) devamlı azalmaktadır. Nüfusun 2018 
yılı ADNKS verilerine göre, nüfus kaydının bulunduğu il-
ler itibariyle dağılımında % 49,49 oranına sahip İzmir’i % 

11,97 oranıyla Erzurum ve % 5,59 oranıyla Manisa izle-
mektedir. Nüfus kaydının bulunduğu iller arasındaki di-
ğer önemli iller ise % 2.70 oranı ile Kütahya, % 2,48 oranı 
ile Artvin, % 2,06 oranı ile Konya ve % 1,88 oranı ile Ağrı 
sayılabilir. 

Ayrıca, Kemalpaşa nüfusuna kayıtlı olanların % 86,5’inin 
İzmir’de ikamet ederken; % 4,5’inin Manisa’da, % 2,2’si-
nin İstanbul’da ve % 0,8’inin de Ankara’da ikamet ettiği 
belirlenmiştir.

Kemalpaşa nüfusu 2007 yılından bu yana düzenli olarak 
yaşlanmaktadır. Bu çerçevede, 0-14 yaş grubundaki nü-
fus yıllar içinde düzenli bir şekilde azalırken, 15-64 yaş 
grubu ile 65 yaş üstü nüfus az da olsa artış göstermek-
tedir. Düzenlenen nüfus piramidi de yıllar içinde orta yaş 

gruplarında hem kadınlar hem de erkekler için bir artışın 
olduğunu göstermektedir. Bu artışın 65 yaş üstü kadın 
nüfusunda aynı yaş grubundaki erkek nüfusa göre daha 
fazla olduğu; buna karşılık, 0-14 yaş grubundaki erkek 
nüfusta daha fazla olduğu görülmektedir.

Tablo 20 - Kemalpaşa Nüfusunun Yaş Gruplarına Göre Dağılımı (2007-2018)

Yaş 
Grubu

Kemalpaşa Nüfusunun Yaş Gruplarına Göre Dağılımı (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0-14 24,50 24,32 24,34 24,00 23,83 23,64 23,34 23,14 22,96 22,73 22,66 22,58

15-64 67,43 68,06 67,89 68,14 68,29 68,29 68,65 68,66 68,63 68,83 68,69 68,60

65+ 8,07 7,63 7,77 7,86 7,89 8,07 8,02 8,20 8,41 8,44 8,65 8,82

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TUİK)

Tablo 21 – Kemalpaşa Nüfusunun Yaş Gruplarına Göre Dağılımı (2007-2018)

Kemalpaşa Nüfusunun Yaş Gruplarına Göre Dağılımı
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Ortanca yaş demografik yaşlılığı gösterme yöntemlerin-
den biridir. Ortanca ya da medyan yaş, bir nüfus grubu-
nun yaşları, küçükten büyüğe doğru sıralandığında tam 
ortada kalan bireyin yaşıdır. Bu durumda toplam nüfu-
sun yarısı bu yaştan büyük, öbür yarısı küçüktür. Ortanca 
yaşın üst kısımda yaşlı nüfus, alt kısımda genç nüfus bu-
lunur ve sayıları eşittir. Biyolojik yaşlanmadan ayrı olan 
demografik yaşlılık bir toplumda yaşlıların oranının art-
masını ifade eder. Bunun belirli iki nedeni vardır: doğum-
ların azalması ve ölümlerin azalması. 

Tablo 22 verilerinin incelenmesinden de anlaşılacağı 
üzere, Kemalpaşa’da ortanca yaş düzenli olarak artmak-
la birlikte; bu değerin, 2018 yılı itibariyle Türkiye ve İzmir 
ortalamalarının altında olması nedeniyle, Kemalpaşa’nın 
Türkiye ve İzmir’e göre daha genç bir nüfusa sahip oldu-
ğunu söyleyebiliriz.

Demografik olarak önemli diğer göstergeler ise, çocuk, 
yaşlı ve toplam yaş bağımlılık oranlarıdır. Çocuk bağım-
lılık oranı, 0-14 yaş grubundaki nüfusun, 15-64 yaş gru-
bundaki nüfusa, yaşlı bağımlılık oranı ise 65 ve daha 
yukarı yaş grubundaki nüfusun, 15-64 yaş grubundaki 
nüfusa oranının yüzde olarak ifadesidir. Toplam yaş ba-
ğımlılık oranı ise 0-14 yaş grubundaki nüfusla 65 ve daha 
yukarı yaş grubundaki nüfusun toplamının, 15-64 yaş 
grubundaki nüfusa oranının yüzde olarak ifadesidir. 

Bu üç kavram çerçevesinde, Kemalpaşa nüfusunun yıllar 
içindeki gelişimini incelediğimizde çocuk ve toplam yaş 
bağımlılık oranlarının azalmasıyla birlikte yaşlı bağımlılık 
oranının arttığı görülmektedir ki; bu da nüfusun demog-
rafik anlamda yaşlılığını gösteren bir göstergedir.

Grafik 7 – Kemalpaşa 2018 Nüfus Piramidi
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Tablo 22 – Kemalpaşa, İzmir ve Türkiye Ortanca Yaş ve Bağımlılık Oranları (2007-2018)

Kemalpaşa Ortanca Yaş ve Bağımlılık Oranları (2007-2018) İzmir Türkiye

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2018

Ortanca Yaş 30,0 29,9 30,5 30,9 31,3 31,8 32,0 32,4 32,7 33,2 33,6 34,1 36,4 32,00

Ortanca Yaş (Kadın) 25,37 25,32 25,74 26,49 27,15 27,61 27,84 28,10 28,27 28,67 29,22 29,70 37,3 32,7

Ortanca Yaş (Erkek) 25,62 25,55 25,91 26,54 27,17 27,57 27,61 28,01 27,94 28,28 28,60 29,09 35,6 31,4

Çocuk Bağımlılık Oranı 36,34 35,73 35,85 35,22 34,89 34,61 33,99 33,71 33,46 33,03 33,00 32,91 27 34

Yaşlı Bağımlılık Oranı 11,97 11,20 11,44 11,54 11,55 11,82 11,68 11,94 12,25 12,27 12,59 12,86 15 13

Toplam Yaş Bağımlılık Oranı 48,31 46,93 47,29 46,75 46,44 46,43 45,67 45,64 45,71 45,29 45,59 45,78 42,3 47,4

Son yıllarda içinde bulunduğumuz coğrafyanın en önem-
li sorunlarından biri mülteciler ve geçici sığınma statü-
sündeki yabancılardır. İzmir İl Göç İdaresi Başkanlığı’nın 
resmi verilerine göre Kemalpaşa’da 2018 sonu itibariyle 
722’si kadın ve 851’i erkek olmak üzere toplam 1.573 
adet Suriye uyruklu yabancı yaşamakta ve çalışmakta-
dır. Bu nüfusun 802’si (% 50,98) 18 yaşından küçük olup 
1.573 sığınmacının 1/3’ü Atatürk Mahallesi olmak üzere 
yoğunluklu olarak Soğukpınar, 8 Eylül ve Halilbeyli ma-
hallelerinde barınmaktadır.

Türkiye İstatistik Kurumu’nun (2018) 2007-2018 dönemi 
ile ilgili evlenme ve boşanma istatistikleri incelendiğinde 
de, Kemalpaşa’daki 15 yaş üstü nüfustaki boşanma oran-
larının yıllar içinde arttığı, evlenme eğiliminin ise düşük 
oranda azaldığı görülmektedir. 

4.12. Gelir ve İstihdam Durumu
Kemalpaşa’da temel gelir kaynağı tarım, hayvancılık ve 
sanayidir. Doğal zenginlikler, doğa sporları ve eko tu-
rizmden kaynaklanan gelir olanakları bunların tamamla-
yıcısı durumundadır.

Türkiye’de ilçe düzeyindeki ulusal gelir hesaplamaları ya-
pılmadığından Kemalpaşa’nın ülke ve İzmir düzeyindeki 
katkısını saptamak mümkün olamamaktadır. 

Son yıllarda yapılan hesaplamalarda, 2017 yılında İz-
mir’de 191,5 milyar TL düzeyinde Gayri Safi Yurtiçi Hasıla 
(GSYH) yaratıldığı, yaratılan bu hasılanın % 5’inin tarım-
dan % 37,5’unun sanayiden, % 52,5’unun da hizmet sek-
töründen kaynaklandığı, kişi başına düşen tarımsal üre-
tim değerinin de 3.186 TL olduğu belirlenmiştir.

Bu anlamda, İzmir’in ulusal gelire katkısı Türkiye’nin % 
6,16’sına, ülke tarımına katkısı % 4,43, sanayisine katkısı 

% 7,05, hizmet sektörüne katkısı da % 5,88 oranındadır.

2018 yılındaki Türkiye’nin 168 milyar ABD Dolarlık ihra-
catının 10,234 milyar ABD Doları; yani, % 6,1’i ile 223 mil-
yar ABD Dolarlık ithalatının 9,12 milyar ABD Doları; yani, 
% 4,1’i İzmir kaynaklıdır.

İzmir’de kişi başına gelir 2017 için 45.034 TL ya da 12.344 
ABD doları olarak hesaplanmaktadır. 

Türkiye’de ilçe bazında resmi istatistik olarak yayınlanan 
güncel istihdam verisi üretilmemektedir. 2000 yılı Genel 
Nüfus Sayımlarından elde edilmiş sektörel işgücü verile-
ri bu kapsamdaki son verilerdir. Buna göre, 2000 yılında 
Kemalpaşa’da işgücünün yaklaşık % 60’ı Ziraat, Avcılık, 
Ormancılık ve Balıkçılık sektöründe, % 18,5’u İmalat Sa-
nayinde, % 7,2’si ise Toplum hizmetleri, Sosyal ve Kişisel 
Hizmetler sektöründe istihdam edilmektedir. 

2014-2023 İzmir Bölge Planı çalışmaları kapsamında 
2023 yılı için bu oranın imalat sektöründe % 24’e, top-
lum hizmetlerinde % 9,4’e çıkacağı; buna karşın ziraat 
sektöründe % 43,5’a ineceği öngörülmüştür. 

İzmir’in geneli ile karşılaştırıldığında Kemalpaşa’nın istih-
dam açısından turizm, ticaret, sosyal hizmetler sektörle-
rinde zayıf, tarımda daha güçlü olduğu görülmektedir.

Türkiye’de 2018 itibariyle istihdam oranı 15-64 yaş grubu 
için % 52 iken İzmir’de % 54,3’tür. İşgücüne katılma oranı 
ise sırasıyla % 58,5 ve % 63,1’dir. İzmir işgücüne katılma 
ve işlendirme açısından Türkiye genelinden daha yüksek 
oranlara sahiptir. Bu yüksek oranların da etkisiyle işsizlik 
oranı da Türkiye ortalamasından yüksektir. Türkiye ve İz-
mir için 15-64 yaş grubu için 2018 sonu işsizlik oranları 
sırasıyla 11,2 ve 13,8 düzeyindedir.
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İzmir’de 2018 sonu itibariyle mevcut 1.623.000 kişilik 
istihdamın 261.000 (% 16,08) işsiz iken, 1.316.500 aktif 
sigortalı (SGK) toplam 131.575 adet işyerinde çalışmakta 
olduğu bilinmektedir. 

4.13. Sağlık
İzmir İl Sağlık Müdürlüğü’nün verdiği resmi bilgilere 
göre; Kemalpaşa’da sağlık hizmeti veren (1) İlçe Sağlık 
Müdürlüğü, (1) Devlet Hastanesi, (1) Ana Çocuk Sağlığı 
Merkezi, (13) Aile Sağlık Merkezi ve (3) sağlık evi bulun-
maktadır.

Kemalpaşa Devlet Hastanesi’nde (31) Uzman Hekim, 
(19) Pratisyen Hekim, (5) Diş Tabibi, (2) Diyetisyen, (2) 
Psikolog, (11) Sağlık Memuru, (69) Hemşire, (21) Ebe, (2) 
Eczacı, (6) Anestezi Teknisyeni, (10) Laboratuvar Teknis-
yeni, (7) Röntgen Teknisyeni, (6) Acil Tıp Teknisyeni, (21) 
idari personel ve (95) diğer personel olmak üzere (307) 
personel görev yapmaktadır.

Kemalpaşa Devlet Hastanesi’nin yatak sayısı 50 olup 
bunun 45’i kliniklere, 5’i de yoğun bakıma aittir. 2019 
Ocak-Haziran döneminde polikliniklerden ve acilden 
246.666 hasta ayaktan, 1.230 hasta yataklı birimlerde 
tedavi hizmeti almıştır. 2019 yılının ilk yarısında yoğun 
bakımda hizmet alan hasta sayısı 145’dir. 

Hastanenin diyaliz ünitesi, 5+1 yataklı olup 2019 
Ocak-Haziran döneminde 26 hastaya hizmet vermiş-
tir. Ayrıca Kemalpaşa’da Kemalpaşa merkez, Ulucak ve 
Ören’de olmak üzere üç (3) adet A2 Acil Sağlık Hizmetle-
ri İstasyonu ve 8 optisyenlik müessesesi bulunmaktadır. 
İzmir Kalkınma Ajansı’nın (İZKA) resmi verilerine göre 
2017 yılında Türkiye’de hekim başına düşen kişi sayısı 
539, İzmir’de 393 olduğu halde; İzmir İl Sağlık Müdürlü-
ğü’nün verdiği resmi bilgilere göre, Kemalpaşa’da hekim 
başına düşen kişi sayısı 3.421’dir. 

Yine aynı şekilde İZKA’nın resmi verilerine göre 2017 
yılında Türkiye’de hemşire başına düşen kişi sayısı 486, 
İzmir’de 463 olduğu halde; İzmir İl Sağlık Müdürlüğü’nün 
verdiği resmi bilgilere göre Kemalpaşa’da hemşire başı-
na düşen kişi sayısı 13.685’dir. 

Yatak başına düşen hasta sayılarında ise Türkiye ve İzmir 
verileri İzmir Kalkınma Ajansı’nın (İZKA) verdiği bilgiye 
göre sırasıyla 358 ve 259 kişi olduğu halde, İzmir İl Sağlık 
Müdürlüğü’nün verdiği resmi verilere göre bu rakam Ke-
malpaşa için 2.125,86 kişi düzeyindedir.

İzmir İl Sağlık Müdürlüğü’nün 16.07.2019 tarihli yazısı ile 
bildirilen resmi verilere göre Kemalpaşa’da çalışan sağlık 
personelinin çalıştıkları yerlere göre dağılımı şu şekilde-
dir:

Tarım Sanayi Hizmet
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Grafik 8 – Ekonomik Faaliyetlere Göre İstihdam Edilenlerin Sektörel Dağılımı, 2018
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Tablo 23 – Kemalpaşa’daki Resmi Sağlık Kuruluşlarında Çalışan Personelin Dağılımı

Sağlık Personelinin Türü İl Sağlık 
Md.

Aile Sağlık 
Merkezi 112 Sağlık Evi Devlet 

Hastanesi TOPLAM

Uzman Hekim 1 3 31 35

Hekim 4 13 17

Sözleşmeli Hekim 29 6 35

Diş Hekimi 2 5 7

Sağlık Memuru (Toplum 
Sağlığı Teknisyeni) 4 11 15

Sağlık Memuru (Çevre 
Sağlığı Teknisyeni ve Tıbbi 
Sekreter)

7 6 13

Hemşire 6 67 73

Sözleşmeli Hemşire 8 2 10

Ebe 9 2 21 32

Sözleşmeli Ebe 18 18

Ebe (4/B)

Memur ve VHKİ 1 15 16

Şoför 2 2

Hizmetli 5 16 21

Acil Tıp Teknisyeni 2 18 5 25

Laboratuvar, Röntgen, 
Anestezi Teknisyeni

23 23

Paramedik 11 1 12

Diğer 3 85 88

TOPLAM 44 60 29 2 307 442

İşyeri Hekimliği
Kemalpaşa’daki işyerlerinde çalışan işyeri hekimleri ko-
nusunda İzmir Tabip Odası ile yapılan yazışmalar çerçe-
vesinde bu tür bilgilerin ellerinde olmadığı gerekçesiyle, 
Kemalpaşa’daki kaç adet işyerinde kaç adet işyeri hekimi-
nin çalıştığını öğrenilememiştir.

Engelliler
Kemalpaşa Belediyesi tarafından 18 Temmuz 2019 tari-
hinde düzenlenen “Yerel Yönetimlerde Engelli Hizmet-
leri Çalıştayı Sonuç Raporu” verilerine göre, Kemalpaşa 
ilçesindeki engelli bireylere yönelik eğitimler; Kemal-
paşa’daki iki özel eğitim kurumuyla İlçe Milli Eğitim Mü-
dürlüğü’ne bağlı okullar ve Halk Eğitim Müdürlüğü’nün 
engelli dernekleriyle işbirliği içinde gerçekleştirdiği 
kurslarla sınırlıdır. Düzenlenen eğitimler ise hobi ve el işi 
kurslarından öteye geçmemektedir. Ayrıca engelli aile-
leri yönelik sosyal ve psikolojik destekle eğitim çalışma-
larına ihtiyaç vardır ve belirli eğitim kollarında eğitmen 
bulmakta zorluklar yaşanmaktadır.

Kemalpaşa’da hafif, orta ve ağır engellilik düzeyinde il-
kokul ve lise eğitimi gören toplam 114 otistik çocuk bu-
lunmakta, bunların 105’i okula devam etmekte, 51’i özel 
eğitim sınıfında eğitim görmektedir. Mevcut okulların 
5’inde ise özel öğrenci kaydı bulunmamaktadır. Bunun 
dışında ilçede 8 ağır engelli ve 6 evden çıkamayan öğ-

renci bulunmaktadır. 6 çocuğun eğitim gördüğü evde 
eğitim sistemi pek bilinmediği için yaygın bir uygulama 
olanağı bulamamaktadır.

4.14. Sosyal Yardımlaşma
Kemalpaşa ilçesindeki sosyal yardımlaşma ile ilgili nicel 
ve nitel bilgileri öğrenmek amacıyla Kemalpaşa Kayma-
kamlığı’na gönderilen resmi yazıya, stratejik planın ha-
zırlık süreci içinde yanıt verilmediği için Kemalpaşa Kay-
makamlığı’nca yapılan sosyal yardımlar konusunda bilgi 
edinilmesi mümkün olmamıştır.

4.15. Eğitim Durumu
İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü İnternet sayfası verilerine 
göre, 2018-2019 öğretim döneminde Kemalpaşa’da Milli 
Eğitim Bakanlığı’na bağlı 2’si okul öncesi, 53’ü ilkokul ve 
ortaokul, 11’i genel ortaöğretim düzeyinde olmak üzere 
toplam 67 okul ve 733 derslik bulunmakta olup bu okul-
larda toplam 1.130 öğretmen ve 25.749 öğrenci bulun-
maktadır.

Derslik başına öğrenci sayıları okul öncesi anaokullarında 
34, ilkokul ve ortaokullarda Türkiye ve İzmir düzeyinde 
24 ve 25 olduğu halde Kemalpaşa düzeyinde 26, genel 
ortaöğretimde Türkiye ve İzmir düzeyinde 21 ve 20 oldu-
ğu halde Kemalpaşa düzeyinde 23’dür. 
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Kemalpaşa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün resmi ve-
rilerine göre düzenlenen aşağıdaki tabloda, 2016/17, 
2017/18 ve 2018/19 eğitim öğretim yıllarında Kemalpa-
şa’daki resmi ve özel okullarla özel eğitim kurslarında ve 

etüt merkezlerinde çalışan öğretmen sayılarıyla eğitim 
öğretim gören öğrenci sayıları ve okullardaki kapasite 
kullanım oranları görülmektedir.

Yine aynı şekilde Kemalpaşa İlçe Milli Eğitim Müdürlü-
ğü tarafından bildirilen resmi verilere göre düzenlenen 
aşağıdaki tablolarda, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 eği-
tim öğretim döneminde faaliyet gösteren resmi ve özel 

okullardaki şube ve dersliklerin sayısı ile öğretmen ba-
şına düşen öğrenci sayısı; ayrıca eğitim kurumlarındaki 
kütüphanelerdeki mevcut kitap, bilgisayar ve materyal 
sayıları görülmektedir.

Tablo 24 – Kemalpaşa Okul, Öğretmen, Derslik, Rehber Öğretmen ve Öğrenci Sayıları

OKULUN ADI

KEMALPAŞA DERSLİK BAŞINA DÜŞEN 
ÖĞRENCİ - 2017/18

Okul 
Sayısı

Öğretmen 
Sayısı

Derslik 
Sayısı

Rehber 
Öğretmen

Öğrenci 
Sayısı Kemalpaşa İzmir Türkiye

Anaokulları 2 13 10 0 337 34

OKUL ÖNCESİ EĞİTİM 2 13 10 0 337 34

İlkokullar 29 343 252 2 6.987 28

Ortaokullar 24 370 266 4 6.372 24

İLKOKUL + ORTAOKUL 53 713 518 6 13.359 26 25 24

Anadolu Liseleri 4 118 73 2 1.863 26

Çok Programlı Anadolu Liseleri 1 29 13 1 231 18

Güzel Sanat Liseleri 1 36 8 1 246 31

Anadolu İmam Hatip Liseleri 1 47 27 2 660 24

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 3 134 65 0 1.459 22

Mesleki Eğitim Merkezleri 1 29 13 0 61 5

GENEL ORTAÖĞRETİM 11 393 199 6 4.520 23 20 21

GENEL TOPLAM 67 1.130 733 12 25.749 35

Tablo 25 – Kemalpaşa Öğretmen, Öğrenci Sayıları ve Kapasite Kullanım Oranları 2016-2018

Öğretmen Sayısı Öğrenci Sayısı Kapasite Kullanım Oranları

2016/17 2017/18 2018/19 2016/17 2017/18 2018/19 2016/17 2017/18 2018/19

Resmi Okul 1.116 1.102 1.118 18.321 18.023 18.553 99,9 99,8 100,0

Özel Okul 54 65 72 356 452 544 11,0 8,8 8,0

Özel Eğitim Kursu (Kişisel Eğitim 
vb.)

23 34 52 112 164 248 100,0 100,0 100,0

Etüt Merkezi 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 1.193 1.201 1.242 18.789 18.639 19.324

Tablo 26 – Okul, Şube, Derslik ve Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayıları (2016-2018)

Okul Şube Derslik Öğretmen Başına 
Düşen Öğrenci Sayısı

20
16

/1
7

20
16

/1
8

20
17

/1
8
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16
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17
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8
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16

/1
7

20
16

/1
8

20
17

/1
8

20
16

/1
7

20
16

/1
8

20
17

/1
8

Resmi Okul 75 70 71 724 688 700 724 796 746 16,41 16,35 16,57

Özel Okul 8 11 11 24 26 29 28 32 35 6,59 6,95 7,55

TOPLAM 83 81 82 748 714 729 752 828 781
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Eğitim Kurumlarındaki 2016/17 2017/18 2018/19

Kütüphane Sayısı 18 22 26

Kitap Sayısı 10.042 13.959 20.963

Bilgisayar ve Materyal Sayısı 689 736 782

2016/17, 2017/18 ve 2018/19 eğitim öğretim yıllarında 
Kemalpaşa’daki okullaşma oranları ile İzmir ve Türkiye 
ölçeğindeki okullaşma oranlarını gösteren Tablo 27 veri-
lerinin incelenmesinden de anlaşılacağı üzere, Kemalpa-
şa’daki her düzeydeki okullaşma oranı genel olarak İzmir 
ve Türkiye ortalamalarının üstündedir.

2016/17, 2017/18 ve 2018/19 eğitim öğretim yıllarında eğitim gören öğrencilerin cinsiyetlerine göre dağılımı ise 
aşağıdaki tabloda görülmektedir:

Net Okullaşma 
Oranı - 2017-2018

Okul öncesi                       
(3-5 yaş)

İlkokul                  
(6-13 yaş) Ortaokul Genel 

Ortaöğretim

Türkiye 38,52 91,54 94,47 41,31

İzmir 44,06 91,17 94,67 45,10

Kemalpaşa - 2016 71,10 99,9 100,00 96,70

Kemalpaşa - 2017 70,2 98,6 99,9 99,9

Kemalpaşa - 2018 70 99,9 99,3 99,9

Tablo 27 – Eğitim Düzeylerine Göre Net Okullaşma Oranları (2016-2018)

Kaynak: TUİK ve Kemalpaşa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Öğrenci 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Kız 44 46 49

Erkek 56 54 51

Tablo 28 – Öğrencilerin Cinsiyet Dağılımı (2016-2018)

4.16. Sosyo Ekonomik Durum
4.16.1. Sosyo Ekonomik Gelişmişlik Düzeyi
Kemalpaşa ilçesi, DPT tarafından 1996 ve 2004 yıllarında 
düzenlenen iki ayrı “İlçelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik 
Seviyelerine Göre Sıralanması Araştırması”nda, sosyo-
ekonomik ölçekte en gelişmiş yerleşimler arasında sıra-
sıyla 115. ve 62. sıraları işgal etmiştir.

1996 yılı itibariyle 1. Derecede Gelişmiş İl grubunda bu-
lunan İzmir ili ve ilçelerinin, 1996 yılında 858, 2004 yı-
lında da 872 ilçe içindeki konumunu gösteren sıralama 
yandaki çizelgede gösterilmiştir: Bu çizelgenin incelen-
mesinden de anlaşılacağı üzere, ülke sanayisinin önemli 
merkezlerinden biri olan Kemalpaşa, petrokimya, kimya, 
metal ve madeni eşya sektörlerinde yapılan yeni yatırım-
lar sayesinde sıralamadaki yerini 115’ncilikten 62’nciliğe 
yükselterek daha önce gerisinde kaldığı Antalya, Eskişe-
hir, Gaziantep, Denizli, Konya, Kocaeli, Mersin, Kayseri, 
Samsun gibi il merkezleriyle Kuşadası, Bodrum, Marma-
ris gibi turizm merkezlerinin önüne geçmiş, bağlı oldu-
ğu İzmir’in 1996 yılı itibariyle 10. en gelişmiş ilçesi olma 
sıfatını 1996 yılında kendisinden önde olan Selçuk, Foça, 
Karaburun gibi ilçeleri geride bırakarak 6. düzeyine çıkar-
mıştır.

Sıra İzmir İlçeleri 1996 2004

01 Aliağa 1 1

02 Çeşme 1 19

03 Urla 31 43

04 Torbalı 103 54

05 Seferihisar 90 61

06 Kemalpaşa 115 62

07 Selçuk 72 75

08 Foça 100 79

09 Karaburun 107 84

Tablo 29  – Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik 
Düzeyine Göre İzmir İlçeleri
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Tablo 30’daki verilerin incelenmesinden anlaşılacağı üzere, 2008-2018 döneminde Kemalpaşa’daki evlilerle eşi öl-
müş ve hiç evlenmemiş olanların oranı, 15+ yaş grubunda olanlar itibariyle değişmezken, boşananlarda % 1,5 ora-
nında bir artışın olduğu gözlenmektedir.

2004 yılına ait sıralamanın ayrıntılarına girildiği takdirde; 
Kemalpaşa ilçesinin

• Sahip olduğu 74.114’lük nüfus ile 185. sırada, % 34,81 
oranındaki şehirleşme oranıyla 554. sırada,

• % 0, 2653 oranındaki nüfus artış hızıyla 109. sırada,

• Km²’ye düşen 112 kişilik nüfus yoğunluğu ile 171. sı-
rada,

• % 51,93 değerindeki nüfus bağımlılık oranıyla 640. sı-
rada,

• 3,87 kişilik ortalama hane halkı büyüklüğü ile 721. sı-
rada,

• Tarım sektöründe çalışan 59,43 oranındaki işgücü de-
ğeri ile 672. sırada,

• Sanayi sektöründe çalışan % 18,74 oranındaki işgücü 
değeri ile 46. sırada,

• Hizmetler sektöründe çalışan % 21,84 oranındaki işgü-
cü değeri ile 381. sırada,

• % 3,64 oranındaki işsizlik oranı ile 631. sırada,

• % 89,89 oranındaki okuryazarlık oranı ile 166. sırada,

• % 0,41 oranındaki bebek ölümü ile 387. sırada,

» Fert başına düşen 511.203.000.-TL. lık genel bütçe ge-
liri ile 17. sırada,

• % 0,21 oranındaki vergi gelirlerinin ülke içi payı ile 29. 
sırada,

• % 0,23 oranındaki ülke içi tarımsal üretim payı ile 120. 
sırada yer aldığı görülmektedir

4.16.2. Medeni Durum

2018 yılı ADNKS verilerine göre Kemalpaşa nüfusunun 
0-14 yaş grubu dışında kalan (82.298 kişi) kısmının % 
21,99’u hiç evlenmemiş, % 67,98’i evli, % 5,87’si eşi öldü, 
% 4,16’sı da boşanmış durumdadır. 

Kemalpaşa’daki nüfusun medeni durumundaki değişi-
min, 2008-2018 yılları arasındaki 11 yıllık gelişimi ise Tab-
lo 30’da gösterilmiştir.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0-14 Yaş Grubu 21,190 21,682 21,904 22,261 22,415 22,752 23,057 23,349 23,596 23,912 24,000

15
+ 

Ya
ş G

ru
bu

Boşandı 2,47 2,60 2,73 3,00 3,06 3,26 3,31 3,51 3,72 3,80 4,06

Eşi Öldü 5,95 8,49 8,62 6,01 6,02 5,95 5,99 5,86 5,83 5,87 5,85

Evli 68,88 67,65 67,20 69,05 69,22 68,59 68,57 68,43 68,20 68,23 68,10

Hiç Evlenmedi 22,70 21,26 21,45 21,94 21,70 22,20 22,13 22,20 22,25 22,10 21,99

TOPLAM NÜFUS 87,147 89,084 91,276 93,431 94,831 97,499 99,626 101,693 103,806 105,506 106,298

Tablo 30 - Kemalpaşa 15+ Yaş Grubunun Medeni Durumuna Göre Oransal Dağılımı 2008-2018

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TUİK)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0-14 Yaş Grubu 21,190 21,682 21,904 22,261 22,415 22,752 23,057 23,349 23,596 23,912 24,000

Er
ke

k

Boşandı 2,44 2,57 2,78 2,99 3,08 3,24 3,26 3,48 3,68 3,81 4,05

Eşi Öldü 1,66 1,72 1,74 1,69 1,66 1,63 1,57 1,58 1,58 1,57 1,61

Evli 68,15 69,36 68,77 68,57 68,76 67,88 68,06 67,68 67,44 67,40 67,46

Hiç Evlenmedi 22,75 26,35 26,71 26,75 26,50 27,25 27,11 27,26 27,30 27,22 26,88

Ka
dı

n 

Boşandı 2,52 2,78 2,84 2,99 3,04 3,29 3,37 3,55 3,75 3,79 4,08

Eşi Öldü 10,32 10,39 10,39 10,40 10,46 10,40 10,33 10,26 10,21 10,29 10,20

Evli 69,63 69,53 69,42 69,55 69,67 69,30 69,23 69,15 68,97 69,07 68,77

Hiç Evlenmedi 17,53 17,30 17,35 17,06 16,83 17,01 17,07 17,04 17,07 16,85 16,95

TOPLAM NÜFUS 87,147 89,084 91,276 93,431 94,831 97,499 99,626 101,693 103,806 105,506 106,298

Tablo 31 - 15 Yaş Üstü Kadın ve Erkek Nüfusun Medeni Durumuna Göre Dağılımı (%)

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TUİK)
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Kemalpaşa’da yaşayan nüfusun medeni durumunu kadın 
ve erkek nüfus açısından incelediğimizde ise kadınlardaki 
“eşi öldü” konumunun erkeklere göre 5-6 kat daha fazla 
olduğunu ve hiç evlenmeyen erkeklerin hiç evlenmeyen 
kadınlara göre % 10 puan daha fazla olduğunu görürüz. 

4.16.3. Eğitim Düzeyi
2018 yılı itibariyle Türkiye, İzmir ve Kemalpaşa’daki nüfu-

sun bitirdiği eğitim kurumuna göre dağılımını gösteren 
aşağıdaki tablodan da görüleceği gibi, Kemalpaşa’daki 
ilkokul, ilköğretim okulu, ortaokul veya dengi meslek 
okulu mezunlarının oranı İzmir ve Türkiye ortalamaları-
nın üstünde iken; lise ve dengi meslek okul mezunlarıy-
la yüksekokul veya fakülte mezunlarının; ayrıca yüksek 
lisans ve doktora mezunlarının oranları İzmir ve Türkiye 
ortalamalarının altındadır.

2008-2018 döneminde Kemalpaşa’daki kadın ve erkek 
nüfusun bitirdiği eğitim kurumuna göre gelişim ve dağı-
lımını gösteren Tablo 32’de ise, bitirilen eğitim kurumu 
açısından kadın nüfusla erkek nüfus arasındaki farklılık 
ve eşitsizlik net bir şekilde ortaya çıkmaktadır.

Bu her iki tablodaki verilerin birlikte yorumlanması sonu-

cunda; 15+ olarak ifade edilen genç ve yetişkin nüfusun 
bitirdikleri eğitim kurumu açısından Türkiye ve İzmir or-
talamalarının gerisinde kalan eğitim eksikliğini gidermek 
amacıyla Kemalpaşa Belediyesi’nin 2020-2024 hizmet 
döneminde “yaşam boyu eğitim” olarak tanımlanan ça-
lışmalara ağırlık vermesinin önemli ve öncelikli bir tercih 
olacağı düşünülmektedir.

Tablo 32 - 15+ Yaş Nüfusun Bitirilen Eğitim Düzeyine Göre Oransal Dağılımı

Eğitim Düzeyi (Bitirilen Okul) Türkiye - 2018 İzmir - 2018 Kemalpaşa - 2018 09

Bilinmeyen 0,79 0,59 0,48 %

Okuma Yazma Bilmeyen 3,55 1,60 2,20 %

Okuma Yazma Bilen Fakat Okul Bitirmeyen 4,62 3,68 3,81 %

İlkokul 21,07 22,03 26,95 %

İlköğretim 14,30 12,64 19,19 %

Ortaokul veya Dengi Meslek Okulu 14,06 12,68 14,31 %

Lise ve Dengi Meslek Okulu 23,91 25,40 21,64 %

Yüksekokul veya Fakülte 15,77 19,04 10,66 %

Yüksek Lisans (5 veya 6 Yıllık Fakülteler Dahil) 1,6 1,91 0,66 %

Doktora 0,33 0,43 0,10 %

TOPLAM 100,00 100,00 100,00 %

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TUİK)
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4.17. Kent Güvenliği
Kentin güvenlik boyutundaki durumunu belirlemek 
amacıyla, Kemalpaşa İlçe Emniyet Müdürlüğü’nden 
talep edilen mala ve şahsa karşı işlenen suçlarla ilgili 
istatistikî veriler stratejik planın hazırlık süreci için-
de bildirilmemiş; bu nedenle, Kemalpaşa’nın asayiş 
ve güvenliği konusunda bir değerlendirme yapmak 
mümkün olmamıştır. 

Kent Suçları
Kent suçları boyutunda 2015, 2016, 2017, 2018 ve 
2019 yılları içinde yapı izni ya da kullanma izni alma-
dan veya aldıkları ruhsata aykırı olarak yapılan inşaat-
lar için düzenlenen yapı tatil tutanağı sayısı ile bun-
lara ilişkin encümen kararlarını ve karara bağlanan 
para cezası miktarlarını gösteren yandaki tablodan 
da anlaşılacağı üzere, 2015, 2016, 2017 ve 2018 yılla-
rında düzenlenen tutanak, alınan karar ve para cezası 
miktarları azalırken bu eğilimin 2019 yılındaki seçim 
sonrasında verilen para cezası miktarı itibariyle değiş-
tiği belirlenmiştir. 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ER

KE
K

Bİlinmeyen 9,9 6,8 5,8 2,9 2,6 2,4 1,1 0,6 0,6 0,5 0,5

Okuma Yazma Bilmeyen 2,6 2,4 2,0 1,4 1,2 1,1 1,1 1,0 0,9 0,9 0,8

Okuma Yazma Bilen Fakat Okul Bitirmeyen 3,9 3,5 2,9 3,0 2,9 2,9 2,6 2,3 2,0 1,9 1,7

İlkokul 44,4 45,5 32,4 31,3 30,4 28,7 27,3 26,7 25,5 24,5 22,2

İlköğretim 11,8 12,2 24,1 26,5 27,7 28,8 26,2 23,4 21,9 22,0 21,7

Ortaokul veya Dengi Meslek Okulu 7,0 7,1 7,7 7,1 6,9 6,6 10,6 12,9 14,6 15,0 15,9

Lise ve Dengi Meslek Okulu 16,1 17,2 19,3 21,0 20,8 21,0 22,0 22,8 23,7 24,0 25,3

Yüksekokul veya Fakülte 4,0 5,0 5,4 6,5 7,2 7,9 8,6 9,7 10,2 10,5 11,1

Yüksek Lisans (5 veya 6 Yıllık Fakülteler 
Dahil) Yüksek Lisans (5 veya 6 Yıllık 
Fakülteler Dahil)

0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,7 0,7

Doktora 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

KA
DI

N

Bİlinmeyen 8,6 6,1 5,5 2,7 2,4 2,2 1,0 0,6 0,5 0,5 0,5

Okuma Yazma Bilmeyen 10,7 10,0 8,5 6,2 5,1 4,8 4,6 4,4 4,2 3,9 3,7

Okuma Yazma Bilen Fakat Okul Bitirmeyen 6,7 6,3 5,6 7,3 8,1 7,9 7,5 7,1 6,8 6,4 6,0

İlkokul 46,5 47,5 41,5 40,9 40,0 39,0 37,6 37,1 35,4 34,5 31,8

İlköğretim 11,0 11,7 18,1 20,0 21,3 22,0 20,3 17,8 16,2 16,4 16,7

Ortaokul veya Dengi Meslek Okulu 2,8 2,9 3,6 3,7 3,6 3,5 6,7 8,9 11,0 11,6 12,6

Lise ve Dengi Meslek Okulu 11,1 11,9 13,3 14,3 14,0 14,0 14,7 15,6 16,7 16,7 17,9

Yüksekokul veya Fakülte 2,4 3,4 3,7 4,7 5,2 6,3 7,1 8,0 8,8 9,4 10,2

Yüksek Lisans (5 veya 6 Yıllık Fakülteler 
Dahil) Yüksek Lisans (5 veya 6 Yıllık 
Fakülteler Dahil)

0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,6

Doktora 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

TOPLAM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 33 - 15+ Yaş Kadın ve Erkek Nüfusun Bitirilen Eğitim Kurumuna Göre Dağılımı (%)

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TUİK)

Tablo 34 – Düzenlenen Yapı Tatil Tutanakları (2015-2019)

Yılı Düzenlenen 
Tutanak Sayısı

Encümen Kararı 
Sayısı

Verilen Para 
Cezası Miktarı

2015 38 32 933.103,39

2016 30 17 637.072,25

2017 29 22 837.498,59

2018 19 13 587.881,91

2019 30 1 1.621.849,39
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4.18. Toplumsal Duyarlılık, 
Gönüllülük, Örgütlülük Düzeyi

4.18.1. Kemalpaşa Kent Konseyi

2009 yılında oluşturulan Kemalpaşa Kent Konseyi bu 
tarihten kısa bir süre sonra çalışmalarına ara verdiği için 
bugün itibariyle Kemalpaşa Kent Konseyi’nin mevcut ol-
madığı söylenebilir. Kemalpaşa’daki sosyal ve sivil yaşa-
mın gelişip güçlenmesi için Kemalpaşa Kent Konseyi’nin 

en kısa sürede oluşturularak çalışmaya başlaması uygun 
olacaktır.

4.18.2. Dernekler

İzmir Valiliği İl Sivil Toplumla İlişkiler Müdürlüğü’nden alı-
nan resmi verilere göre Kemalpaşa’da toplam 144 adet 
dernek faaliyette olup, bu derneklerin faaliyet türlerine 
göre sayısal ve oransal dağılımı aşağıdaki tabloda göste-
rilmiştir:

4.18.3. Vakıflar
Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün İnternet sayfası verilerine 
göre Kemalpaşa’da mülhak ve yeni vakıf olarak toplam 4 
vakıf bulunmaktadır:

Mülhak Vakıflar
1. Kara İbrahimoğlu Hüseyin Ağa Bin Ali (Hüseyin Efendi 
Bin Ali) Vakfı

Yeni Vakıflar
1. Büyükkutlu Eğitim Sağlık Yardım ve 
Sosyal Dayanışma Vakfı
2. Kemalpaşa İlçesi Sosyal Yardımlaşma 
ve Dayanışma Vakfı (İzmir)
3. Öğretmen Tahir Tunca Vakfı

Bu bilgiler çerçevesinde Kemalpaşa’daki vakıfların hem 
sayı hem de etkinlik açısından zayıf bir varlık gösterdiği 
görülmektedir.

4.18.4. Meslek Odaları
Merkezleri İzmir’de olan İzmir Ticaret Odası, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası, İzmir Barosu, İzmir Tabip Odası, İzmir Diş-
hekimleri Odası, İzmir Eczacı Odası, İzmir Noter Odası, 
İzmir Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası, İzmir 
Yeminli Mali Müşavirler Odası ve Türkiye Mimar ve Mü-
hendisler Odaları Birliği’ne bağlı meslek örgütlerinin Ke-
malpaşa’da şubeleri olmaması nedeniyle her bir meslek 
odasına Kemalpaşa’da kaç adet üyesinin yaşadığı ya da 
çalıştığı sorulmuş ve alınan cevaplara göre aşağıdaki liste 
oluşturulmuştur:

Tablo 35 – Kemalpaşa’da Faaliyet Gösteren Dernekleri Faaliyet Türlerine Göre Dağılımı

Sıra 
No Dernek Türü Adet Yüzde

01 Spor ve Spor İle İlgili 44 30,56

02 Mesleki ve Dayanışma 33 22,92

03 Dini Hizmetler 29 20,14

04 Kültür, Sanat ve Turizm 8 5,56

05 Eğitim Araştırma 6 4,17

06 Çevre, Doğal Hayat, Hayvanları Koruma 4 2,78

07 İmar, Şehircilik ve Kalkındırma 4 2,78

08 Dış Türkler İle Dayanışma 2 1,39

09 Engelli 2 1,39

10 Hak ve Savunuculuk 2 1,39

11 İnsani Yardım 2 1,39

12 Bireysel Öğreti ve Toplumsal Gelişim 1 0,69

13 Düşünce Temelli 1 0,69

14 Kamu Kurumlarını ve Personelini Destekleyen 1 0,69

15 Sağlık Alanında Faaliyet Gösteren 1 0,69

16 Şehit Yakını ve Gazi 1 0,69

17 Toplumsal Değerleri Yaşatma 3 2,08

TOPLAM 144 100,00
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Diğer meslek odaları ise bildirmeleri talep edilen üye sa-
yısını ya “kişisel bilgi” olduğu gerekçesiyle bildirmekten 
kaçınmış, ya o bilgilerin kendisinde olmadığını belirtmiş 
ya da bilgi talebimize yanıt vermemiştir.

4.18.5. Kooperatifler

İzmir Ticaret Sicili kayıtları ile mahallinde yapılan araştır-
malar sonucunda Kemalpaşa’da toplam 46 adet koope-
ratif bulunduğu, 8 konut yapı kooperatifinin de tasfiye 
halinde bulunduğu belirlenmiştir.

Bu kooperatifleri kendi aralarında türlerine göre ayırt 
etmeye kalktığımızda 9’unun motorlu taşıyıcılar koope-
ratifi, 1’inin pazarlama kooperatifi, 1’inin tüketim koope-
ratifi, 1’inin esnaf ve sanatkâr kredi ve kefalet koopera-
tifi, 9’unun sulama kooperatifi, 1’inin üretici kooperatifi, 
1’inin hizmet ve dayanışma kooperatifi, 7’sinin tarımsal 
kalkınma kooperatifi, 4’ünün gayrimenkul işletme ko-
operatifi, 1’inin üretim, temin ve dağıtım kooperatifi, 
9’unun konut yapı kooperatifi, 2’sinin tüketim kooperati-
fi olduğu görülmektedir.

1.215 Nolu Kemalpaşa Şehiriçi Minibüs 
Motorlu Taşıyıcılar Kooperatifi,

2.Bağyurdu Ören Armutlu ve Çevre Köyleri 
Motorlu Taşıyıcılar Kooperatifi,

3.Bağyurdu Yaş Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi,

4.İzmir Ege Seramik Mensupları Tüketim Kooperatifi,

5.İzmir Kemalpaşa Nakliyecileri Motorlu 
Taşıyıcılar Kooperatifi,

6.Kemalpaşa Esnaf ve Sanatkâr Kredi ve 
Kefalet Kooperatifi,

7.Kemalpaşa Merkez Sulama Kooperatifi,

8.Kemalpaşa Meyve Fidanı Üreticileri Birliği,

9.Kemalpaşa Otobüsçüler Motorlu 
Taşıyıcılar Kooperatifi,

10.Kemalpaşa Ulucak Kamyoncular Bağyurdu 
Ören Armutlu ve Çevresi Motorlu Taşıyıcılar Kooperatifi,

11.Lüks Kemalpaşa Otobüsçüler Motorlu 
Taşıyıcılar Kooperatifi,

12.Milat Dayanışma ve Hizmet Kooperatifi,

13.Özören Motorlu Taşıyıcılar Kooperatifi,

14.S.S. 105745 Nolu Sinancılar Sulama Kooperatifi,

15.S.S. 113772 Sayılı Yukarıkızılca Sulama Kooperatifi,

16.S.S. 151 Nolu Aşağıkızılca Sulama Kooperatifi,

17.S.S. 44 Nolu Halilbeyli Tarımsal Kalkınma Kooperatifi,

18.S.S. 71 Nolu Yeşilköy Tarımsal Kalkınma Kooperatifi,

19.S.S. 76 Nolu Ören Sulama Kooperatifi,

20.S.S. 79 Nolu Bağyurdu Sulama Kooperatifi,

21.S.S. Armutlu Sulama Kooperatifi,

22.S.S. Dereköy-Gökyaka Tarımsal Kalkınma Kooperatifi,

23.S.S. Eğridere Gayrimenkul İşletme Kooperatifi,

24.S.S. Halilbeyli Sulama Kooperatifi,

25.S.S. Harmantepe Gayrimenkul İşletme Kooperatifi,

26.S.S. İzmir Eczacılar Üretim, Temin ve 
Dağıtım Kooperatifi,

27.S.S. Kemalpaşa Merkez Tarımsal 
Kalkınma Kooperatifi,

Meslek Odasının Adı Üye Sayısı

Ege Bölgesi Sanayi Odası 1.075

İzmir Noter Odası 3

İzmir Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası 49

İzmir Tabip Odası Bilinmiyor

İzmir Ticaret Odası 1.930

İzmir Yeminli Mali Müşavirler Odası Üyesi Yok

TEB 3. Bölge İzmir Eczacı Odası	 29

TMMOB Harita ve Kadastro Mühendisleri Odası İzmir Şubesi 7

TMMOB İçmimarlar Odası İzmir Şubesi	 3

TMMOB Jeofizik Mühendisleri Odası İzmir Şubesi Üyesi Yok

TMMOB Kimya Mühendisleri Odası İzmir Şubesi Bilinmiyor

TMMOB Orman Mühendisleri Odası İzmir Şubesi	 1
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28.S.S. Kemalpaşa Orman Köyleri Tarımsal 
Kalkınma Kooperatifi,

29.S.S. Nazarköy Tarımsal Kalkınma Kooperatifi,

30.S.S. Nifköy Doğal Yaşam Konut Yapı 
Kooperatifi (7 ortak),

31.S.S. Panorama Çeşme Konut Yapı 
Kooperatifi (19 ortak),	  			 

32.S.S. Saklıbahçe Gayrimenkul İşletme Kooperatifi,

33.S.S. Vişneli Sulama Kooperatifi,

34.S.S. Yenikurudere Tarımsal Kalkınma Kooperatifi,

35.S.S. Yeşilvadiler Gayrimenkul İşletme Kooperatifi,

36.S.S. Yeşilvadi Şelale Hobi Bahçeleri 
Konut Yapı Kooperatifi (11 ortak),

37.S.S. Yiğitler Sulama Kooperatifi,

38.Ulucak Minibüs Midibüs Otobüsçüler Kooperatifi,

39.Yeni Kiraz Tekel Yaprak Tütün Bakım 
Atölyesi (Tüketim Kooperatifi),

40.Yukarıkızılca Otobüsçüler Motorlu 
Taşıyıcılar Kooperatifi,

41.Bağyurdu Eser Yapı Kooperatifi (27 ortak),

42.Bağyurdu Yenikent Konut Yapı 
Kooperatifi (60 ortak),

43.Damlacık Yayla Evleri Konut 
Yapı Kooperatifi (7 ortak),

44.Nazarköy Dostlar Konut Yapı Kooperatifi (8 ortak),

45.Ulucak Akua Konut Yapı Kooperatifi (7 ortak),

46.Yenişehir İş Merkezi Toplu İşyeri Yapı Kooperatifi (77 
ortak).

4.18.6. Sendikalar, Toplu İş Sözleşmeleri, 
Grev ve Lokavtlar
Kemalpaşa ilçesi sınırları içindeki resmi ve özel kuruluş-
lara ait işletmelerde örgütlü sendikaların üye sayılarıyla 
bu sendikaların uyguladıkları toplu iş sözleşmesi, grev ve 
lokavtlarla ilgili bilgileri derleyip düzenlemekle görevli 
olan İzmir Valiliği İl Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler İl 
Müdürlüğü bu verilerin il müdürlüğü bünyesinde olma-
dığı gerekçesiyle bilgi vermekten kaçınmış, o nedenle iş 
dünyası ile ilgili bilgilere ulaşmamız mümkün olmamıştır.  

4.18.7. Sivil Oluşumlar (Yurttaş Girişimleri, 
Platformlar)
Kemalpaşa’da bugüne kadar yurttaş girişimi, platform, 
birlik, koza ve benzeri adlarla kurulmuş herhangi bir sivil 
oluşum bulunmamaktadır.

4.19. Kültürel Yapı ve Sanat
4.19.1. Korunması Gereken Tarihi, Arkeolojik, 
Kültürel ve Doğal Değerler
Kemalpaşa’da tescillenip koruma altına alınan çok 
sayıda tarihi, arkeolojik, kültürel ve doğal değer bu-
lunmaktadır. 

2012 yılında İzmir İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ta-
rafından hazırlanıp yayınlanan İzmir Taşınmaz Kültür 
Varlıkları Envanterindeki kayıtlara göre Kemalpa-
şa’da 16 arkeolojik sit, 6 doğal sit, 2 tarihi sit alanı, 1 
anıt, 9 dinsel yapı, 2 doğal varlık, 1 idari yapı, 1 kalın-
tı, 6 kültürel yapı ve 1 sivil mimari örneği yapı tescilli 
durumdadır.

İzmir İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü’ne bağlı İzmir 2 
Nolu Taşınmaz Kültür Varlıkları Koruma Bölge Kuru-
lu’nun gönderdiği 18 sayfalık liste ile İzmir İl Çevre 
ve Şehircilik Müdürlüğü’nün gönderdiği resmi bilgi-
lerin değerlendirilmesi sonucunda; 18’i birinci, 114’ü 
ikinci grup olmak üzere 132 Korunması Gerekli Ta-
şınmaz Kültür Varlığı, 45 Arkeolojik Sit Alanı, 3 Doğal 
Sit Alanı, 2 Nitelikli Doğa Koruma Alanı, 1 Sürdürüle-
bilir Koruma ve Kontrollü Kullanım Alanı ve 7 Anıtsal 
Ağaç şeklinde dağılım gösterdiği belirlenmiştir.
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Bunlar arasındaki en önemli varlıklar kent merkezindeki 
Laskarisler Sarayı, eski Ulucak beldesinin bulunduğu böl-
gedeki Ulucak Höyük, Kemalpaşa-Torbalı yolu üstündeki 
Karabel Anıtı ve Mustafa Kemal Atatürk’ün 8 Eylül 1922 
tarihinde 1 gece kaldığı sivil mimari örneği olan konut-
tur.

İlçede kazısı uzun yıllardır devam eden 2 önemli arkeolo-
jik alan bulunmaktadır. Bunlardan biri Doç. Dr. Özlem Çe-
vik yönetimindeki Ulucak Höyük, diğeri de Prof. Dr. Elif 
Tül Tulunay yönetimindeki Nif Dağı kazılarıdır.

Laskarisler Sarayı: İlk kez 1870’lerde Freschfielde tara-
fından fotoğraflanan ve 1960’lardan bu yana incelenen 
yapı, genellikle 13. yüzyıla tarihlenir. Yer yer çerçeveli 
tuğla işçiliği görülmekle birlikte tuğla dolgulu derzler, 
taş ve tuğla almaşık duvar örgüsünün yanı sıra, çapraz 
tonoz kullanılmıştır. Saray, I. Theodoros Laskaris (1206-
1222) zamanında yapılmıştır. Burası İstanbul dışında inşa 
edilmiş bir imparator sarayı olması bakımından önem-
lidir. Planı da, İstanbul’daki Tekfur Sarayı’nın küçük bir 
kopyasıdır. Yapı, uzun dikdörtgen planlıdır. Zemin katı 
dış yüzleri hafifçe yuvarlatılmış büyük kesme taşlardan 
meydana gelmiştir. Bu teknik Roma mimarisine ait bir üs-
luptur. Saray, plan olarak üç katlıdır. Zemin katta; içeride, 
dördü doğu duvarında, diğer dördü de batı duvarında 
olmak üzere 8 adet paye vardır. Bina bugün çok harap 
durumdadır. Zemin kat, diğer üç katın molozları ile dol-
muştur. Birinci ve ikinci katın cepheleri ayakta kalmış, üst 

kat ve çatıdan hiçbir iz kalmamıştır. Zemin katın doğu 
cephesinde büyük kesme taşlardan oluşmuş görünüşe 
sahip, tam ortada, bugün harap vaziyette olan giriş kapı-
sı vardır. Zemin kat, dikdörtgen bloklar halindeki yontma 
taştan inşa edilmiş, taş bloklar arasında harç kullanılma-
mıştır. Pencere kenarları ile kapı girişlerinde tuğla sıkça 
kullanılmıştır.

Yapı, Bizans tarihi açısından oldukça önemli olduğu ve 
bu tür bir yapı Bizans’ın başkenti Konstantinopolis (İs-
tanbul) dışında başka bir yerde bulunmadığı için, bu yapı 
kalıntısının yaygın ve yoğun bir tanıtım kampanyası ile 
birlikte turizm, özellikle de kültür turizmi açısından de-
ğerlendirilmesi önerilmektedir.

Ulucak Höyük: Ulucak Höyük, İzmir ve Kemalpaşa ovaları 
arasındaki Belkahve eşiğinin doğusunda yer almaktadır. 
İzmir-Ankara karayolunun 15. kilometresinde, anayoldan 
150 m. içeridedir. 125 m X125 m X 8 m boyutlarında, de-
niz seviyesinden 220,86 metre yükseklikte olan höyük, 
ilk olarak 1960 yılında İngiliz araştırmacı David French 
tarafından tespit edilmiştir. İlk kez 1995 yılında İzmir Ar-
keoloji Müzesi başkanlığında, Ege Üniversitesi Arkeoloji 
Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Altan Çilingiroğlu’nun 
bilimsel danışmanlığında başlatılan kazılar 2009 yılından 
bu yana Trakya Üniversitesi Arkeoloji Bölümü Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Özlem Çevik Güçyılmaz ve ekibi tarafın-
dan yürütülmektedir. 

Yaklaşık 20 yıl öncesine dek tüm Batı Anadolu’daki ilk 
iskân tarihinin günümüzden 6000 yıl öncesine ait oldu-
ğu düşünülürken, Ulucak Höyük kazıları ile bu tarihin 
yaklaşık 3000 yıl daha geriye gittiği ve bölgede ilk çift-
çi köy yerleşimlerinin günümüzden 8800 yıl önce (M.Ö. 
6800) civarında kurulduğu ortaya çıkartılmıştır. Bilindiği 
üzere bitki ve hayvanların evcilleştirilip ilk yerleşik köy 
yerleşimlerinin kurulduğu süreç Neolitik dönem olarak 
adlandırılmaktadır. Ulucak Höyük, sadece İzmir veya Batı 
Anadolu özelinde değil, genel olarak Avrupa’da da şim-
diye dek saptanan en erken birkaç Neolitik merkezden 
birini temsil etmektedir. Ulucak Höyük, Neolitik dönem-

de yaklaşık 1100 yıl boyunca (M.Ö. 6800-5700) kesintisiz 
olarak iskân edilmiştir. Yaklaşık 7,5 metrelik kültür dol-
gusuna sahip Neolitik yerleşimin, neredeyse her iskân 
tabakasının yangına maruz kalıp ardından terk edildiği 
ve böylelikle de mekânların içinde kullanılan çoğu nes-
nenin günümüze orijinal haliyle kaldığının özellikle altı 
çizilmelidir. Bu nedenle Ulucak Höyüğün, Neolitik yaşam 
tarzının; beslenme, konut ve zanaat üretiminden ritüel 
ve sembolizme kadar uzanan günlük yaşamın birçok pra-
tiğinin belgelenmesine imkân veren anahtar bir yerleşim 
yeri olduğu söylenebilir.
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Karabel Rölyef ve Yazıtları:  Karabel kaya anıtı Kemal-
paşa-Torbalı yolundaki Karabel geçidinde bir tepenin 
güneye bakan yamacında bulunmaktadır. Yaklaşık 2,5 
metreye 1,5 metre boyutlarındaki bir niş içine işlenmiş 
kabartma sol elinde mızrak, sağ elinde yay tutan bir er-
kek figürüdür. Figürün başı ile mızrağı arasındaki alanda 
3 satırlık oldukça aşınmış ve güçlükle görülebilen Luvice 
bir yazıt vardır. Rölyef 2017 ve 2019 yıllarında hazine av-
cıları tarafından tahribata maruz kalmış, alt yarısı nere-
deyse tamamen yok edilmiştir.

Yazıt aşınmış olmasından dolayı uzun süre okunamamış 
olsa da rölyefin Luvice yazıldığı ve anıtın Hitit dönemine 
ait olduğu tarihçiler arasında uzun süredir bilinmektedir. 
Yazıtın en ikna edici çevirisi 1998 yılında David Hawkins 
tarafından şu şekilde verilmiştir:

         Mira (ülkesi) kralı Tarkasnava,
         Mira ülkesi kralı Alantalli(‘nin oğlu),
         Mira ülkesi kralı ...’nin torunu.

Alantalli ismi kesin değildir. Büyükbaba’nın ismi okuna-
mamakla birlikte Kupanta-Kuruntiya olabileceği düşü-
nülmektedir. Tarkasnava ismi Boğazköy’de bulunmuş 
Hitit dokümanları ve mühürlerinden de bilinmektedir. 
Mira ülkesi Hititlere bağlı bir krallıktır ve kral Alantalli’nin 
Hitit kralı IV. Tuthaliya ile çağdaş olduğu bilinmektedir. 
Dolayısıyla Alantalli’nin oğlu (?) Tarkasnava, Tuthaliya’nın 
son yılları ve/veya II. Suppilulima dönemine, yani M.Ö. 
13. yüzyıl sonlarına tarihlenebilir.

Karabel anıtının yaklaşık 100 metre kadar kuzeyinde ona 
benzer başka bir rölyef ve iki ayrı Luvi hiyeroglifi ile ya-
zılmış yazıt bulunmaktaydı. Bu üç eser 1977 ile 1982 yıl-
ları arasında bir zamanda yol açma çalışmaları sırasında 
tamamen tahrip edilmiştir. Daha aşınmış durumda olan 
ikinci rölyefte de mızrak ve muhtemelen bir yay taşımak-
ta olan bir figür bulunmaktaydı. Yanındaki aşınmış yazıt-
ta sadece “kral” kelimesi okunabilmiştir.

Diğer iki yazıt da ikinci rölyefin bir kaç metre kuzeyin-
de aynı kaya üzerinde bulunmaktaydı. Bunlardan daha 
okunaklı olan kısmen Kral Tarkasnava olarak okunabilir. 
Diğer yazıt ise daha da az okunaklı olmakla beraber üç 
satırlık yazıtın ilk satırı muhtemelen gene Kral Tarkasna-
va ve Kral Alantalli’nin ismini içermekteydi.

Tarihi, arkeolojik, kültürel ve doğal değerlerle ilgili bil-
gilerin derlenmesi sonrasında ortaya çıkan gerçek, bu 
değerlerin son yıllarda definecilik, hırsızlık ve Vandalizm 
gibi nedenlerle tahrip edildiğini, hatta Karabel yazıtları 
örneğinde olduğu gibi yok edildiğini ortaya koymaktadır. 
Bu nedenle bu değerlerin korunarak toplumsal boyutta 
sahiplendirilmesi önem kazanmaktadır.

4.19.2. Kütüphaneler 

İzmir İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ile Kemalpaşa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nden alınan resmi bilgilere göre Ke-
malpaşa’da 1 adet İlçe Halk Kütüphanesi ve 26 okul kütüphanesi bulunmaktadır. Verilen bu bilgilere göre kütüpha-
nelerdeki kitap, bilgisayar ve materyal sayıları Tablo 36’da gösterilmiştir:

Bu tablo ve Türkiye, İzmir, Kemalpaşa mukayesesini gösteren Tablo 37’deki verilerinden de anlaşılacağı üzere, Ke-
malpaşa kişi başına düşen kitap sayısı itibariyle Türkiye ortalamasının çok altındadır.

Tablo 36 – Kütüphanelerle İlgili Kitap, Okuyucu, Üye, Materyal Sayıları

Kütüphane Türü Adet Kitap 
Sayısı

Okuyucu 
Sayısı

Üye 
Sayısı

Bilgisayar ve 
Materyal Sayısı

Ödünç 
Materyal 

Sayısı

İlçe Halk Kütüphanesi 1 22,987 15,779 6,745 - 22,700

Eğitim Kurumlarındaki Kütüphane Sayısı 26 20,963 - - 782

TOPLAM 27 43,950 15,779 6,745 782 22,700
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4.19.3. Müzeler
Çiniliköy mahallesinde ünlü ressam ve seramik sanatçısı 
Ümran Baradan tarafından yapılan Çinili Köşk’de bulu-
nan 573 parça heykel, vazo, çerçevece, tablo, seramik ve 
çini gibi değerli eserler Kemalpaşa Belediyesi ve Ümran 
Baradan arasında yapılan 24.06.2009 tarihli protokol ile 
Kemalpaşa Belediyesi’ne devredilmiştir. 520 m2’si kapalı 
olmak üzere toplam 2.500 m2’lik alana kurulu olan Ke-
malpaşa Belediyesi Ümran Baradan Güzel Sanatlar Mü-
zesi ilçenin tek müzesi olarak kabul edilebilirse de, söz 
konusu koleksiyonun bulunduğu bu mekân, Kültür ve 
Turizm Bakanlığı’nca “müze” olarak kabul edilmemekte-
dir. 

Mustafa Kemal Atatürk’ün İzmir’e girmeden önce 8 Ey-
lül 1922 tarihinde bir gece kaldığı mülkiyeti Milli Emlak’a 

(Hazine) ait tescilli yapı, önceki yıllarda birtakım girişim-
ler olmasına karşın müze ya da anı evi olarak düzenlen-
memiştir.

4.19.4. Kültür ve Sanat Etkinlikleri
Kemalpaşa Belediyesi’nin bir önceki stratejik plan dö-
nemi (2015-2019) içinde gerçekleştirilen şenlik, festival 
ve benzeri etkinlikler incelendiğinde; Beş yıllık sürede, 
anma ya da kutlama günleri etkinliği dışında kalan 49 et-
kinlikten 10’unun sporla ilgili olduğu dikkate alındığında 
kültür ve sanata yönelik etkinliklerin sayısal olarak yeter-
siz olduğu görüldüğünden, 2020-2024 döneminde hem 
bu sayının ve kapsadığı katılımcı sayısının arttırılması 
hem de spor etkinliklerinin ayrı bir kategoride değerlen-
dirilmesi uygun olacaktır.

Tablo 37 – Kütüphane, Kitap, Kişi Başına Düşen Kitap ve Materyal Sayıları (2018)

Nüfus 
(2018)

Kütüphane 
Sayısı (*) Kitap Sayısı

Kişi Başına 
Düşen Kitap 

Sayısı

Kitap Dışı 
Materyal Sayısı

Türkiye 80.810.525 1.761 39.030.076 0,48 1.560.797

İzmir 4.279.677 38 481.582 0,11 426.828

Kemalpaşa 106.298 1 22.987 0,22 23.482

(2) Milli Kütüphane, Halk Kütüphaneleri ve Üniversite Kütüphaneleri
(i), (²), (³) İzmir’deki üniversite kütüphaneleriyle ilgili verilere ulaşılamadığı için sadece halk kütüphanesi verileri dikkate 
alınmıştır. Kaynak: TÜİK

Tablo 38 – 2015-2019 Döneminde Kemalpaşa Belediyesi’nce Düzenlenen Etkinlikler

Etkinlik
Türü 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM

Doğa Kampı 1 1

Doğa Yürüyüşü 1 1

Festival 1 6 2 1 10

Fuar Katılımı 2 2 1 5

Gezi 3 1 1 5

Konferans 1 1

Konser 2 1 1 4

Proje Tanıtımı 1 1 2

Sergi 1 1 2

Spor Etkinliği 4 4

Şenlik 1 1

Tiyatro 3 1 3 1 8

Toplantı 1 1

Yarışma 1 1 2

Yaz Kampı 2 2

TOPLAM 12 6 22 8 1 49
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Adı Kemalpaşa ile anılan Nazarköy Boncuk Festivali ve 
Altın Kiraz Kültür ve Sanat Festivali’nin her yıl düzenli 
olarak yapılması; ayrıca, bu tür kültür ve sanat etkinlik-
lerinin Kemalpaşa ile onun zeytin, şeftali ve hayvancılık 
gibi bilindik ürünlerini öne çıkarmak amacıyla organize 
edilmesi, yapılan etkinliklerin kurumsallaşması ve sürdü-
rülebilirliği açısından önemlidir. 

4.19.5. Kültür ve Turizm Bakanlığı’nca
 Yapılan Yardımlar
2013-2018 döneminde Kültür ve Turizm Bakanlığı’nca 
Kemalpaşa adına yapılan yardımların durumu ise, 2017 
yılında 4. Yörük Kültürünü Tanıtma ve Yaşatma Festivali 
için Kemalpaşa Yörükler Eğitim Kültür ve Dayanışma ve 
Yardımlaşma Derneği’ne yapılan 2.000.-TL’lık yardımla 
sınırlı olup, aynı dönem içinde yapılan başka bir yardım 
bulunmamaktadır.

4.20 Gençlik ve Spor
İzmir Valiliği İl Sivil Toplumla İlişkiler Müdürlüğü’nün ver-
diği resmi bilgilere göre Kemalpaşa’da 44 adet spor ve 
sporla ilgili dernek faaliyet göstermektedir.

Kemalpaşa İlçe Gençlik Hizmetleri ve Spor Müdürlüğü 
ile İzmir Valiliği İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü’nün verdiği 
resmi bilgilere göre, Kemalpaşa’da Gençlik ve Spor Ba-
kanlığı’na bağlı gençlik merkezi ile herhangi bir yurdun 
mevcut olmadığı, mevcut özel yurtlar konusunda da bilgi 
sahibi olmadıkları bildirilmiştir. 

Ayrıca Kemalpaşa’daki 3 futbol sahası (Kemalpaşa Mer-
kez, Armutlu, Halilbeyli) ile Kemalpaşa Spor Salonu’nun 
aktif olarak kullanıldığı, Kemalpaşa Merkez’deki sahanın 
1.450, Kemalpaşa Spor Salonu’nun 600 seyirci kapasi-
tesine sahip olduğu, Armutlu ve Halilbeyli’deki portatif 
seyirci tribünlerden her birinin tahminen 250 seyirci ka-
pasitesine sahip olduğu bildirilmiştir. 

4.21 Yapılaşma, Altyapı ve Ulaşım 
4.21.1 Yapılaşma
2016, 2017 ve 2018 yıllarında Kemalpaşa Belediyesi sı-
nırları içinde düzenlenen yapı ruhsatları ile ilgili Türkiye 
İstatistik Kurumu (TUİK) verilerini gösteren Tablo 39’dan 
da görüleceği gibi; 2016-2018 döneminde yapı ruhsatı 
verilen toplam yapı sayısında % 107,95 oranında (2016: 
264, 2017: 554, 2018: 549) ciddi bir artış olmuştur. Bu 
gelişmenin ayrıntılarına bakıldığında ise, bu artışın konut 
ve ikamet dışı çiftlik binaları için verilen yapı ruhsatların-
dan kaynaklandığı, sanayi binalarında (2016: 25, 2017: 9, 
2018: 11) ise ciddi bir gerilemenin olduğu görülmekte-
dir.

2018 yılı içinde yapı ruhsatı düzenlenen konut kullanım-
lı 1 ve 2 daireli binalarla 3 ve daha fazla daireli binalar-
la ilgili toplam değerin (601.561.430.-TL) % 97,15’ini 
(584.463.962.-TL) oluşturduğu; bu itibarla Kemalpa-
şa’daki yapılaşmanın temel olarak konut yatırımlarında 
yoğunlaştığı belirlenmiştir.
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4.21.2 Cadde, Meydan ve Sokaklar
Kemalpaşa’da kaç adet cadde, sokak ve meydan bulun-
duğu, bunların uzunluğu, kapladığı alan ve kalitesi konu-
sunda Kemalpaşa Belediyesi’nin elinde sağlıklı ve güncel 
verilerin mevcut olmadığı anlaşılmıştır. Kemalpaşa Bele-

diyesi Fen İşleri Müdürlüğü’nün 31.12.2018 tarihli tespi-
tine göre Kemalpaşa kentsel ulaşım ağı içindeki toplam 
1.125,20 km uzunluğundaki yolların kalite ve uzunlukları 
aşağıdaki tabloda gösterilmiştir:

Yine aynı resmi verilere göre Kemalpaşa’da bi-
siklet yolu bulunmamaktadır.

İzmir Büyükşehir Belediyesi’nin sorumluluk ala-
nında olan bulvar, cadde ve sokak sayısı ise Tab-
lo 41’de görüldüğü gibi 29’u bulmaktadır. 

4.21.3 Park ve Yeşil Alanlar
Kemalpaşa’da 13’ü İzmir Büyükşehir Belediyesi, 135’i Ke-
malpaşa Belediyesi tarafından yapılmış toplam 148 park 
ve yeşil alan bulunmaktadır. Bu park ve yeşil alanların 
toplam olarak 450.673 metrekareye ulaştığı düşünüldü-
ğünde kişi başına düşen aktif yeşil alan miktarının 4,23 
m²/kişiye ulaştığı, pasif yeşil alan miktarının ise Kemal-
paşa Belediyesi Park ve Bahçeler Müdürlüğü tarafından 
bildirilen resmi verilere göre 11.200 m² olduğu belirlen-
miştir.

Mevcut 148 park ve yeşil alanın mahalleler arasındaki da-

ğılımı ile kişi başına düşen aktif yeşil alan miktarını gös-
teren Tablo 42’den de görüleceği gibi, merkezdeki ma-
hallelerin sahip olduğu park ve yeşil alanların sayısı daha 
fazla iken; Hamzababa, İstiklal, Ovacık ve Vişneli gibi bazı 
mahallelerde belediye tarafından yapılmış herhangi bir 
yeşil alan ya da park bulunmamakta, bu alanların mahal-
le nüfusuna oranlanması suretiyle bulunan kişi başına 
düşen park ve yeşil alan miktarları ise bazı mahallelerde 
ortalamanın üstünde iken bazı mahallelerde 0,63 (85. Yıl 
Cumhuriyet), 0,49 (Cumalı), 0,44 (dereköy) gibi çok dü-
şük miktarlara inmektedir.

Tablo 40 – Kentsel Ulaşım Ağı İçindeki 
Yolların Türlerine Göre Uzunlukları

Yolun Kaplama Cinsi
Yolun Türü (km)

Bulvar Cadde Sokak Kırsal Yol Toplam (km)

Bitümlü Sıcak Kaplama Asfalt 3.5 8.15 17.85 29.50

Sathi Kaplama 650 650

Klasik Beton 10 10

Parke 33.25 72.45 105.70

Stabilize 5 143 148

Ham 15 85 100

Tesviye 5 77 82

TOPLAM 3,5 66.40 405.30 650 1.125.20

Tablo 41 – İzmir Büyükşehir Belediyesi’nin Sorumluluğunda Olan Bulvar, Cadde ve Sokaklar

Kemalpaşa İmar Durumu
(Metre) Kemalpaşa İmar Durumu

(Metre)

01 2000/1 SOKAK 16 KEMALPAŞA KIZILÜZÜM CAD.

02 ADNAN MENDERES BULVARI 30 17 KEMALPAŞA KIZILÜZÜM KIROVASI KMS.

03 ANKARA CAD. 18 KEMALPAŞA STADI CADDESİ 15-20

04 ARMUTLU İZMİR CAD. 19 KİRAZLI CADDESİ 17

05 ATATÜRK ANIT MEYDANI - 20 MEHMET AKİF ERSOY CADDESİ 26

06 ATATÜRK BULVARI 30 21 ÖREN İZMİR CAD.

07 BAĞYURDU İZMİR CAD. 22 ÖREN TURGUTLU CAD.

08 CELAL BAYAR BULVARI 29 23 ŞEHİTLER CAD.

09 GAZİ BULVARI 3 24 TORBALI CAD.

10 İNLİK ÇARŞIKLI KMS. 25 TURGUT ÖZAL BULVARI 30

11 İNÖNÜ CADDESİ 17 26 TURGUTLU CAD.

12 İZMİR ANKARA CAD. 27 ULUCAK KEMALPAŞA CAD.

13 İZMİR CADDESİ 17 28 YİĞİTLER YOLU KMS.

14 KEMALPAŞA CAD. 29 YUKARI KIZILCA KEMALPAŞA CAD.

15 KEMALPAŞA ÇINARKÖY CAD.
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Tablo 42 – Mahalleler Ölçeğinde Park ve Yeşil Alanlar

Sıra 
No Mahallesi 2018 Nüfusu Park & Yeşil 

Alan Sayısı Toplam Alanı (m²)
Kişi Başına Düşen Aktif 

Alan (m²/kişi)

01 29 Ekim 1.716 3 5.099 2.97

02 75. Yıl Cumhuriyet 3.502 4 3.740 1.07

03 85. Yıl Cumhuriyet 4.536 3 2.870 0.63

04 Akalan 1.108 2 1.600 1.44

05 Ansızca 737 2 3.550 4.81

06 Aşağıkızılca 1.467 3 1.250 0.85

07 Aşağı Yenmiş 598 3 1.950 3.26

08 Atatürk 6.466 2 12.800 1.97

09 Bayramlı 177 1 100 0.56

10 Beşpınar 117 1 200 1.70

11 Cumalı 203 1 100 0.49

12 Cumhuriyet 2.480 4 29.716 10.77

13 Çambel 910 3 7.850 8.62

14 Çınarköy 1.153 1 800 0,69

15 Çiniliköy 250 2 152.000 608.00

16 Damlacık 1.128 1 2.800 2.48

17 Dereköy 445 1 200 0.44

18 Egemen 620 4 7.781 1.25

19 Gökçeyurt 323 1 80 0,24

20 Gökyaka 111 1 70 0.63

21 Halilbeyli 1.670 1 2.100 1.25

22 Hamzababa 139 0 0 0,00

23 Hürriyet 4.921 8 11.165 2.27

24 İstiklal 3.369 0 0 0.00

25 Kamberler 207 1 680 3.28

26 Kazımpaşa 2.700 3 3.420 1.27

27 Kemal Atatürk 261 1 435 1.67

28 Kızılüzüm 742 1 560 0.75

29 Kuyucak 660 1 100 0.15

30 Mehmet Akif Ersoy 19.130 23 44.850 2.34

31 M. Kemal Atatürk 3.468 12 49.360 14.26

32 Nazarköy 339 1 80 0.23

33 Ovacık 263 0 0 0,00

34 Örnekköy 3.624 4 12.000 3.31

35 Sarıçalı 505 1 80 0.15

36 Sarılar 1.106 1 60 0.05

37 Sekiz Eylül 13.906 15 31.500 2.26

38 Sinancılar 742 1 450 0.60

39 Soğukpınar 9.941 7 8.642 0.86

40 Sütçüler 3.992 6 12.970 3.24

41 Vişneli 608 0 0 0,00

42 Yeni 1.429 3 7.300 5.11

43 Yeni Kurudere 341 1 4.000 11.73

44 Yenmiş 289 4 4.990 17.26

45 Yeşiköy 155 1 80 0,51

46 Yeşilyurt 190 0 0 0,00

47 Yİğitler 1.556 1 400 0,25

48 Yukarıkızılca 2.035 8 23.895 11.74

49 Zeamet 48

TOPLAM 106.293 148 450.673 4.23
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4.21.4 İçmesuyu Hizmetleri
Kemalpaşa ilçesinde İzmir Büyükşehir Belediyesi’ne bağ-
lı İzmir Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Müdürlüğü (İZ-
SU)’nün verdiği bilgilere göre;

Hizmet alan toplam içme suyu abone sayısı 2016 yılında 
41.860 iken, 2017 yılında % 1,82 artışla 42.622’e, 2018 
yılında da % 5,20 artışla 44.036’ya yükselmiştir. 

Ayrıca mevcut içme suyu abonelerinin % 63’ünün ko-
nutlara, % 23,41’inin eski köylerde tarım ve hayvancılık 
faaliyetini yürütenlere, % 5,57’sinin konut dışı abonele-
re, % 2,24’ünün park ve mezarlıklara, % 1,36’sının eski 
köylerdeki konutlara ve % 1,20’sinin engelli abonelere 
ait olduğu belirlenmiştir.

Kasım 2018 tarihinde yayınlanan Gediz Nehri Havzası Yö-
netim Planı verilerine göre havza içinde yer alan Kemal-
paşa, Yukarıkızılca ve Çambel alt bölgelerindeki su çekim 
miktarı sanayide 44,44 hm³/yıl (% 37,86), içme ve kullan-
ma suyu kullanımı için 31,55 hm³/yıl (% 26,88), sulama 
suyu kullanımında 41,38 hm³/yıl (% 35,26) olmak üzere 
toplam 117,37 hm³/yıl’dır. 

Bölgede ikisi organize sanayi bölgesi olmak üzere çok 
sayıda sanayi kuruluşu olmasına karşın; bu kuruluşların 
hem abone sayısı hem de tükettikleri su miktarı itibariy-
le istatistiklerde önemli bir yere sahip olmadığı; bunun 
nedeninin de çoğu sanayi işletmesinin ruhsat almadan 
açtıkları sayaçsız yeraltı su kuyularıyla ihtiyaçlarını karşı-
lıyor olmasıdır.

Abone başına düşen ortalama içme suyu miktarları ise 
Tablo 43’de de görüleceği gibi 2016, 2017 ve 2018 yıl-
ları itibariyle bazı abone türlerinde artarken bazı abone 
türlerinde azalmakta, bu üç yıl itibariyle abone türleri 
açısından olağandışı bir azalış ya da artışın olmadığı gö-
rülmektedir. 

Bağyurdu mahallesindeki 2,5 lt/sn debili Şarlak Pınarı 
kaynak suyunun 0,2 lt/sn’lik kısmı ile yine aynı mahalle-
deki başka bir kuyunun 1.000 ton/yıl’lık kısmı İzmir Bü-
yükşehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdaresi Genel Mü-
dürlüğü (İZSU) tarafından Güneşsu Meşrubat San. ve Tic. 
A.Ş.’ne kiralanmıştır. 

İçme Suyu Şebekesinin Teknik Özellikleri 
İZSU tarafından dağıtılan içme suyu,  dere ve mesire yer-
lerindeki yer üstü su kaynaklarıyla toplam 72 yer altı ku-
yusundan elde edilen suyun 61 ayrı depodan şebekeye 
verilmesi suretiyle dağıtılmaktadır.

Mevcut şebeke içindeki kayıp su oranı, 2018 yılında siste-
me giren su itibariyle % 23,40 oranındadır ve bu kaybın 
en önemli nedeni fiziki kayıplardır.

Şebeke içindeki en önemli sorun, eski Ulucak , Bağyurdu 
ve Ören beldelerinin bulunduğu mahallelerde, bu alan-
ların İzmir İl Özel İdaresi tarafından İZSU’ya devredilmesi 
sırasında bu şebekelerle ilgili projelerin teslim edilmeyişi 
nedeniyle uzunluklarının bilinemediği asbest boruların 
halen kullanılıyor olmasıdır. 
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4.21.5 Kanalizasyon ve Yağmur Suyu Kanalları
İzmir Büyükşehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdaresi 
Genel Müdürlüğü’nün (İZSU) verdiği bilgilere göre Ke-
malpaşa ilçesinde 60 km uzunluğunda kanalizasyon, 
10 km uzunluğunda yağmursuyu hattı bulunmaktadır. 
Ayrıca 1 adet İçme Suyu Arıtma Tesisi (Kamberler De-
mir-Mangan Paket Arıtma) ve 2 adet Atıksu Arıtma Tesisi 
(Halilbeyli Köyü Atıksu Arıtma Tesisi ve Kemalpaşa Atıksu 
Arıtma Tesisi) mevcuttur.

Kamberler Demir-Mangan Paket Arıtma Tesisi 2017 yılın-
da faaliyete geçmiş olup 157.680 m³/yıl içme suyu arıt-
ma kapasitelidir.

2010 yılında işletmeye açılan Kemalpaşa Atıksu Arıtma 
Tesisi’nde, Kemalpaşa ilçe merkezi, Sütçüler, Armutlu, 
Yukarı ve Aşağı Kızılca, Örnekköy ve Çınarköy mahalle-
lerinin atıksuları arıtılmaktadır. Tesisin kapasitesi 12.960 

m³/gün olup tesiste 2018 yılında 3.087.270 m³ atıksu arı-
tılmıştır. İleri biyolojik yöntemlerle arıtılmış atıksular UV 
dezenfeksiyon sonrası Nif Çayı’na deşarj edilmektedir.

Tesiste giriş ve ızgara yapısı, giriş terfi ünitesi ve debi-
metre yapısı, havalandırmalı kum tutucu, aneerobik ha-
vuzlar, havalandırma havuzları, çökeltim havuzları, UV 
dezenfeksiyon ünitesi, çamur geri devir pompa istasyo-
nu, çamur susuzlaştırma ünitesi ile blower, trafo, jenera-
tör ve atölye binaları bulunmaktadır. 

İZSU Genel Müdürlüğü tarafından 2007 yılında devralı-
nan Halilbeyli Atıksu Arıtma Tesisi, 1.000 m³/gün kapa-
sitelidir. Aktif çamur prosesi uygulanan tesiste Halilbeyli 
mahallesinin atıksuları arıtılmakta ve arıtıldıktan sonra 
Zeamet Deresi’ne deşarj edilmektedir. Tesiste 2018 yı-
lında 106.826 m³ atıksu arıtılmıştır. 2011 yılında da Ha-
lilbeyli Çözünmüş Hava Flatasyonu Ünitesi yapılmıştır. 

Tablo 43 – İçme suyu Abone Sayıları ve Tüketilen Su Miktarları (2016-2018)

ABONE TİPİ

2016 2017 2018 ABONE BAŞI YILLIK ORTA-
LAMA SU TÜKETİMİ (M³)

KULLANILAN 
SU (M³)

ABONE 
SAYISI

KULLANILAN 
SU (M³)

ABONE 
SAYISI

KULLANILAN 
SU (M³)

ABONE 
SAYISI 2017 2018 2018

Aile Hekimleri, Resmi Hastahaneler 869 10 965 11 948 12 87 88 79

Belediye 67.239 87 91.077 101 80.987 113 773 902 717

Engelli Abone 45.172 445 51.527 489 64.498 529 102 105 122

Fırın, Hamam Aboneleri 15.742 48 14.311 44 14.691 43 328 325 342

K. Atık su Turistik Tesis 388 1 401 1 411 1 388 401 411

Kirlilik Önlem Payı (KÖP) 1.787 18 13.325 24 16.424 27 99 555 608

Konut 2.534.907 26.116 2.541.097 26.879 2.760.256 27.860 97 95 99

Konut Dışı 153.954 2.473 156.610 2.434 172.608 2.453 62 64 70

Kuyu Atık Su - Konut Dışı 18.015 26 22.311 29 19.164 30 693 769 639

Kuyu Atık Su - Sanayi 17.248 10 11.634 10 12.509 10 1.725 1.163 1.251

Organize Sanayi Aboneleri (Atık su Bedelsiz) 1.651 3 1 1 550 0 0

Orman Köyü ve Eski Köyler - Konut Dışı 117.678 593 1.629 3 2.211 3 198 543 737

Orman Köyü ve Eski Köyler - Konut Dışı 1.147.001 10.070 124.527 585 124.751 602 114 213 207

Orman Köyü ve Eski Köyler – Tarım / Hayvan 110.676 981 1.257.906 10.026 1.257.650 10.309 113 125 122

Parklar ve Mezarlıklar 107.550 98 236.107 979 217.281 990 1.097 241 219

Parklar ve Mezarlıklar 101.803 105 86.108 110 0 970 783

Resmi Daire 51.362 87 28.920 84 31.691 87 590 344 364

Resmi Okul ve Hastaneler 61.556 80 83.947 80 79.020 80 769 1.049 988

Sanayi 14.151 73 13.278 67 9.989 66 194 198 151

Turistik Tesis 186 1 215 1 417 1 186 215 417

Özel Okullar 6.390 5 4.096 4 1.738 4 1.278 1.024 435

İbadethaneler 30 30 33 0 0 0

İlk Kademe Belediyesi - Konut 50 8 111 5 45 4 6 22 11

İlk Kademe Bel Tarım / Hayvan 45 3 2 2 15 0 0

İlçe Belediye Tarım / Hayvan 143.121 411 81.675 416 72.838 440 348 196 166

İlçe Belediyesi Bahçe Suyu 5.464 84 4.798 90 5.347 91 65 53 59

İnşaat (Şantiye) 26.715 74 23.133 96 28.403 108 361 241 263

Şehit, Gazi 3.335 25 3.330 26 3.900 27 133 128 144

TOPLAM 4.652.252 41.860 4.868.733 42.622 5.063.885 44.036



MEVCUT DURUM ANALİZİ084

Tesiste mikroelek, dengeleme havuzu, DAF ünitesi ile 
anoksik, havalandırma, son çökeltim, dezenfeksiyon ve 
çamur havuzlarıyla blower binası bulunmaktadır.

4.22 Elektrik Tüketimi
Kemalpaşa ilçesindeki değişik türdeki abonelerin (mes-
ken, ticarethane, resmi daire, sokak aydınlatması, sanayi 
vb.) 2016, 2017 ve 2018 yıllarında tükettiği enerji mik-
tarlarıyla abone sayılarındaki değişimin; ayrıca, abone ve 
kişi başına düşen ortalama tüketim miktarlarıyla mevcut 
elektrik şebekesiyle ilgili teknik bilgilerin öğrenilmesi 

amacıyla Gediz Elektrik Perakende Satış A.Ş.’ne gön-
derdiğimiz resmi yazının, stratejik planın hazırlık süreci 
içinde yanıtlanmayışı nedeniyle bu konulardaki bilgilerin 
öğrenilip değerlendirilmesi mümkün olmamıştır.  

4.23 Doğalgaz Tüketimi
Kemalpaşa’daki tüm mahallelerinin yararlanamadığı do-
ğalgaz abonelerinin sayısı 2018 yılı itibariyle 11.974’e 
ulaşmış olup tüm abone türlerinin 2016-2018 dönemin-
de düzenli olarak arttığı görülmektedir.        

Konutların, tüm abonelerin tükettiği doğal-
gaz miktarı içindeki oransal değeri yanında 
aynı azalışın tüketilen ortalama doğalgaz mik-
tarı için de geçerli olduğu; 2016 yılında 827 
m³ olan ortalama değerin 2018 yılında 795 
m³’e indiği görülmektedir.

Tablo 44 – Abone Türlerine Göre Abone Sayısı (2016-2018)

Tablo 45 – Abone Türlerine Göre Doğalgaz Tüketimi

ABONE 
TÜRÜ

ABONE SAYISI

2016 % 2017 % 2018 %

Konut 9.090 95.51 10.243 95.76 11.499 96.03

Ticarethane 228 2.40 242 2.26 255 2.13

Resmi Daire 52 0.55 59 0.55 61 0.51

Sanayi 106 1.11 110 1.03 111 0.93

OSB 1 0.01 1 0.01 2 0.02

Diğer 40 0.42 41 0.39 46 0.38

TOPLAM 9.517 100.00 10.696 100.00 11.974 100.00

ABONE 
TÜRÜ

DOĞALGAZ TÜKETİMİ (SM³)

2016 % 2017 % 2018 %

Konut 1.516.952 3.40 9.613.959 4.35 9.138.915 4.06

Ticarethane 807.518 0.36 1.236.779 0.56 1.278.745 0.57

Resmi Daire 359.925 0.16 398.866 0.18 441.980 0.20

Sanayi 15.309.852 6.93 15.317.227 6.94 15.519.775 6.90

OSB 197.133.245 89.10 194.008.621 87.88 198.388.079 88.19

Diğer 115.068 0.05 188.961 0.09 196.136 0.08

TOPLAM 221.242.560 100.0 220.764.413 100.0 224.963.630 100.0

Tablo 46 – Abonelere Göre Ortalama Doğalgaz Tüketimi 

ABONE 
TÜRÜ

DOĞALGAZ TÜKETİMİ (SM³)

2016 2017 2018

Konut 827 939 795

Ticarethane 3.542 5.111 5.015

Resmi Daire 5.922 6.760 7.246

Sanayi 144.433 139.248 139.818

OSB 197.133.245 194.008.621 99.194.040

Diğer 2.877 4.609 4.264

TOPLAM 23.247 20.640 18.788
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4.24 Ulaşım 
3.24.1 Cinslerine Göre Motorlu Kara Taşıtları Sayısı
Kemalpaşa İlçe Emniyet Müdürlüğü tarafından verilen 
bilgiye göre Kemalpaşa ilçesinde trafiğe tescilli taşıt ara-
cı sayısı 2019 yılı Ağustos ayı verilerine göre 28.600 olup; 
bu sayının araç türlerine göre dağılımı, istenmiş olması-
na karşın bildirilmemiştir.

4.24.2 Lastik Tekerlekli Toplu Ulaşım Sistemi
Kemalpaşa’nın lastik tekerlekli toplu ulaşımı İzmir Büyük-
şehir Belediyesi’ne bağlı Elektrik Su Havagazı Otobüs ve 
Troleybüs Genel Müdürlüğü (ESHOT) tarafından sağlan-
maktadır.

ESHOT Genel Müdürlüğü’nden alınan resmi verilere 
göre Kemalpaşa ilçesindeki ESHOT hizmetlerinin ayrın-
tıları şu şekildedir:

A- Hatlar
1. Kemalpaşa ilçesinde 5’i Kemalpaşa ilçesi sınırları için-
de, 1’i Kemalpaşa-Evka 3 Metro hattında olmak üzere 6 
ESHOT hattı bulunmaktadır.

2. Duraklar
a) Mevcut hatların toplam uzunluğu ve bu hatlar üstün-
deki durakların sayısı Tablo 47’de gösterilmiştir.

b) 6 ESHOT hattının faaliyette olduğu Kemalpaşa’da bu 
hatlarda gidişte 286, dönüşte 289 durak olmak üzere 
toplam 5.755 otobüs durağı, 384 adet de ortak durak 
bulunmaktadır.

c) Faaliyette olan ESHOT hatları hem Kemalpaşa içinde 
hem de Kemalpaşa dışındaki birçok köy (mahalleyi) bağ-
lama amacıyla oluşturulduğundan hatlardaki durak sayısı 
oldukça fazla, bu nedenle yolculuk süreleri çok uzundur. 

Örneğin 766 hat numaralı Ansızca-Kemalpaşa hattın-
da gidişte 50, dönüşte 49 olmak üzere toplam 99, 767 
hat numaralı Halilbeyli-Kemalpaşa hattında gidişte 82, 
dönüşte 84 olmak üzere toplam 166, 768 numaralı Viş-
neli-Kemalpaşa hattında gidişte 54, dönüşte 56 olmak 
üzere toplam 110, 769 hat numaralı Çambel-Kemalpaşa 
hattında gidişte 30, dönüşte 31 olmak üzere toplam 61, 
772 hat numaralı Beşpınar-Kemalpaşa hattında gidişte 
27, dönüşte 27 olmak üzere toplam 54, 988 numaralı 
Kemalpaşa-Evka 3 hattında gidişte 43, dönüşte 42 olmak 
üzere toplam 85 otobüs durağı bulunmaktadır.

3. Otobüs Sayıları

Hatlarda çalıştırılan otobüs sayısı ve nitelikleri ise 
şu şekilde özetlenebilir:

a)766 numaralı Ansızca-Kemalpaşa hattında sabah 
06.00-09.00, akşam 16.00-20.00 saat dilimlerinde (1) 

adet midibüs,

b) 767 numaralı Halilbeyli-Kemalpaşa hattında 06.00-
20.00 saat diliminde (3), 20.00-24.00 saat diliminde (1) 
adet solo otobüs,

c) 768 numaralı Vişneli-Kemalpaşa hattında sabah 06.00-
09.00 ve akşam 16.00-24.00 saat dilimlerinde (1) adet 
solo otobüs,

d) 769 numaralı Çambel-Kemalpaşa hattında sabah 
06.00-13.00 ve akşam 16.00-24.00 saat dilimlerinde (1) 
adet solo otobüs,

e) 772 numaralı Beşpınar-Kemalpaşa hattında sabah 
06.00-13.00 ve akşam 16.00-24.00 saat dilimlerinde (1) 
adet solo otobüs,

f) 988 numaralı Kemalpaşa-Evka3 Metro hattında sabah 
06.00-09.00 saat diliminde (7), 09.00-16.00 saat dilimin-
de (5), 16.00-20.00 saat diliminde (8), 20.00-24.00 saat 
diliminde de (6) solo otobüs çalıştırılmaktadır.

4. Yolcu Sayıları
a) Tüm hatlarda taşınan toplam yolcu sayıları 2016 yılı 
için 1.216.401, 2017 yılı için 1.199.993, 2018 yılı için de 
1.179.418’dir.Bu çerçevede taşınan yolcu sayısı itibariyle 
yıllar içinde belirgin bir artışın olmadığı söylenebilir.

Tablo 47 – ESHOT Kemalpaşa Hatlarının Güzergâh, Mesafe ve Durak Sayıları

SIRA 
NO

HAT 
NO BAŞLANGIÇ-BİTİŞ GÜZERGAH MESAFE

DURAK SAYISI

Gidiş Dönüş Toplam

1 766 Ansızca-Kemalpaşa Kuyucak-Damlacık-Ulucak 46.484 Km 50 49 99

2 767 Halilbeyli-Kemalpaşa Bağyurdu-Armutlu-Aşağı/Yukarı Kızılca 62.296 Km 82 84 166

3 768 Vişneli-Kemalpaşa Cumalı-Gökyaka-Dereköy 57.030 Km 54 56 110

4 769 Çambel-Kemalpaşa Akalan-Sütçüler-Aşağı Yenmiş 45.688 Km 30 31 61

5 772 Beşpınar-Kemalpaşa
Sütçüler-Taşlıyol Küme Sokak-
Kirazlı Caddesi-İzmir Caddesi

43.134 Km 27 27 54

6 988 Kemalpaşa-Evka 3 Metro
Belkahve-Tuncay Özilhan Hastanesi-4.
Sanayi Sitesi

49.223 Km 43 42 85

TOPLAM 286 289 575
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b) Hatlardaki yolcu taşıma sayıları itibariyle en fazla 
yolcuyu taşıyan hat 2016 yılında 881.882, 2017 yılında 
874.882 ve 2018 yılında da 745.710 adet yolcu ile 765 
numaralı Ansızca-Kemalpaşa hattıdır. İkinci sırayı ise 
2016 yılında 263.219, 2017 yılında 257.332, 2018 yılında 
272.804 adet yolcunun taşındığı 767 numaralı Halilbey-
li-Kemalpaşa hattı almaktadır.

c) 2016, 2017 ve 2018 yıllarında taşınan yolcu türleri ara-
sında birinci sırayı tam biletli yolcular, ikinci sırayı öğren-
ciler, üçüncü sırayı da serbest biniş hakkına sahip yolcular 
almaktadır.

ESHOT Genel Müdürlüğü tarafından verilen bu verilerin 
yanı sıra bölgedeki muhtarların, organize sanayi bölgele-
rinde faaliyette bulunan sanayici, iş insanı ve yöneticile-
rin; ayrıca geniş bir halk kesiminin ortak dileğinin ESHOT 
hizmetlerinin yararlananlar lehine yeniden düzenlenip 
iyileştirilmesi doğrultusundadır.

4.24.3 Kent İçi Raylı Toplu Taşıma Sistemleri
Kemalpaşa ilçesinde kent içi raylı toplu taşıma sistemi 
bulunmamakla birlikte, 2015-2019 döneminde hazır-
lanıp kabul edilen İzmir Ulaşım Ana Planı’na göre orta 
(2025) ve uzun (2030) vadede Kemalpaşa Hafif Raylı Sis-
teminin (HRS) yapılması öngörülmüştür.

İzmir Ulaşım Ana Planı’nın bu hedefine göre, 2025 yılına 
kadar 10 istasyonu barındıran 8,9 kilometre uzunluğun-
daki ilk etap (Halkapınar-Otogar-Pınarbaşı hattı), 2030 
yılına kadar da 8 istasyonu kapsayan 13,3 kilometre 
uzunluğundaki ikinci etap (Pınarbaşı-Kemalpaşa OSB) 
ve 1 istasyonu barındıran 10,4 kilometre uzunluğundaki 
üçüncü etap (Kemalpaşa OSB-Kemalpaşa Merkez) hattı 
yapılacaktır.

Yapılan hesaplara göre bu hattın 2030 yılında bir günde 
taşıyacağı yolcu sayısı 376.159, 1 saatlik toplam yolcu 
sayısı 47.531, sabah zirve kesit saatteki en yüksek yolcu 
sayısı ise 23.927 kişidir.

Kemalpaşa ülkemiz açısından iki önemli organize sanayi 
bölgesi ile bu bölgeler dışında kalan birçok önemli sana-
yi tesisini barındırdığı; ayrıca, önümüzdeki dönemde İz-
mir’deki bir devlet üniversitesinin Kemalpaşa’da fakülte 
ya da meslek okulu açması gündemde olduğu için 2030 
yılı için yapılan öngörülerin 2025 yılına çekilerek Kemal-
paşa ile İzmir kent merkezi arasındaki ulaşım ilişkisinin bir 
an önce daha da geliştirilmesi doğru olacaktır. 

4.24.4 Diğer Ulaşım Sistemleri
Kemalpaşa’nın kent içi ulaşım hizmetleriyle İzmir’le bağ-
lantısını sağlayan diğer bir ulaşım türü de Bağyurdu-Ke-
malpaşa-İzmir hattında çalışan dolmuşlardır.

4.25 İletişim
Kemalpaşa ilçesindeki mevcut iletişim altyapısı ile 2016, 
2017 ve 2018 yıllarına ait sabit/mobil telefon/internet 
abonesi sayılarını ve sabit/mobil ses trafiği verilerini 
belirlemek amacıyla Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kuru-

mu’ndan bilgi talep edilmiş olmakla birlikte; söz konu-
su kurumun cevabi yazısında, ilçe ölçeğindeki istatistikî 
verilerin tutulmadığı belirtilmiş, bu nedenle Kemalpaşa 
ilçesi düzeyindeki iletişim bilgilerinin öğrenilmesi müm-
kün olmamıştır. 

4.26 Sektörel Analiz
4.26.1 Sanayi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın Sanayi Sicili kayıtlarına 
göre 16.08.2019 tarihi itibariyle Kemalpaşa’daki sanayi 
siciline kayıtlı işletmelerin toplam sayısı 629’dur.

Organize Sanayi Bölgeleri
İzmir Kemalpaşa Organize Sanayi Bölgesi (KOSBİ)
14.08.2001 tarihinde tüzel kişilik kazanan İzmir Kemal-
paşa Organize Sanayi Bölgesi, Kemalpaşa ilçesinin İzmir 
yönünden girişinde 1.300 hektarlık bir alanı kapsamak-
tadır.

Kemalpaşa Organize Sanayi Bölgesi’nin ortaklık yapısı 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (% 57), İzmir Valiliği Yatırımla-
rı İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı (% 25), Kemalpaşa 
Belediyesi % 12 ve İzmir Büyükşehir Belediyesi % 6 şek-
lindedir.

İzmir Kemalpaşa Organize Sanayi Bölgesi’nde, KOSBİ’nin 
İnternet sayfası bilgilerine göre 4’ü ayakkabı yan sanayi, 
10’u benzin istasyonu, 52’si demir çelik yan sanayi, 10’u 
elektrik, elektronik sanayi, 34’ü gıda sanayi, 5’i kâğıt, kar-
ton sanayi, 3’ü madeni eşya imalat sanayi, 38’i mermer, 
yapı malzemeleri, seramik sanayi, 1’i okul, 33’ü otomotiv 
yan sanayi, 1’i serigrafi-baskı, 1’i tekstil sanayi, 3’ü tütün 
ve tütün mamulleri sanayi, 3’ü zirai ilaç sanayi, 5’i banka, 
3’ü cam mamulleri sanayi, 10’u depo, 2’si geri dönüşüm 
tesisi, 2’si ısıtma-soğutma sistemleri, 36’sı kimya sanayi, 
81’i makine imalat sanayi, 2’si mobilya sanayi, 5’i orman 
ürünleri sanayi, 32’si plastik sanayi, 5’i tarım ve hayvancı-
lık, 38’i ticari işletme, 3’ü yem sanayi olmak üzere toplam 
423 sanayi işletmesi bulunmaktadır. Bu sayı KOSBİ’nin 
yazılı olarak verdiği resmi bilgilere göre 460’dır.   

Bağyurdu Organize Sanayi Bölgesi (BAYOSB)
Bağyurdu Organize Sanayi Bölgesi, 27.10.2008 tarihinde 
4562 sayılı yasa çerçevesinde 264 sicil numarası ile tescil 
edilerek tüzel kişilik kazanmış, 2011 yılının Ekim ayında 
da 1. Etap ihalesi yapılarak altyapı inşaatlarına başlan-
mıştır. 

2019 yılı itibariyle 40 adet sanayi tesisinin yatırım yaptığı 
ve halen 24 firmanın faaliyette olduğu organize sanayi 
bölgesi, İzmir-Ankara Karayolu üstünde olup, İzmir’e 
40 Km, Manisa’ya 25 Km, İzmir Limanı’na 44 Km, Adnan 
Menderes Havaalanı’na 46 Km, Lojistik köye 15 Km uzak-
lıkta olup, Ankara-İzmir Hızlı Tren yolu ve İzmir-İstanbul 
Otobanı’na 1 Km mesafededir.

Bölgenin en büyük sorunu, bölge müdürlüğü yönetici-
leriyle bölgede faaliyet gösteren işletme sahip ve yö-
neticilerine göre teşvikteki adaletsiz bölge sistemidir. 
Bölgenin içinde bulunduğu 3,5 Km‘lik bir çapta 4 farklı 
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bölgesel yatırım teşvik standardı uygulanmakta olup, 
bölge 2. derece teşvikten faydalanmaktadır.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Üyesi Sanayiciler
Ege Bölgesi Sanayi Odası’nın (EBSO) 19.07.2019 tarihli 
resmi yazıyla bildirdiği verilere göre Kemalpaşa’da 2015 
yılı sonunda 909, 2018 yılı sonunda da 1.053 adet EBSO 
üyesi sanayi işletmesi bulunmakta olup; bu sayıya 2019 
yılında kayıt olan 22 üye daha katılmıştır. 

4.26.2 Tarım Sektörü
Kemalpaşa bitkisel ve hayvansal üretim açısından hem 

ülkemizin hem de Ege Bölgesi ile İzmir’in önemli bir üre-
tim alanıdır.

4.26.2.1 Bitkisel Üretim
Kemalpaşa’da, 2018’de, 226.831 dekarlık toplam tarım 
alanının kullanım biçimine göre dağılımı aşağıdaki tab-
loda verilmiştir. Buna göre % 61’i meyve ve bağ alanı, 
% 26’sı zeytin alanı olarak kullanılmaktadır. Kemalpaşa 
bu verilere göre İzmir’deki bağ alanının % 28’ini, meyve 
alanlarının da % 31’ini barındırmaktadır.

İzmir İl Tarım ve Orman Müdürlüğü verilerine göre 
226.831 dekarlık toplam tarım alanının 143.974 deka-
rı (% 63,48) sulanmakta, geriye kalan 82.857 dekarı (% 
36,52) sulanmamaktadır. Bu durum tarım alanlarının 
1/3’ünün sulandığını, geriye kalan 2/3’ün de sulanmadı-
ğını göstermektedir.

Kemalpaşa, tarla ürünlerinde İzmir’deki toplam üretim 
içinde önemli bir paya sahip değildir. İlçede 2016-2018 
dönemi itibariyle arpa, ekmeklik buğday, fiğ, 1. ve 2. 
ürün silaj, tritikale, yonca ve börülce ekimi yapılmak-
ta olup; 2016 yılında ekimi yapılan mısır, yemeklik kuru 
bakla, soğan ve sarımsak tarımı 2017 ve 2018 yıllarında 
yapılmamıştır.

Hayvan yemi olarak kullanılan baklanın İzmir’deki toplam 
üretiminin % 17’si Kemalpaşa’da gerçekleştirilmektedir. 
Hayvan yemi olarak kullanılan diğer tarla ürünlerinde Ke-
malpaşa’nın payı ise yüksek değildir.

İzmir İl Tarım ve Orman Müdürlüğü’nün 2016-2018 dö-
nemi verilerine göre İzmir’de toplam 6 dekar alandan 
elde edilen 1 ton adaçayının tamamı Kemalpaşa’dan 
toplanmaktadır.

Sebze üretiminde de benzer biçimde Kemalpaşa İz-
mir’deki toplam üretim içinde önemli bir paya sahip ol-
maktan uzaktır. Sadece İzmir ölçeğinde üretilen balkaba-
ğının % 11’inin Kemalpaşa’da yetiştiriliyor olması dikkat 
çekmektedir.

Aşağıdaki tablo Kemalpaşa’da önemli meyve üretimleri-
ni vermektedir. 2018 itibariyle, İzmir’de üretilen kirazın 
% 63’ü (36.559 ton), şeftalinin % 26’sı (18.073 ton), nek-
tarinin % 22’si (739 ton), kurutmalık çekirdeksiz üzümün 
% 33’ü (28.259 ton), sofralık çekirdeksiz üzümün % 40’ı 
(15.093 ton), şaraplık üzümün de % 21’i (4.479 ton) Ke-
malpaşa’da üretilmektedir.

Tablo 48 – Bitkisel Üretimin Yapıldığı Tarım Alanı Miktarları – Kemalpaşa, İzmir (2018)

YER BAĞ ALANI MEYVE 
ALANI

ZEYTİN 
ALANI

KAVAKLIK 
ALANI

TARLA 
ALANI

SEBZE 
ALANI

SÜS 
BİTKİLERİ 

ALANI

NADAS 
ALANI

TARIMA 
ELVERİŞLİ 

BOŞ ARAZİ

TOPLAM 
TARIM 
ALANI

Kemalpaşa 35.333 103.012 58.961 900 18.099 2.010 130 1.886 6.500 226.831

İzmir 127.813 336.534 972.227 9.232 1.428.111 377.371 16.254 31.850 103.344 3.450.227
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Tablo 49 – Kemalpaşa ve İzmir Meyve Üretim Miktarları (2017-2018)

Grafik 9 - Kiraz Üretimin Dünya, 
Türkiye, İzmir ve Kemalpaşa 

Ölçeğindeki 
Gelişimi (2004-2018)

KEMALPAŞA VE İZMİR MEYVE ÜRETİM MİKTARLARI

Meyve Cinsi Özellik
2017 2018

Kemalpaşa İzmir Kemalpaşa İzmir

Ayva

Meyve veren ağaç sayısı 5.510 96.011 5600 103.135

Meyve Vermeyen Yaşta Ağaç Sayısı 350 12.228 350 23.932

Üretim (ton) 93 2.287 140 2.761

Erik

Meyve veren ağaç sayısı 56.230 422.439 57.150 407.435

Meyve Vermeyen Yaşta Ağaç Sayısı 13.170 88.400 12.250 86.195

Üretim (ton) 2.530 12.065 1.715 11.475

Kiraz

Meyve veren ağaç sayısı 2.150.500 3.026.140 2.150.500 3.009.117

Meyve Vermeyen Yaşta Ağaç Sayısı 542.550 842.940 542.000 839.190

Üretim (ton) 47.311 68.368 13.440 57.976

Şeftali
(Nektarin)

Meyve veren ağaç sayısı 13.440 56.495 13.440 71.125

Meyve Vermeyen Yaşta Ağaç Sayısı 3.360 20.465 3.360 27.060

Üretim (ton) 739 2.670 739 3.402

Şeftali
(Diğer)

Meyve veren ağaç sayısı 330.750 1.643.835 328.608 1.380.688

Meyve Vermeyen Yaşta Ağaç Sayısı 80.150 238.470 82.152 203.342

Üretim (ton) 18.191 82.570 18.073 70.302 

 Üzüm 
(Sofralık)

Meyve Veren Çekirdekli Üzüm (da) 2.100 36.924 2.100 35.577

Meyve Veren Çekirdeksiz Üzüm (da) 10.062 25.764 10.062 25.146

Üretim (ton) - Çekirdekli 2.940 28.395 2.940 25.924

Üretim (ton) - Çekirdeksiz 15.093 38.444 15.093 38.177

Üzüm 
(Kurutmalık, 
Çekirdeksiz) 

Bağ Alanı (da) 20.185 86.613 2.986 17.649

Üretim (ton) 28.259 17.809 4.479 21.600

Üzüm 
(Şaraplık) 

Meyve Veren Yaştaki Bağ Alanı (da) 2.986 17.809 2.986 17.649

Üretim (Ton) 4.479 21.813 4.479 21.600

Zeytin 
(Sofralık)

Meyve veren ağaç sayısı 137.776 1.652.077 138.026 1.651.154

Meyve Vermeyen Yaşta Ağaç Sayısı 47.000 665.533 46.750 646.993

Üretim (ton) 4.822 38.837 2.761 41.373

Zeytin 
(Yağlık) 

Meyve veren ağaç sayısı 1.166.500 15.051.731 1.165.800 15.262.120

Meyve Vermeyen Yaşta Ağaç Sayısı 142.800 2.215.263 143.760 2.006.268

Üretim (ton) 40.828 298.440 23.316 300.576

Elde Edilen Yağ Miktarı (ton) 8.166 61.848 4.663 60.941

Dünya üretiminde 2017 yılı verile-
rine göre % 25,66 oranıyla birinci 
olduğumuz ve uzun süredir Ke-
malpaşa’nın sembolü olarak kul-
lanılan kiraz üretimine biraz daha 
yakından baktığımızda ise;

2004-2018 dönemindeki kiraz 
üretiminde 2006-2007 yıllarında 
en üst düzeyine (58.882 ton) çık-
makla birlikte; hastalık, ağır metal 
kirliliği ve olumsuz hava koşulları 
nedeniyle büyük iniş ve çıkışların 
yaşandığı ve İzmir’in diğer ilçele-
rindeki kiraz üretiminin artması 
nedeniyle 2000’li yıllarında başın-
da İzmir ölçeğindeki üretimin % 
90’larını bulan payın son yıllarda 
% 60’lar düzeyine indiği, bu ne-
denle ortaya yeni rakiplerin çıktığı 
görülmektedir.

Bu durumu 2004-2018 dönemin-
de Dünya, Türkiye ve İzmir’in kiraz 
üretim miktarlarıyla kıyaslayan 
aşağıdaki Grafik 9‘a baktığımız-
da ise, dünya üretimi düşük, ülke 
üretimi hızlı bir şekilde artarken, 
İzmir ve Kemalpaşa üretimlerinin 
büyük iniş çıkışlar yaparak ger-
çekleştiği, 2014 yılının Kemalpaşa 
üretiminin en düşük düzeyine in-
diği (17.783 ton) görülecektir.

Kaynak: FAOSTAT
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Kemalpaşa’daki kiraz üretiminde yaşanan bu istikrarsız-
lığın, kirazla ilgili olarak yapılacak tarımsal yatırım ya da 
hizmetlerde, yatırım ya da hizmetin yapılabilirliğini ve 
sürekliliğini olumsuz yönde etkileyeceği; bu nedenle, 
gerçekleştirilmesi muhtemel tüm tarımsal yatırım ve 
desteklerde, ‘Kemalpaşa Kirazı’ olarak ünlenen bu ürü-
nün üretim boyutundaki istikrarının sağlanması ve yapı-
lacak Ar-Ge çalışmalarıyla katma değeri yüksek ürünlere 
dönüştürülerek pazarlanması için özel bir çabanın göste-
rilmesi gerektiği düşünülmektedir. 

4.26.2.2. Hayvancılık
Kemalpaşa’nın hayvan varlığını gösteren Tablo 50 ince-
lendiğinde, ilçenin hayvancılık ve buna dayalı endüstri-
ye katkısı kolayca görülecektir. Çünkü yıl içinde İzmir’de 
kesilen broiler tavuk ve hindilerin tamamı Kemalpaşa’da 
üretilmektedir. Bu anlamda tavuk ve hindi eti üretiminin 
tamamına yakınının Kemalpaşa’da gerçekleştiği söylene-
bilir.

Tablo 50 – Büyükbaş-Küçükbaş-Kanatlı Hayvan Varlığı ve Yumurta Üretimi

HAYVAN TÜRÜ
2017 2018

KEMALPAŞA İZMİR KEMALPAŞA İZMİR

Saf Kültür Sığır 12.025 565.342 16.397 621.426

Kültür Melezi 12.059 101.968 12.692 109.969

Yerli+ Diğer Sığır 3.070 27.128 6.010 31.179

TOPLAM SIĞIR 27.154 694.438 35.099 762.574

At 216 4.253 204 4.053

Katır 2 155 2 184

Eşek 33 2.811 25 274

Deve 27 264 23 274

Sakız Koyunu 2.689 79.841 15.320 113.429

Koyun (Yerli+Diğer) 16.304 541.018 11.128 569.097

TOPLAM KOYUN 18.993 630.157 26.448 687.960

Kıl Keçisi 15.219 181.229 13.025 179.366

Maltız Keçisi 59 13.106 434 18.832

Saanen 1.868 46.035 5.079 51.747

TOPLAM KEÇİ 17.146 240.370 18.538 249.945

İşletmelerde yıl içinde kesilen Broiler tavuk 174.060.676 174.060.676 182.059.918 182.059.918

İşletmelerde yıl içinde kesilen yumurtacı tavuk 7.550.255 7.766.410 6.928.545 7.408.160

İşletmelerde yıl içinde kesilen toplam tavuk 181.610.931 181.827.086 188.988.463 189.468.078

İşletmelerde yılsonu mevcut Broiler Tavuk 2.743.000 12.817.978 2.990.000 13.981.809

İşletmelerde yılsonu mevcut Yumurtacı Tavuk 1.314.320 4.204.670 2.935.000 6.190.647

İşletmelerde yılsonu mevcut toplam Tavuk 4.057.320 17.022.648 5.925.000 20.172.456

Köy tavuğu sayısı 1.480 286.728 1.300 270.938

Tavuk Yumurta sayısı (1000 ad.) 420.745 946.228 896.775 1.807.001

Tavuk eti üretimi (ton) 306.937 307.247 401.219 401.529

Damızlık tavuk sayısı 34.200 1.197.800 34.200 1.096.531

Damızlık Yumurta sayısı (1000 ad.) 7.182 299.295 7.182 202.825

Yıl içinde kesilen Hindi 2.400.995 2.400.995 2.819.004 2.819.004

Yılsonu mevcut toplam hindi 30.000 383.130 155.000 448.997

Hindi eti üretimi (ton) 22.374 22.374 25.455 25.455

Kaz 430 4.030 102 4.554

Ördek 120 3.576 75 4.226
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Kemalpaşa, 2018 için İzmir’de üretilen 2,5 milyon ton 
sütün % 2,5’unu (63.008 ton) sağlamakta olup bunun 
% 89,25’i büyükbaş, geriye kalan % 10,75’i de küçükbaş 
hayvanlardan sağılmaktadır. 

İzmir’deki sakız koyunlarının % 13,5’u ve bundan elde 

edilen yünün % 12,7’si Kemalpaşa’da üretilmektedir. 

İzmir’de üretilen sığır etinin % 52’si, koyun-kuzu etinin % 
38’si Kemalpaşa’da gerçekleşmektedir. İlçenin İzmir bü-
tününde yumurtadaki payı % 50, baldaki payı ise % 15’tir.

4.26.3. Lojistik Sektörü

4.26.3.1 Kemalpaşa Lojistik Köyü
Kemalpaşa Lojistik Köyü’nün 320 firmanın faaliyette 
olduğu Kemalpaşa OSB’nin bitişinde yer alması plan-
lanmaktadır. Kemalpaşa bölgesinde OSB dışında ayrıca 
yaklaşık 100 adet firma daha aktif şekilde hizmet ver-
mektedir. İzmir’in ilk, Türkiye’nin de en büyük lojistik 
köyü konumunda olan Kemalpaşa Lojistik Köyü’nün 1. 
aşamada 1,3 milyon metrekare, ileride ise gelişme alan-
ları ile birlikte toplam 3 milyon metrekarelik bir alana 
konumlanması düşünülmektedir. 14.211 konteyner de-
polama kapasitesine sahip olan lojistik köydeki toplam 
depo alanının ise 173.000 metrekare olması planlanmak-
tadır.

Kemalpaşa Lojistik Köyü’nün ilk kısmının geçici ve kesin 
kabul işlemleri tamamlanmıştır. İkinci kısım inşaat iha-
lesine çıkılmış olup değerlendirmeler sürmektedir. YİD 
modeli ile üst yapı ihalesi gerçekleşecektir.

Lojistik köyün güneyinden mevcut durumda karayolu 
bağlantısı bulunmakta olup, hizmete giren Turgutlu-Ke-
malpaşa demiryolu hattıyla birlikte Torbalı-Kemalpaşa 

demiryolu bağlantısı planlanmaktadır. Mevcut banliyö 
işletmesinin tamamen yolcu ulaşımına tahsis edilmesi 
halinde ise Denizli ve Aydın istikametinden gelecek olan 
yüklerin, Torbalı-Kemalpaşa-Menemen-Aliağa-Çandarlı 
güzergâhını takip ederek Çandarlı Limanı’na ulaşması 
hedeflenmektedir.

Planlanan Kemalpaşa Lojistik Köyü’nün Kemalpaşa Or-
ganize Sanayi Bölgesi’ne yakın olması, karayolu erişimi-
nin güçlü olması ve Torbalı ve Turgutlu gibi ilçelerle raylı 
sistem bağlantılarının bulunması güçlü yönleri iken lojis-
tik köyün 1/25.000 ölçekli Çevre Düzeni Planı’nda tarım 
arazisi üzerinde olması, arazi kullanım planlama kriterleri 
açısından sorun teşkil etmektedir.

4.27 Ticari Yaşam
İzmir Ticaret Sicil Müdürlüğü’nün verdiği resmi bilgi-
lere göre Kemalpaşa’da faaliyet gösteren ticaret sicili-
ne kayıtlı işyerlerinin sayısı 636, İzmir Ticaret Odası’nın 
18.07.2019 tarihinde verdiği resmi bilgilere göre “askı-
da olmayan” ve “tasfiye halindeki” oda üyelerinin sayısı 
1.930’dur. 

Tablo 51 – Kemalpaşa ve İzmir Hayvansal Üretim Miktarları (ton)

HAYVAN TÜRÜ
2017 2018

KEMALPAŞA İZMİR KEMALPAŞA İZMİR

Süt 47.454.3 2.210.863,6 63.008,4 2.434.949,5

Kırmızı Et

Sığır Eti 22.151,5 31.561,6 20.358,7 39.013,3

Koyun+Kuzu 2.612,2 4.239,7 911,4 2.481,4

Keçi+Oğlak 31,0 36,6 0,0 1.601,5

Toplam 24.794,6 35.837,9 21.302,9 43.096,2

Beyaz Et

Tavuk Eti 306.937 307.247 401.219 401.529

Hindi Eti 22.374 22.374 25.455 25.455

Toplam 329.311 329.621 426.674 426.984

Yapağı 26,7 793,3 36,8 866,0

Keçi Kılı 8,3 90,2 6,6 88,0

Bal 450,0 2.836,2 418,3 2.276,6

Balmumu 12,0 114,5 12,0 136,4

Yumurta (1000 ad.) 420.745,2 946.228,0 896.775,0 1.807.001,3

Damızlık Yumurta (1000 ad.) 7.182 299.295 7.182 202.825
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Tablo 52 – Kemalpaşa’da Faaliyet Gösteren İzmir Ticaret Odası Üyeleri

GRUP 
NO MESLEK GRUBU İZTO %

67 İnşaat Yapım ve Onarım 194 10,03

55 Makine 133 6,88

08 Canlı Hayvan, Kanatlı, Et ve Et Ürünleri 89 4,60

60 Metal Ürünler 89 4,60

11 Gıda İmalat ve Toptan Ticaret 77 3,98

45 Yük Taşıma ve Antrepo 71 3,67

74 Kimya 70 3,62

75 Plastik 59 3,05

53
Otomotiv ve Diğer Ulaşım Araçları Parçalarının
 İmalatı, Toptan ve Perakende Satışı

58
3,00

66 İnşaat Malzemeleri 57 2,95

58 Akaryakıt, LPG ve Madeni Yağlar 51 2,64

12 Gıda ve Tüketim Maddeleri Perakende Satıcıları 48 2,48

76 Dış Ticaret ve E-Ticaret 46 2,38

44 Yolcu Taşıma 45 2,33

27 Elektrik Teçhizatı ve Tesisatı 43 2,22

63 Demir Çelik, Alüminyum ve Döküm 36 1,86

01 Yaş Sebze ve Meyve 35 1,81

04 Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar ve Yem 35 1,81

71 Mühendislik 35 1,81

00 Tasfiye Halindeki Ticari İşletmeler 34 1,76

02 Kurutulmuş Meyve ve Çerezler 32 1,65

13 İçecek 31 1,60

65 Geri Kazanım 31 1,60

42 Restoran, Kafe ve Eğlence Yerleri 29 1,50

47 Bankalar, Menkul Kıymetler ve Holding Şirketleri 29 1,50

37 Kâğıt ve Ambalaj 24 1,24

51 Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 24 1,24

03 Tarımsal Hammadde Aracıları, Pamuk, Tütün ve Baharatçılar 22 1,14

61 Orman Ürünleri 22 1,14

35 Eğitim 21 1,09

73 Madencilik ve Mermer 18 0,93

48 Sigortacılık 17 0,88

26 Ev Aletleri 16 0,83

68 İnşaat Altyapı Müteahhitler 16 0,83

46 Posta ve Kurye Faaliyetleri 15 0,78

49 Gayrimenkul Faaliyetleri 15 0,78

59 Hırdavat ve Sanayi Malları Satış Yerleri 15 0,78

72 İklimlendirme Mekanik ve Doğalgaz Tesisat 15 0,78

62 Sıhhi Tesisat ve Seramik Malzemeleri 14 0,72

64 Metal Kapı ve Pencere 13 0,67

09 Ekmek ve Unlu Mamuller 12  0,62

31 Sağlık 11 0,57

07 Süt Grubu 10 0,52

78 Temizlik Faaliyetleri 10 0,52

15 Konfeksiyon Malzemeleri ve Makinaları 9 0,47

24 Mobilya 9 0,47

34 Güvenlik ve Destek Faaliyetleri 9 0,47

57 Motorlu Taşıt Satış Sonrası Hizmetler 9 0,47

41 Turizm Seyahat Acenteleri ve Oto Kiralama 8 0,41

GRUP 
NO MESLEK GRUBU İZTO %

52
Reklamcılık, Kamuoyu Araştırma, Açıkhava Reklamcılığı ve 
Organizasyon

7 0,36

06 Su Ürünleri, Balıkçılık ve Av Malzemeleri 6 0,31

36 Matbaacılık 6 0,31

38 Kitap, Kırtasiye, Büro Makinaları ve Oyuncak 6 0,31

54 Lastik, Akümülatör ve Motosiklet 6 0,31

56 Ulaşım Araçları Satışı 6 0,31

69 Yapı Kooperatifleri 6 0,31

70 Mimarlık 6 0,31

14 Kumaş ve Tuhafiye 5 0,26

16 Giyim Eşyaları İmalat ve Toptan Ticareti 5 0,26

28 Elektronik 5 0,26

30 Tıbbi Cihaz 5 0,26

10 Pasta ve Şekerleme 4 0,20

19 Ayakkabı 4 0,20

20 Kozmetik 4 0,20

22 Mücevher, Saat ve Hediyelik Eşya 4 0,20

23 Halı, Zemin ve Duvar Kaplamaları 4 0,20

29 Telekomünikasyon 4 0,20

39 Bilgisayar ve Donanım Teknolojileri 4 0,20

40 Medya ve Fotoğrafçılık 4 0,20

05 Süs Bitkileri, Peyzaj ve Ev Hayvanları 3 0,15

21 Kişisel Bakım, Kuaför, Güzellik Salonları ve Kuru Temizleme 3 0,15

43 Konaklama 3 0,15

79 Bilişim Teknolojileri 3 0,15

17 Giyim Eşyaları Perakende Ticareti 2 0,10

25 Ev Tekstil Ürünleri 2 0,10

33 Ağız ve Diş Sağlığı 2 0,10

77 Züccaciye ve Dekoratif Ürünler 2 0,10

32 Gözlükçüler 1 0,05

50 Lojistik ve Gümrük Müşavirliği 1 0,05

18 Deri Konfeksiyon ve Saraciye 0 0,05

TOPLAM 1.930 100.0



MEVCUT DURUM ANALİZİ092

İzmir Ticaret Odası’na kayıtlı 1.934 işyerinin faaliyet tür-
lerine göre dağılımını gösteren Tablo 52 verilerinden 
anlaşıldığı üzere, Kemalpaşa’da sayıca en fazla olan mes-
lek grubu % 10,03 ile İnşaat Yapım ve Onarım grubudur. 
Bu grubu izleyen diğer meslek grupları ise % 6,88 oranı 
ile makine, % 4,6 oranı ile canlı hayvan, kanatlı, et ve et 
ürünleri grubu ve metal ürünleri meslek grubudur. İzmir 
Ticaret Odası kayıtlarında bulunan 79 meslek grubu ara-
sında Kemalpaşa’da faaliyet göstermeyen tek meslek 
grubunun ise “Deri Konfeksiyon ve Saraciye” meslek gru-
bu olduğu belirlenmiştir.

İzmir Ticaret Odası kayıtlarındaki 1.930 ticari işletmeyi 
kuruluş yıllarına göre analiz etmeye kalktığımız takdirde; 
sayısı (1) olan en eski işletmenin 1966 tarihinde, en fazla 
ticari işletmenin de 2018 yılında (% 11,71) kurulduğunu 
görürüz.

İzmir Ticaret Odası tarafından bildirilen toplam 1.930 
ticari işletmenin 532’si (% 28,56 ) anonim, 1.093’ü (% 
56,63) limitet, 5’i (% 0,26) kolektif şirket olup geriye ka-
lan 300’ü (% 14,55) şahıs işletmesidir.

4.28 Turizm
İzmir İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü verilerine göre Ke-
malpaşa’da turizm işletme belgeli ve çevreye duyarlı 
dört yıldızlı tek bir tesisin (Ramada Hotel) 116 odası ve 

232 adet yatağı bulunmaktadır. Bunun dışında ayrıca tu-
rizm işletme belgeli iki adet 1. sınıf lokanta (Karabel Bey-
zade Restoran, Kırmızı Değirmen) bulunmaktadır.

Belediye belgeli konaklama tesisleri ise 39 yatak kapasi-
teli kent içindeki Altuner Otel ile Nazarköy’deki 50 yatak 
kapasiteli Su Perisi Otel’dir.

TÜRSAB’ın verdiği bilgilere göre de Kemalpaşa’da 5 adet 
(A) grubu seyahat acentesi (Ardıç Tur, Autotur, Kalsedon, 
Skintour, Sihir Turizm) bulunmaktadır.

Bütün bu verilerin değerlendirmesi sonucunda İzmir’e 
18 kilometre uzaklıktaki Kemalpaşa’nın hem iş seyahat-
leri hem de doğa turizmi açısından yetersiz yatak kapasi-
tesine sahip olduğu söylenebilir. 

5. Üst Politika Belgeleri Analizi
Kemalpaşa Belediyesi Stratejik Planı’nın 2020-2024 ile 
ilgili temel amaç ve hedeflerinin belirlenmesinde; 2019-
2023 dönemini kapsayan 11. Kalkınma Planı, 2019 Yılı 
Cumhurbaşkanlığı Programı, 2018-2020 Dönemi Orta 
Vadeli Program, KENTGES Kentsel Bütünleşik Gelişme 
Stratejisi ve Eylem Planı (2010-2023) ile İzmir Bölge Pla-
nı 2014-2023’ndaki stratejik amaç ve hedefler dikkate 
alınmıştır.
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Fiyat İstikrarı

Kamuda Mali Sürdürülebilirlik

Finansal Piyasalarda İstikrarın Korunması
ve Yurtiçi Tasarrufların arttırılması

Cari Dengede Sürdürülebilirlik

Eğitim Kalitesinin Arttırılması 

İşgücü Piyasasının Etkinleştirilmesi

AR -Ge ve Yenilik Kapasitesinin Arttırılması

Bilgi ve İletişim Teknolojileri

İmalat Sanayi ve Madencilik

Tarım

iş ve Yatırım Süreçlerinin İyileştirilmesi

Yatırım Yeri Tahsisinin Kolaylaştırılması 

İş ve Ticaret Uyuşmazlıklarında Hukuki 
Öngürülebilirkik

KOBİ'lerin finansmana Erişiminin 
Kolaylaştırılması

Kamu Kurumlarının Yeniden Yapılandırılması 
ve Kurumlar Arası Koordinasyonun Arttırılması

Kamuda İnsan Kaynağı Kalitesinin Arttırılması

Adalet ve Güvenlik Hİmzetlerinde Etkinliğin 
Arttırılması
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Mekansal planlama sisteminin yeniden yapılandırılması

Yerleşmelerde sürdürülebilir bir makroform oluşturulması

Sürdürülebilir ve çeşitlendirilmiş arsa ve konut üretimini ve 
sunumunu gerçekleştirmek

Merkezi iş alanlarınn, alt merkezlerin ve mahalle 
Merkezlerinin sürdürülebilir politikalarla geliştirilmesini ve 
Canlandırılmasını sağlamak

Sürdürülebilir kentsel ulaşım sistemini oluşturmak

Kentsel altyapı, plan, proje ve yetırımlarını mekansal planlarla 
bütünleştirebilmek

Yerleşmelerde sosyal donatı ve hizmetlerin dengeli 
Dağılımını sağlamak

Mekansal planlarda açık ve yeşil alanları sistem bütünlüğü 
içinde geliştirmek

Doğal ve kültürel varlık ve değerlerin korunmasını sağlamak

Sosyal, kültürel ve ekonomik boyutlarda bütünleşik  bir 
kentsel yenileme ve dönüşümü sağlamak

Afet ve yerleşme risklerini azaltmak

Yaşam ve mekan kalitesi yüksek, güvenli yerleşmeler 
oluşturmak

Kent kimliğini korumak ve geliştirmek

Kentlerde çevre duyarlı bir yaşam ortamı oluşturmak

Göç veren yerleşimleri ve kırsal kesimi güçlendirerek göçü 
yönlendirmek

Kentlerde toplumsal dayanışmayı, bütünleşmeyi ve 
Hoşgörüyü arttırmak

Muhtaçların ve dezavantajlı grupların kentsel hizmetlerden 
yararlanabilmesi için gerekli önlemleri almak

Mekansal planlama süreç ve kararlarında katılım ve denetimi 
sağlamak

Kent kültürünü, kentlilik bilincini, aidiyet duygusunu geliştir-
mek ve kentli hakları konusunda farkındalık oluşturmak
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Üniversitelerde ve işletmelerde araştırma ve teknoloji geliştirmeye
Yönelik fiziki altyapı geliştirilecektir.

Bölgesel yenilik kapasitesinin izlenmesi sağlanacaktır.

Mevcut sanayi-üniversite arayüz kuruluşlarının iyileştirilmesi ve 
sayılarının artması sağlanacaktır.

Bilim ve teknoloji alanında insan kaynakları sektörel öncelik ve 
ihtiyaçlara göre geliştirilecektir.

Üniversite ve işletmelerdeki araştırma çalışmalarının ekonomik 
değere dönüşmesi desteklenecektir.

İşbirliği ve yenilikçi örgüt kültürünün yaygınlaştırılması ile bölgesel 
yenilik ekosistemi iyileştirilecektir.

İzmir'de tasarım alanında kapasite, farkındalık ve talep arttırılacaktır.

Ge
liş

m
iş 

gi
riş

im
cil

ik
 

ek
os

ist
em

i

Girişimcilerin tespitine yönelik mekanizmalar geliştirilecektir.

Girişimcilik ekosistemi içindeki aktörler arasında etkin ağ yapılarının 
oluşması sağlanacaktır.

Girişimcilik kültürü geliştirilecektir.

Girişimcilik ekonomi sistemi izleme ve değerlendirme mekanizması 
kurulacaktır. 
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er Potansiyel sektörlerde küme oluşumları desteklenecektir.

Kümelerin yönetim kapasitesi iyileştirilecektir. 

Kümelerde Ar-ge ve yenilik kapasitesinin arttırılması sağlanacaktır.

Bölgesel kümelerin izlenmesi ve küme etkilerinin değerlendirilmesi 
sağlanacaktır.
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Bölgesel eko-verimlilik stratejisine uyumlu olarak kurumların ve sa-
nayi kuruluşlarının kapasite bilgi paylaşımı farkındalığı arttıracaktır.

Bölgesel eko-verimlilik stratejisine uyumlu olarak kurumların ve sa-
nayi kuruluşlarının kapasite bilgi paylaşımı farkındalığı arttıracaktır.

Bölgesel eko-verimlilik stratejisine uyumlu olarak kurumların ve sa-
nayi kuruluşlarının kapasite bilgi paylaşımı farkındalığı arttıracaktır.

Enerji verimliliği uygulamaları yenilenebilir enerjinin kullanımı 
tüm sektörelerde yaygınlaştırılacak, yenilenebilir enerji üretimi 
arttırılacaktır.

Temiz teknolojilerin geliştirilmesine ve kullanımına yönelik faaliyetler 
desteklenecektir. 

Sürdürülebilir tarımsal üretim sağlanacaktır.

Sürdürülebilir turizm uygulaması ve yaygınlaştırılması sağlanacaktır. 
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İzmir'in kültür ve turizm olanakları tanıtılacaktır.

Kentlilik bilinci geliştirilerek, İzmirli'nin Akdenizli yaşam biçimi koruna-
caktır.

Cazip iş ve yatırımlar sağlanacaktır.
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Sağlık hizmetlerine erişimde bölge içi dengesizlikler azaltılacaktır.

Sağlık hizmeti sunumunda fiziki altyapı ve teknoloji güçlendirilecektir.

Sağlık çalışanlarının  nitelik ve niceliği geliştirilecektir. 

Sağlık turizminin geliştirilmesine yönelik insan kaynakları, altyapı gelişti-
rilecek, bu alanda tenıtım etkinleştirilecektir.

İzmir, sağlık alanında uluslararası bir çekim merkezi haline getirilecektir.
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Sürdürülebilir atıksu, içme ve kullanma suyu yönetimi sağlanacaktır.

Katı atık ve tehlikeli atık geri kazanım, depolama bertaraf kapasiteleri 
arttırılacaktır.

Başta Aliağa, Kemalpaşa ve torbalı olmak üzere sanayi yoğun alanlarda 
hava kirliliği kontrolü sağlanacaktır.

Gediz ve Küçük Menderes deltası başta olmak üzere 3 havzada entegre 
havza yönetimi kurumsal bazda sağlanarak endüstriyel, tarımsal ve 
kentsel kirlilik önleme ve kontrolü gerçekleştirilecektir. 

Başta Foça, Küçük Menderes deltası, Gediz deltası, Gebekirse gölü, Nif 
Dağı, Alaçatı zeytineli ve Karaburun yarımadası olmak üzere hassas 
biyosistemlerde biyoçeşitlilik korunacaktır.

Evsel ısıtmada enerji verimliliği sağlanacak yenilenebilir ve temiz enerji 
kullanımı yaygınlaştırılacaktır
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Kentsel sosyal donatı alanları standartlara uygun olarak geliştirilecektir.

Kentsel dönüşüm uygulamalarında İzmir'e özgü sosyal ve kültürel 
zenginliklerin korunması sağlanacaktır.

Afet yönetimi kapasitesi güçlendirilecektir. 

Kentsel gelişimde çevre yönetimi, yeşil ulaşım ve temiz enreji kullanımı 
önceliklendirilecektir. 

Sürdürülebilir bütüncül kıyı yönetimi sağlanacak, İzmir'in deniz ile ilişkisi 
güçlendirilecektir. 
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İzmir'in ulusal ve uluslararası ulaşım ağı ve erişebilirliği güçlendirilecektir.

Merkez ve ilçeler arasındaki ulaşım bağlantıları ve kırsal ulaşım altyapısı
güçlendirilecektir. 

Kent içi raylı ulaşım sistemleri geliştirilecektir. 

Kent içi ulaşımda denizyolu ulaşımının payı arttırılacaktır.

Kent içi ulaşımda farklı ulaşım türleri ve özel araç ulaşımı arasında bütün-
leşme sağlayacak uygulamalar geliştirilecektir.

İzmir Limanı'nın ulaşım bağlantıları altyapısı ve hizmet olanakları 
güçlendirilecektir. 

Ulaşım yatırımlarında lojistik sektörünün gereksinimleri göz önünden 
bulundurularak demiryolu ve deniz taşımacılığına öncelik verilecektir. 

Bilgi ve iletişim altyapısı güçlendirilecektir. 

Kentsel ulaşım altyapısı yaya, bisiklet ve engelli ulaşımına uygun hale 
getirilecektir.
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Okul öncesi eğitim hizmetleri yaygınlaştırılacak ve niteliği 
iyileştirilecektir.

Özel eğitim hizmetleri yaygınlaştırılacak ve niteliği iyileştirilecektir.

Mesleki eğitimin kalitesi arttırılacaktır.

Hayat boyu öğrenme hizmetleri yaygınlaştırılacaktır.
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Meslek Liseleri ve Üniversitelerdeki bölümler ve eğitim programları 
İzmir'deki ihtiyaca yönelik tasarlanacaktır.

Yenilikçi model ve yöntemler kullanımıyla, eğitim kalitesinin uluslararası 
standartlara erşimesi sağlanacaktır.

İzmir'in uluslararası Ünivrsiteler kenti olma yönündeki potansiyeli gelişti-
rilecektir. 
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İşgücünün sektörel ihtiyaç ve beklentileri karşılama yeterliliği 
arttırılacaktır.

Açık işler ve iş arayanların eşleştirilmesi süreçlerinin etkinliği arttırılacaktır.

Yeni iş yaratma kapasitesi arttırılacak ve bu alanlara yönelik işgücü 
yetiştirilecektir.

Kayıtdışı istihdamla mücadele kapasitesi arttırılacaktır.

İş sağlığı ve güvenliği koşulları iyileştirilecektir.

Özel politika gerektiren grupların istihdamı arttırılacaktır. 
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Göç olgusu, gelir dağılımı ve yoksulluk bölgesel düzeyde araştırılacak, 
izlenecek ve uygun müdahele araçları geliştirilecektir. 

Sosyal yardımların etkinliği yardım bağımlılığını engelleyecek biçimde 
arttırılacaktır.

Engelli ve yaşlılara yönelik bakım hizmetlerinin etkinliği ve erişilebilirliği 
arttırılacaktır.

Göçle gelenler, engelliler ve yaşlılar gibi özel politika gerektiren grupların 
sosyal, kültürel ve ekonomik yaşama aktif katılımları desteklenecektir.

Kırsal alanlarda yaşam koşulları ve iş imkanları geliştirilecektir. 
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Yerel, bölgesel ve merkezi düzeyler arasında çok düzlemli yönetişim 
geliştirilecektir.

Bölgesel yönetişim yapılarının etkinliği arttırılacak ve yeni işbirliği meka-
nizmaları oluşturulacaktır.

STK'ların kurumsal kapasitesi geliştirilecek ve sivil toplum diyaloğu 
arttırılacaktır.

İzmir'de STK ve gönüllülülük bilinci geliştirilecektir. 

Bölgenin proje geliştirme ve yürütme kapasitesi arttırılacaktır.

Bölgesel izleme sistemi oluşturulacaktır.

6. Mevzuat Analizi
Belediyelerin kuruluşu, organları, yönetimi, görev, yetki 
ve sorumlulukları ile çalışma usul ve esasları 5393 Sayılı 
Belediye Kanunu ile düzenlenmiş olup; söz konusu yasa-
nın dışında diğer yasa, tüzük ve yönetmeliklerle beledi-
yelere verilen çeşitli görev ve yetkiler bulunmaktadır. Bu 
kapsamda belediyelerin genel anlamdaki görev, yetki ve 
sorumlulukları 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 14. mad-
desiyle belirlenmiştir. Bu maddeye göre belediyeler ‘ma-
halli müşterek ihtiyaç’ niteliğinde olmak koşuluyla; 

a) İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; 
coğrafî ve kent bilgi sistemleri; çevre ve çevre sağlığı, 
temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtar-
ma ve ambulans; şehir içi trafik; defin ve mezarlıklar; 
ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar; konut; kültür ve sa-
nat, turizm ve tanıtım, gençlik ve spor; sosyal hizmet ve 
yardım, nikâh, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve 
ticaretin geliştirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptırır. 
Büyükşehir belediyeleri ile nüfusu 100.000’in üzerindeki 
belediyeler, kadınlar ve çocuklar için konukevleri açmak 
zorundadır. Diğer belediyeler de mali durumları ve hiz-

met önceliklerini değerlendirerek kadınlar ve çocuklar 
için konukevleri açabilirler. 

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaatı ile 
bakım ve onarımını yapabilir veya yaptırabilir, her türlü 
araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını karşılayabilir; sağlık-
la ilgili her türlü tesisi açabilir ve işletebilir; mabetlerin 
yapımı, bakımı, onarımını yapabilir; kültür ve tabiat var-
lıkları ile tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem 
taşıyan mekânların ve işlevlerinin korunmasını sağla-
yabilir; bu amaçla bakım ve onarımını yapabilir, korun-
ması mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden 
inşa edebilir. Gerektiğinde, sporu teşvik etmek amacıyla 
gençlere spor malzemesi verir, amatör spor kulüplerine 
ayni ve nakdî yardım yapar ve gerekli desteği sağlar, her 
türlü amatör spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt 
dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece 
alan öğrencilere, sporculara, teknik yöneticilere ve ant-
renörlere belediye meclisi kararıyla ödül verebilir. Gıda 
bankacılığı yapabilir. Belediyelerin birinci fıkranın (b) 
bendi uyarınca, sporu teşvik etmek amacıyla yapacakları 
nakdi yardım, bir önceki yıl genel bütçe vergi gelirlerin-
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den belediyeleri için tahakkuk eden miktarın; büyükşehir 
belediyeleri için binde yedisini, diğer belediyeler için bin-
de on ikisini geçemez. Hizmetlerin yerine getirilmesin-
de öncelik sırası, belediyenin malî durumu ve hizmetin 
ivediliği dikkate alınarak belirlenir. Belediye hizmetleri, 
vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle 
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yaşlı, düşkün ve dar 
gelirlilerin durumuna uygun yöntemler uygulanır. Bele-
diyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırla-
rını kapsar. Belediye meclisinin kararı ile mücavir alanlara 
da belediye hizmetleri götürülebilir. 4562 sayılı Organi-
ze Sanayi Bölgeleri Kanunu hükümleri saklıdır. Sivil hava 
ulaşımına açık havaalanları ile bu havaalanları bünyesin-
de yer alan tüm tesisler bu Kanunun kapsamı dışındadır. 
İlgili kanunun 15. maddesine göre belediyenin yetkileri 
ve imtiyazları şunlardır: 

a) Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ihtiyaç-
larını karşılamak amacıyla her türlü faaliyet ve girişimde 
bulunmak. 

b) Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yö-
netmelik çıkarmak, belediye yasakları koymak ve uygula-
mak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek. 

c) Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak ka-
nunlarda belirtilen izin veya ruhsatı vermek. 

d) Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, 
harç, katkı ve katılma paylarının tarh, tahakkuk ve tah-
silini yapmak; vergi, resim ve harç dışındaki özel hukuk 
hükümlerine göre tahsili gereken doğal gaz, su, atık su 
ve hizmet karşılığı alacakların tahsilini yapmak veya yap-
tırmak. 

e) Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma 
ve endüstri suyu sağlamak; atık su ve yağmur suyunun 
uzaklaştırılmasını sağlamak; bunlar için gerekli tesisleri 
kurmak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek; kaynak su-
larını işletmek veya işlettirmek. 

f) Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su 
ulaşım araçları, tünel, raylı sistem dâhil her türlü toplu 
taşıma sistemlerini kurmak, kurdurmak, işletmek ve iş-
lettirmek. 

g) Katı atıkların toplanması, taşınması, ayrıştırılması, geri 
kazanımı, ortadan kaldırılması ve depolanması ile ilgili 
bütün hizmetleri yapmak ve yaptırmak.  

h) Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine geti-
rilmesi amacıyla, belediye ve mücavir alan sınırları içeri-
sinde taşınmaz almak, kamulaştırmak, satmak, kiralamak 
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar 
üzerinde sınırlı aynî hak tesis etmek. 

i) Borç almak, bağış kabul etmek. 

j) Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, fuar 
alanı, mezbaha, ilgili mevzuata göre yat limanı ve iskele 

kurmak, kurdurmak, işletmek, işlettirmek veya bu yerle-
rin gerçek ve tüzel kişilerce açılmasına izin vermek. 

k) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu 
uyuşmazlıkların anlaşmayla tasfiyesine karar vermek. 

l) Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğ-
lence yerlerini ruhsatlandırmak ve denetlemek. 

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt 
altına alınması amacıyla izinsiz satış yapan seyyar satı-
cıları faaliyetten men etmek, izinsiz satış yapan seyyar 
satıcıların faaliyetten men edilmesi sonucu, cezası öden-
meyerek iki gün içinde geri alınmayan gıda maddelerini 
gıda bankalarına, cezası ödenmeyerek otuz gün içinde 
geri alınmayan gıda dışı malları yoksullara vermek. 

n) Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda stan-
dartlar getirmek. 

o) Gayrisıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağlığına 
ve çevreye etkisi olan diğer işyerlerini kentin belirli yerle-
rinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döküm alanla-
rını; sıvılaştırılmış petrol gazı (LPG) depolama sahalarını; 
inşaat malzemeleri, odun, kömür ve hurda depolama 
alanları ve satış yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile 
taşımalarda çevre kirliliği oluşmaması için gereken ted-
birleri almak. 

p) Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her tür-
lü servis ve toplu taşıma araçları ile taksi sayılarını, bilet 
ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergâhlarını belirlemek; 
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve 
benzeri yerler üzerinde araç park yerlerini tespit etmek 
ve işletmek, işlettirmek veya kiraya vermek; kanunların 
belediyelere verdiği trafik düzenlemesinin gerektirdiği 
bütün işleri yürütmek. 

r) Belediye mücavir alan sınırları içerisinde 5.11.2008 
tarihli ve 5809 sayılı Elektronik Haberleşme Kanunu, 
26.09.2011 tarihli ve 655 sayılı Ulaştırma, Denizcilik ve 
Haberleşme Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında 
Kanun Hükmünde Kararname ve ilgili diğer mevzuata 
göre kuruluş izni verilen alanda tesis edilecek elektronik 
haberleşme istasyonlarına kent ve yapı estetiği ile elekt-
ronik haberleşme hizmetinin gerekleri dikkate alınarak 
ücret karşılığında yer seçim belgesi vermek, (r) bendine 
göre verilecek yer seçim belgesi karşılığında alınacak üc-
ret Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığınca be-
lirlenir. Ücreti yatırılmasına rağmen yirmi gün içerisinde 
verilmeyen yer seçim belgesi verilmiş sayılır. Büyükşehir 
sınırları içerisinde yer seçim belgesi vermeye ve ücretini 
almaya büyükşehir belediyeleri yetkilidir. 

(l) bendinde belirtilen gayrisıhhî müesseselerden birinci 
sınıf olanların ruhsatlandırılması ve denetlenmesi, bü-
yükşehir ve il merkez belediyeleri dışındaki yerlerde il 
özel idaresi tarafından yapılır. 

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri 



T.C. Kemalpaşa Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Planı 101

Danıştay’ın görüşü ve İçişleri Bakanlığı’nın kararıyla sü-
resi kırk dokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz yoluyla dev-
redebilir; toplu taşıma hizmetlerini imtiyaz veya tekel 
oluşturmayacak şekilde ruhsat vermek suretiyle yerine 
getirebileceği gibi toplu taşıma hatlarını kiraya verme 
veya 67. maddedeki esaslara göre hizmet satın alma yo-
luyla yerine getirebilir. 

İl sınırları içinde büyükşehir belediyeleri, belediye ve mü-
cavir alan sınırları içinde il belediyeleri ile nüfusu 10.000’i 
geçen belediyeler, meclis kararıyla; turizm, sağlık, sanayi 
ve ticaret yatırımlarının ve eğitim kurumlarının su, ter-
mal su, kanalizasyon, doğal gaz, yol ve aydınlatma gibi 
alt yapı çalışmalarını faiz almaksızın on yıla kadar geri 
ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya yaptırabilir, 
bunun karşılığında yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, 
eğitim, sosyal hizmet ve turizmi geliştirecek projelere 
İçişleri Bakanlığının onayı ile ücretsiz veya düşük bir be-
delle amacı dışında kullanılmamak kaydıyla arsa tahsis 
edebilir. 

Belediye ve bağlı idareler, meclis kararıyla mabetlere 
indirimli bedelle ya da ücretsiz olarak içme ve kullanma 
suyu verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye 
hizmetleriyle ilgili görüş ve düşüncelerini tespit etmek 
amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması yapabilir. 

Belediye mallarına karşı suç işleyenler Devlet malına kar-
şı suç işlemiş sayılır. 2886 sayılı Devlet İhale Kanununun 
75. maddesi hükümleri belediye taşınmazları hakkında 
da uygulanır. 

Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla elde ettiği 
gelirleri, şartlı bağışlar ve kamu hizmetlerinde fiilen kul-
lanılan malları ile belediye tarafından tahsil edilen vergi, 
resim ve harç gelirleri haczedilemez.” hükmü bulunmak-
tadır. 
Belediyelere görev, yetki ve sorumluluk veren diğer ya-
sal düzenlemeler ise aşağıdaki tabloda ayrıntılı olarak 
gösterilmiştir. 

Uluslararası Mevzuat
1. Avrupa Yerel Yönetimler Özerklik Şartı

Anayasa
1. 2709 sayılı Türkiye Cumhuriyeti Anayasası

Yasalar
1. 213 sayılı Vergi Usul Kanunu
2. 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu
3. 1394 sayılı Emlak Vergisi Kanunu
4. 1608 sayılı Umuru Belediyeye Müteallik Ahkâmı Ceza-
iye Hakkında 16 Nisan 1340 tarih ve 486 numaralı Kanu-
nun Bazı Maddelerini Muaddil Kanun
5. 2164 sayılı Belediye Gelirleri Kanunu
6. 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu Söz-
leşme Kanunu
7. 4857 sayılı İş Kanunu
8. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
9. 5227 sayılı Kamu Yönetiminin Temel İlkeleri ve Yeni-

den Yapılandırılması Hakkında Kanun
10. 5326 sayılı Kabahatler Kanunu
11. 5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu
12. 5372 sayılı İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına Dair 
Kanun Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulü-
ne Dair Kanun
13. 5393 sayılı Belediye Kanunu
14. 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası 
Kanunu
15.  5779 sayılı İl Özel İdarelerine ve Belediyelere Genel 
Bütçe Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkında Kanun
16. 6245 sayılı Harcırah Kanunu
17. 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu
18. 6356 sayılı Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi Kanunu

Bakanlar Kurulu Kararları
1. Sözleşmeli Personel Çalıştırılmasına İlişkin Esaslar - 
6.6.1978 tarih, 15754 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı
Yönetmelikler
2. Belediye İtfaiye Yönetmeliği
3. Belediye Meclisi Çalışma Yönetmeliği
4. Belediye ve Bağlı Kuruluşları İle Mahalli İdare Birlikleri 
Norm Kadro İlke ve Standartlarına Dair Yönetmelik
5. Belediye Zabıta Yönetmeliği
6. Belediyelerin Arsa, Konut ve İşyeri Üretimi, Tahsisi, Ki-
ralaması ve Satışına Dair Genel Yönetmelik
7. Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Gider-
leri Yönetmeliği
8. İl Özel İdaresi ve Belediye Hizmetlerine Katılım Yönet-
meliği
9. İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik
10. Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları 
Hakkında Yönetmelik
11. Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Progra-
mı Hakkında Yönetmelik
12. Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul 
ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
13. Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Görevde Yükselme 
ve Unvan Değişikliği Esaslarına Dair Genel Yönetmelik
14. Kamu Personelinin Yabancı Dil Bilgisi Seviyesinin Tes-
pitine Dair Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik
15. Kent Konseyi Yönetmeliği
16. Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Usulü Yönetme-
liği
17. Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği
18. Mahalli İdareler Harcama Belgeleri Yönetmeliği
19. Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme ve 
Unvan Değişikliği Esaslarına Dair Yönetmelik
20. Mahalli İdareler Uzlaşma Yönetmeliği
21. Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esas-
ları Hakkında Yönetmelik

Yönergeler
1. Belediye Bütçesinden Yapılacak Temsil, Ağırlama ve 
Tören Giderleri Yönergesi
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FAALİYET ALANI HİZMETLER

ALTYAPI

Yeni İmar Yollarının Yapılması

Yol Bakım Onarım ve Yenileme Çalışmalarının Yapılması.

İstinat Duvarı Yapım Çalışmaları

Meydan Düzenlemesi Yapılması

Altyapı Bilgi Sistemi Hizmetleri

Yeşil Alan ve Park Yapım Çalışmaları

Yeşil Alan ve Park Bakım Çalışmaları

YAŞAM KALİTESİ

İmar Planlama ve Şehircilik Faaliyetleri

İmar Denetim Faaliyetleri

Haşere İlaçlama Faaliyetleri

Yaya Yollarının İyileştirilmesi

Sokak Hayvanları Koruma ve Bakım Çalışmaları

Kreş Yapım ve İşletme Çalışmaları

Yaşam Boyu Öğrenme Çalışmaları

Kentsel Dönüşüm Çalışmaları

ÜRETİM

Mesleki Eğitim Çalışmaları

Tarımsal Ürünlerin İşlenmesi ve Depolanması Çalışmaları

İklim Değişikliği Faaliyetleri

Kooperatifçilik Konusunda Eğitimlerin Düzenlenmesi

Üretime Yönelik Meslek Kursları Düzenlemek

TOPLUMSAL 
İLİŞKİLER

Kent Konseyi Çalışmaları

Sivil Toplumun Desteklenmesi Çalışmaları

Göçmen, Mülteci ve Sığınmacılara Yönelik Çalışmalar

Çocuklara ve Gençlere Yönelik Faaliyetler

Kurumsal Katılımcılık Çalışmaları

Yatırım ve Hizmetlerin Mahalleler Arasında Adil Dağılımına İlişkin Çalışmalar

Kadın, Engelli, Yaşlı, Yoksul ve Yoksunlara Yönelik Çalışmalar

Huzurevi Faaliyetleri

Eğitim Kurumlarıyla İhtiyaç Sahibi Öğrencilere Yönelik Çalışmalar

KAMUSAL 
MÜŞTEREKLER

Kentsel Katı Atık Toplama, Değerlendirme ve Bertaraf Çalışmaları

Tarihi, Arkeolojik, Doğal ve Kültürel Envanterlerin Hazırlanması Çalışmaları

Ekoturizmle İlgili Planlama Çalışmaları

Ekoturizmle İlgili Altyapı Çalışmaları

Çevrenin Korunması Konusunda Belediyeler Arası İşbirliği Çalışmaları

Tarihi Çevrenin İyileştirilmesi Çalışmaları

İYİ YÖNETİM

Kurumsal Yapının İyileştirilmesi Çalışmaları

Kurum İçi Çalışmalarda Birlikte İş Yapma Alışkanlığını Gözeten Çalışmalar

Belediye Hizmetlerinin Yerinde Yapılmasına Yönelik Çalışmalar

Stratejik Planlama ve Yönetim Kültürünün Yerleşmesine Yönelik Çalışmalar

Belediye Hizmetlerinde Yerindeliği, Etkinliği ve Verimliliği Gözeten Çalışmalar

Kurumsal Mali Disiplin Çerçevesinde Mali Yönetimin İyileştirilmesi Çalışmaları

Kurumsal Saydamlığı Sağlamaya Yönelik Çalışmalar

Kurumsal İletişim, Tanıtım ve Halkla İlişkilerin İyileştirilmesi Faaliyetleri

KÜLTÜR, SANAT 
SPOR

Arşiv ve Müzecilik Faaliyetleri

Kültür ve Sanat Etkinlikleri

Yayın Faaliyetleri

Bilimsel Toplantı, Panel, Konferans, Söyleşi, Çalıştay, Sempozyum ve Forum Faaliyetleri

Spor Etkinliklerinin Desteklenip Düzenlenmesi Çalışmaları

7. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ
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8.2. Paydaşların Önceliklendirilmesi

8. Paydaş Analizi
Stratejik planın katılımcılık boyutunda sahiplenilmesi için 
aranan en önemli koşullardan biri, plana iç ve dış paydaş 
desteğinin sağlanmasıdır. O nedenle, hangi kurum ya da 
kişinin iç ve dış paydaş olduğunun belirlenmesi ve her bir 
paydaşın önem, öncelik ve etki düzeyinin bilinmesi; ayrı-
ca önem, öncelik ve etki düzeyi yüksek olan paydaşların 
taleplerine planın hazırlık sürecinde daha fazla ağırlık ve-
rilmesi gerekmektedir.

8.1. Paydaşların Belirlenmesi
Kemalpaşa Belediyesi’nin 2020-2024 hizmet dönemin-
deki yol haritasını belirlemek amacıyla yapılan hazırlık 
çalışmalarında, Kemalpaşa Belediyesi ile daha fazla ve 
yoğun ilişki kuran, belediyenin sunduğu hizmetlerden 
etkilenen paydaşlar değişik yöntemlerin kullanılması su-
retiyle araştırılmış ve bu araştırma sonucunda belirlenen 
toplam 65 paydaşın (64 dış paydaş, 1 iç paydaş) planla il-
gili görüş, düşünce, talep ve önerilerini öğrenmeye ağır-
lık verilmiştir.

ÖNEM

ZAYIF ORTA GÜÇLÜ

Kurumun paydaşın beklenti taleplerini karşılama konusuna verdiği değer 1-2-3 4-5-6 7-8-9-10

ETKİ

ZAYIF ORTA GÜÇLÜ

Kurum üzerinde yaptırım gücü, 
Karar alma mekanizmasına etkisi, 
Ortak çalışma yürütme, 
Hizmetin aksamasında etkili, 
Faaliyet ve hizmetleri yönlendirme, 
Faaliyet ve hizmetleri destekleme

1-2-3 4-5-6 7-8-9-10
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PAYDAŞ ADI İÇ/DIŞ
PAYDAŞ

NEDEN 
PAYDAŞ ?

ÖNEM
DERECESİ ETKİ DERECESİ ÖNCELİĞİ

Cumhurbaşkanlığı (CİMER) Dış Üst Kuruluş Güçlü Güçlü Var

Cumhurbaşkanlığı (Strateji ve Bütçe Başkanlığı) Dış Üst Kuruluş Güçlü Güçlü Var

İçişleri Bakanlığı (Teftiş Kurulu Başkanlığı) Dış Denetim Güçlü Güçlü Var

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Dış Üst Kuruluş Güçlü Güçlü Var

Sayıştay Başkanlığı Dış Denetim Güçlü Güçlü Var

Adalet Bakanlığı Dış Üst Kuruluş Güçlü Güçlü Var

Hazine ve Maliye Bakanlığı Dış Denetim Güçlü Güçlü Var

Kamu İhale Kurumu Dış Üst Kuruluş Güçlü Güçlü Var

İller Bankası Genel Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

İller Bankası İzmir Bölge Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

İzmir Valiliği Dış Üst Kuruluş Güçlü Güçlü Var

İzmir Valiliği Yatırım İzleme ve Koord. Bşk. Dış Ortak Çalışma Güçlü Orta Yok

İzmir İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

İzmir İl Göç İdaresi Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

İzmir Kalkınma Ajansı Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

İzmir İl Sağlık Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

İzmir İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

2 Nolu Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

İzmir Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

İzmir İl Aile Çalışma ve Sosyal Politikalar Md. Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

İzmir İl Çevre ve Şehircilik Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

İzmir İl Ticaret Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

Devlet Su İşleri 2.Bölge Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

İzmir İl Sivil Toplumla İlişkiler Müdürlüğü Dış
Toplumsal

Sorumluluk
Orta Orta Yok

KOSGEB İzmir Güney Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

Ulaştırma Haberleşme ve Denizcilik Bakanlığı
III. Bölge Müdürlüğü

Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

Orman Bölge Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Orta Var

SGK İzmir Bölge Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Orta Yok

Vakıflar Bölge Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

Gediz Elektrik A.Ş. Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

İzmir Büyükşehir Belediyesi Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

İzmir Büyükşehir Belediyesi ESHOT Gn. Md. Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

İzmir Büyükşehir Belediyesi İZSU Gn. Md. Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

İzmir Büyükşehir Belediyesi (Ünibel A.Ş.) Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

Bornova Belediyesi Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

Buca Belediyesi Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

Torbalı Belediyesi Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

Manisa Büyükşehir Belediyesi Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

Turgutlu Belediyesi Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

Ege Üniversitesi Dış Eğitim Zayıf Zayıf Yok

Demokrasi Üniversitesi Dış Eğitim Orta Orta Var

Yaşar Üniversitesi Dış Eğitim Orta Orta Var

Kemalpaşa Kaymakamlığı Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

Kemalpaşa İlçe Emniyet Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

Kemalpaşa İlçe Sağlık Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

Kemalpaşa İlçe Sosyal Yardımlaşma ve 
Dayanışma Vakfı

Dış Ortak Çalışma Orta Orta Yok

Kemalpaşa İlçe Orman ve Tarım Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

Kemalpaşa Vergi Dairesi Müdürlüğü Dış Ortak Çalışma Güçlü Güçlü Var

Kemalpaşa İlçe Jandarma Komutanlığı Dış Ortak Çalışma Orta Orta YokKE
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9. KURULUŞ İÇİ ANALİZ
9.1. Kemalpaşa Belediyesi Tarihçesi
Cumhuriyet döneminde adı Kemalpaşa olarak değiştiri-
len Nif kazası, 1868 yılına kadar Saruhan Sancağı’na bağ-
lıyken aynı yıl nahiye olarak, 1900-1901 döneminde de 

kaza olarak İzmir sancağına bağlanmıştır. Kemalpaşa Be-
lediyesi H.1299/M.1882 tarihli Aydın Vilayeti Salnamesi-
ne göre 1882 yılında kurulmuş olup ilk belediye başkanı 
Kadızade Mustafa Efendi’dir.

H.1299/1882, H.1300/M.1883-1884, H.1301/M.1884-1885, H.1302/1885-1886, H.1305/1888-1889, H.1306/1889-
1890, H.1308/M.1890-1891, H.1311/1893-1894, H.1312/1894-1895, H.1313/ M.1895-1896, H.1315/M.1897-1898, 
H.1316/1898-1899, H.1317/1899-1900, H.1319/M.1901-1902, H.1320/1902-1903, H.1321/1903-1904, 
H.1323/1905-1906, H.1326/1908-1909 yıllarına ait Aydın Vilayeti Salnamelerine göre 1882-1909 yılları arasında gö-
rev yapan Kemalpaşa belediye başkanları şu şekilde sıralanabilir:

H.1300/M.1887-1888, H.1319/M.1901-1902 ve H.1326/1908-1909 tarihli Aydın Vilayeti Salnamelerinde isimleri 
belirtilen belediye azaları ise şu şekilde sıralanabilir:

H.1300/M.1887-1888 Aydın Vilayeti Salnamesi	 Mehmet Ağa
						      Mustafa Efendi
						      Aganosti Efendi
						      Kosta Efendi
H.1319/M.1901-1902 Aydın Vilayeti Salnamesi	 Nazif Efendi
						      Bekir Efendi
						      Şevki Efendi
						      Yorgi Efendi
						      Nikolaki Efendi

H.1326/M.1908-1909 Aydın Vilayeti Salnamesi	 Hasan Efendi
						      Yorgi Efendi
						      Koku Efendi
						      Yorgi Efendi	

Cumhuriyet Dönemi Belediye Başkanları		

1923-1926	 Bilinmiyor			   3 yıl
1926-1930	 Dr. Fevzi Bey			   4 yıl	
1930-1944	 Bilinmiyor			   14 yıl
1944-1946	 Ahmet Oral Erzin		  2 yıl
1946-1963	 Bilinmiyor			   17 yıl
Bilinmiyor	 Hidayet Armağan
Bilinmiyor	 Selahattin Arık
1963-1980	 Nephan Taşlı			   17 yıl
1980-1983	 Mustafa Tan			   3 yıl
1983-1984	 Erdi Batur			   1 yıl
1983-1994	 Oğuz Türkoğlu			   11 yıl
1994-2004	 Mehmet Ali Özüdoğru		  10 yıl
2004-2009	 Yakup Karaca			   5 yıl
2009-2014	 Rıdvan Karakayalı		  5 yıl
2014-2019	 Arif Uğurli			   5 yıl
2019-Devam	 Rıdvan Karakayalı

1882-1895	 Mustafa Ağa			   13 yıl
1895-1897	 ?				    2 yıl
1897-1898	 Kadızade Hasan Efendi 		  1 yıl
1898-1903	 Hafız Ali Efendi			   5 yıl
1903-1906	 Hafız Osman Efendi		  3 yıl
1908-1909	 Mustafa Efendi			   1 yıl
1909-1923	 ?				    14 yıl
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1973 yılında İzmir Valiliği tarafından ya-
yınlanan “Cumhuriyet’in 50. Yılında İzmir” 
isimli yayında belirtildiği şekilde 1973 yı-
lında 5 memur ve 12 işçinin çalıştığı Ke-
malpaşa Belediyesi’nin 1925-1972 yılları 
arasındaki bütçe ve kesin hesapları aşağı-
daki Tablo ‘da gösterilmiştir.

Yine aynı kaynağın verdiği bilgilere göre, Kemalpaşa 
1953 yılında elektriğe kavuşmuş, 1967’de ulusal enerji 
sistemine bağlanmıştır. 1948 yılında yapılan içme suyu 
tesislerinden yararlanan abone sayısı 1.125, yıllık tü-
ketim ise 120.000 tondur. Kemalpaşa-İzmir arasındaki 
ulaşım, 20 Ağustos 1972 tarihinde alınan 4 otobüsün de 
dahil olduğu 8 otobüsle yürütülmekte, kanalizasyon sis-
teminin olmayışı nedeniyle atık sular fosseptik çukurlar-
da biriktirilmektedir. Ayrıca 1955 yılında yapılan imar pla-
nının yetersizliği nedeniyle değiştirilmesi için çalışılmaya 
başlandığı belirtilmektedir.  

Kemalpaşa Belediyesi’nin kurumsal tarihi konusunda 
yapılan araştırmalar sırasında gerek Kemalpaşa Bele-
diyesi’nin kuruluş tarihindeki farklı değerlendirmeler, 
gerekse kurulduğu günden bu yana yürüttüğü belediye 
hizmetleri konusunda doğru ve yeterli bilgilere ulaşıla-
madığından; 2020-2024 döneminde Kemalpaşa Beledi-
yesi kurumsal tarihinin ayrıntılı olarak araştırılarak ku-
rumsal bir yayına dönüştürülmesi uygun olacaktır. 

Kardeş Kent İlişkileri
Kemalpaşa Belediye Meclisi’nin; 

•07.02.2011 tarihli kararı ile Arnavutluk’un Kamza,
•04.09.2012 tarihli kararı ile Gürcistan’ın Anaklia,
•07.01.2013 tarihli kararı ile Makedonya’nın Kavadarci,
•06.01.2014 tarihli kararı ile Kuzey Kıbrıs Cumhuriyeti’nin Değirmenlik ve
•02.02.2015 tarihli kararı ile Kocaeli’nin Başiskele belediyesinin “kardeş kent” olarak kabul edildiği belirlenmiştir.

Üye Olunan Belediye Birlikleri
Kemalpaşa Belediyesi, 
•Türkiye Belediyeler Birliği ile
•Ege Belediyeler Birliği ve
•Kıyı Ege Belediyeler Birliği üyesidir.

Tablo 53 - Kemalpaşa Beledi-
yesi Bütçe ve Kesin Hesapları 
1925-1972

Yıllar Bütçe (TL) Kesin Hesap (TL) Yıllar Bütçe (TL) Kesin Hesap (TL)

1925 5.000 4.660 1949 75.000 60.750

1926 5.500 4.750 1950 89.700 70.120

1927 5.600 5.100 1951 110.000 86.340

1928 5.800 5.370 1952 125.000 100.910

1929 6.000 5.480 1953 140.000 112.840

1930 6.250 6.120 1954 157.000 134.660

1931 7.500 6.950 1955 195.000 149.330

1932 8.000 7.210 1956 225.755 179.775

1933 8.400 7.380 1957 253.525 208.870

1934 9.000 8.100 1958 216.930 250.450

1935 9.800 8.650 1959 316.880 230.395

1936 10.300 9.210 1960 311.752 303.340

1937 10.960 9.765 1961 312.819 310.750

1938 11.750 10.380 1962 293.818 308.056

1939 14.500 13.890 1963 323.178 299.440

1940 20.150 16.550 1964 490.228 350.630

1941 24.000 19.165 1965 433.541 475.660

1942 25.000 22.230 1966 606.981 440.150

1943 27.500 23.775 1967 490.228 604.470

1944 30.000 26.150 1968 433.541 670.780

1945 36.000 29.645 1969 606.981 784.276

1946 42.000 33.340 1970 657.733 775.250

1947 50.000 39.850 1971 654.812 -

1948 65.000 44.380 1972 738.540 -



T.C. Kemalpaşa Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Planı 107

B
el

ed
iy

e 
B

aş
ka

nı
 

R
ıd

va
n 

K
A

R
A

K
A

YA
LI

Ö
ze

l K
al

em
M

üd
ür

lü
ğ

ü

B
aş

ka
n 

Ya
rd

ım
cı

sı
 

M
eh

m
et

 T
Ü

R
K

M
E

N

İm
ar

 v
e 

Şe
hi

rc
il

ik
M

üd
ür

lü
ğ

ü
Ya

zı
 İş

le
ri

M
üd

ür
lü

ğ
ü

M
al

i H
iz

m
et

le
r

M
üd

ür
lü

ğ
ü

Z
ab

ıt
a

M
üd

ür
lü

ğ
ü

U
la

şı
m

 H
iz

m
et

le
ri

M
üd

ür
lü

ğ
ü

H
uk

uk
 İş

le
ri

M
üd

ür
lü

ğ
ü

Fe
n 

İş
le

ri
M

üd
ür

lü
ğ

ü
K

ül
tü

r 
ve

 S
o

sy
al

 
İş

le
r 

M
üd

ür
lü

ğ
ü

E
m

la
k 

ve
 İs

ti
m

la
k

M
üd

ür
lü

ğ
ü

D
es

te
k 

H
iz

m
et

le
ri

M
üd

ür
lü

ğ
ü

P
ar

k 
ve

 B
ah

çe
le

r
M

üd
ür

lü
ğ

ü
B

il
g

i İ
şl

em
M

üd
ür

lü
ğ

ü

Te
m

iz
li

k 
İş

le
ri

M
üd

ür
lü

ğ
ü

İn
sa

n 
K

ay
na

kl
ar

ı v
e 

E
ğ

it
im

 M
üd

ür
lü

ğ
ü

R
uh

sa
t 

D
en

et
im

M
üd

ür
lü

ğ
ü

Te
m

iz
li

k 
İş

le
ri

M
üd

ür
lü

ğ
ü

Ç
ev

re
 K

o
ru

m
a

K
o

nt
ro

l M
üd

ür
lü

ğ
ü

St
ra

te
ji 

G
el

iş
ti

rm
e 

M
üd

ür
lü

ğ
ü

Ya
p

ı K
o

nt
ro

l
K

o
nt

ro
l M

üd
ür

lü
ğ

ü

P
la

n 
P

ro
je

 
M

üd
ür

lü
ğ

ü
M

uh
ta

rl
ık

 İş
le

ri
M

üd
ür

lü
ğ

ü

K
ır

sa
l H

iz
m

et
le

r 
M

üd
ür

lü
ğ

ü

B
aş

ka
n 

Ya
rd

ım
cı

sı
 

Ş
ah

in
 Ö

Z
D

E
M

İR
B

aş
ka

n 
Ya

rd
ım

cı
sı

 
Y

us
uf

 K
U

R
T

B
aş

ka
n 

Ya
rd

ım
cı

sı
A

rz
u 

K
ül

ah
cı

o
ğ

lu
 A

LT
IN

TO
Z

KE
M

AL
PA

ŞA
 B

EL
ED

İY
ES

İ
OR

GA
Nİ

ZA
SY

ON
 Ç

İZ
EL

GE
Sİ

9.
2.

 K
ur

um
sa

l Y
ap

ı v
e 

Or
ga

ni
za

sy
on

 Ç
ize

lg
es

i



MEVCUT DURUM ANALİZİ108

9.3. Mali Yönetim ve Denetim

Belediye Gelirleri
Kemalpaşa Belediyesi’nin 2015-2019 dönemindeki gelir-
leri Tablo 53’de görüleceği gibi bir önceki yılın kesin ge-
liri temel alındığında 2016 yılı itibariyle % -1,70 oranında 
azalmış, 2017 yılı itibariyle % 16,81, 2018 yılı itibariyle de 
% 15,43 oranında artmıştır. 2019 yılının ilk 6 aylık net ge-
lirini gösteren rakamlar ise henüz 2018 yılı kesin gelirinin 
yarısına bile ulaşılamadığını ortaya koymaktadır.

Bu tablo verilerinin de gösterdiği gibi, 2015-2019 döne-
mindeki öz gelir artış hedefine ulaşılamadığını ve gelir-
lerdeki artışın % -1,70 oranındaki azalışın dışında % 15-
16 aralığında gerçekleştiğini; bu nedenle, 2020-2024 
dönemi ile ilgili hedeflere ulaşılabilmesi için tahakkuk 
ve tahsilâtı yapılmayan gelirlerin peşine düşülmesi, ta-
hakkuk/tahsilât kapasitesinin arttırılması ve yeni gelir 
kaynaklarının bulunması konusunda eskisinden farklı ve 
dinamik stratejilerin yaşama geçirilmesi gerekliliği orta-
ya çıkmaktadır. 

Tablo 54 - Gelir Bütçesi Tahminleri ve Kesinleşen Gelir Miktarları

Tablo 55 - Kesinleşmiş Bütçe Gelirlerinin Ekonomik Sınıf 1. Düzeyine Göre Gelişimi (2015-2018)

Gelir Bütçesi 2015 2016 2017 2018 2019

Tahmin Edilen 61.800.000 75.000.000 106.500.000 94.830.355 123.400.000

Kesinleşen 52.269.517,07 51.384.081,08 60.022.356,29 69.285.627,93 41.068.543,50*

(*) 2019 yılı ilk altı ayı itibariyle

GELİR TÜRÜ
Kesinleşen Yıllık Gelirler Değişim Oranı (%)

2015 2016 2017 2018 2015/16 2016/17 2017/18 2015/18

Vergi Gelirleri 19.462.061,01 19.520.996,10 19.202.458,48 23.390.850,04 0,30 -1,63 21.81 20,19

Teşebbüs 
ve Mülkiyet 
Gelirleri

2.036.954,22 1.643.172,06 1.495.718,77 2.277.041,51 -19,33 -8,97 52,24 11,79

Alınan Bağış ve 
Yardım İle Özel 
Gelirler

575.973,99 196.576,73 2.183.919,34 122.127,40 -65,87 1.010,98 -1.688,23 -371,62

Diğer Gelirler 29.801.764,35 29.363.336,17 34.144.649,74 42.601.206,74 -1,47 16,28 24,77 42,94

Sermaye 
Gelirleri

392.763,50 660.000,02 2.995.609,96 894.402,24 68,04 353,88 -70,14 127,72

Bütçe Gelirle-
rinden Red ve 
İadeler

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 52.269.517,07 51.384.081,08 60.022.356,29 69.285.627,93 -1,69 16,81 15,43 32,55
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Belediye Giderleri
Kemalpaşa Belediyesi’nin 2015-2019 dönemindeki harcamaları aşağıdaki tablodan da görüleceği gibi bir önceki yılın 
kesin geliri temel alındığında, 2016 yılı itibariyle % 29,78 oranında,2017 yılı itibariyle % 29,92, 2018 yılı itibariyle de 
% 22,26 oranında artmıştır. 

2015-2018 dönemindeki harcama kesin hesaplarını gösteren Tablo 56’ya baktığımızda ise diğer yıllara göre yıllık 
harcama miktarlarındaki artışın en fazla 2017/2018 döneminde personel giderleriyle o personel ödemelerine ait 
sigorta primi giderlerinde ortaya çıktığı, 2015/2016 ve 2016/2017 döneminde oldukça büyük bir orana ulaşan ser-
maye giderlerindeki artışın 2017/2018 döneminde oldukça küçüldüğü görülecektir.

Grafik 10 - Gelir Bütçesi Tahminleri ve Kesinleşen Gelir Kesin Hesabı (2015-2019) 
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Tablo 56 – Gider Bütçesi Tahmini ve Kesinleşen Gider Miktarları

Gelir Bütçesi 2015 2016 2017 2018 2019

Tahmin Edilen 61.321.384,29 80.323.817,40 106.500.000 113.370.000 123.400.000

Kesinleşen 43.635.553,68 56.632.637,39 73.580.032,49 89.961.803,73 46.781.877,40*

(*) 2019 yılı ilk altı ayı itibariyle
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Tablo 57 – Kesinleşmiş Bütçe Harcamalarının Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Gelişimi

GİDER TÜRÜ

Kesinleşen Yıllık Harcamalar Değişim Oranı (%)

2015 2016 2017 2018 2015/16 2016/17 2017/18

Personel Giderleri 13.073.577,37 13.230.866,49 13.786.039,16 15.723.780,24 1,20 4,19 14,06

SGK Devlet Pirim Giderleri 1.880.197,52 1.971.826,74 1.985.331,30 2.397.284,77 4,87 0,68 20,75

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri

21.745.320,62 27.397.701,37 30.472.579,97 39.283.327,96 25,99 11,22 28,91

Faiz Giderleri 1.016.851,98 687.191,11 791.697,00 1.736.166,54 -32,42 15,21 119,30

Cari Transferler 673.481,76 1.292.173,25 2.054.618,38 2.405.610,18 91,86 59,00 17,08

Sermaye Giderleri 4.346.124,43 11.771.190,05 23.802.386,39 28.364.260,59 170,84 102,21 19,17

Sermaye Transferleri 900.000,00 281.688,38 687.380,29 51.373,45 -68,70 144,02 -92,53

Yedek Ödenekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 43.635.553,68 56.632.637,39 73.580.032,49 89.961.803,73 29,79 29,93 22,26

Grafik 11 - Harcama Bütçesi Tahmini ve Kesinleşen Gider Kesin Hesabı (2015-2019)
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9.4. İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
Kemalpaşa Belediyesi’nde, Tablo 57 bilgilerine göre 94’ü (% 15,33) memur, 54’ü (% 8,81) kadrolu işçi, 22’si (% 3,59) 
sözleşmeli personel ve 443’ü (% 72,27) şirket çalışanı olmak üzere toplam 613 kişi çalışmaktadır.

Tablo 58 - Çalışanların Konumlarına 
Göre Dağılımı

Tablo 59 - Çalışanların Cinsiyetlerine Göre Dağılımı

ÇALIŞANIN KONUMU SAYISI ORANI

Memur 94 15,33

Kadrolu İşçi 54 8,81

Sözleşmeli Personel 22 3,59

Şirket Çalışanı 443 72,27

TOPLAM 613 100,00

ÇALIŞANLARIN CİNSİYETİ SAYISI ORANI

Kadın Memur 22 3,59

Erkek Memur 72 11,75

Kadrolu Kadın İşçi 11 1,79

Kadrolu Erkek İşçi 43 7,01

Sözleşmeli Kadın Personel 10 1,63

Sözleşmeli Erkek Personel 12 1,96

Kadın Şirket Çalışanı 69 11,26

Erkek Şirket Çalışanı 374 61,01

TOPLAM 613 100,00

Grafik 12 – Çalışanlarının 
Konumlarına Göre Dağılımı

Şirket Çalışanı

Memur

Kadrolu

Sözleşmeli Personel

Şirket Çalışanı
72%

Kadrolu İşçi
9%

Memur
15 %

Sözleşmeli 
Personel

%4

Kadın çalışanların toplam çalışanlar arasındaki oranı ortalama % 18,27 iken en fazla orana sahip oldukları yer 
% 11,26 oranıyla belediye şirketidir.

Kadın çalışan-
ların toplam 

çalışanlar 
arasındaki 

oranı ortalama 
% 18,27 iken 

en fazla orana 
sahip oldukları 

yer 
% 11,26 ora-

nıyla belediye 
şirketidir.

Grafik 13- Çalışanların Cinsiyetlerine Göre Dağılımı
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Sayısı 94’ü bulan memurların hizmet sürelerine bakıldığında 1/4’ünün (% 26,60) 21-25 yıl arasında görev yaptığı 
görülmektedir.

Kadrolu işçileri hizmet süreleri itibariyle incelediğimizde ise, işçilerin neredeyse yarısının (% 46,30) 16-20 yıl arası 
hizmet süresine sahip olduğu ortaya çıkmaktadır.

Sözleşmeli personelin neredeyse tamamı (% 95,45) 5 yıldan az hizmet süresine sahiptir.

Tablo 60 - Memurların Hizmet 
Sürelerine Göre Dağılımı

HİZMET SÜRESİ SAYISI ORANI

0-5 yıl 0 0,00

8-10 yıl 17 18,09

11-15 yıl 15 15,96

16-20 yıl 17 18,08

21-25 yıl 25 26,60

26-30 yıl 9 9,57

31 yıl ve üzeri 11 11,70

TOPLAM 94 100,00

Grafik 14 - Memurların Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı

0-5 Yıl
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16-20 Yıl

26-30 Yıl

31 Yıl ve üzeri

27 %
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Tablo 61 - Kadrolu İşçilerin Hizmet 
Sürelerine Göre Dağılımı

Tablo 62 - Sözleşmeli Personelin 
Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı

HİZMET SÜRESİ SAYISI ORANI

0-5 yıl 0 0,00

8-10 yıl 2 3,70

11-15 yıl 17 31,48

16-20 yıl 25 46,30

21-25 yıl 6 11,11

26-30 yıl 4 7,41

31 yıl ve üzeri 0 0,00

TOPLAM 54 100,00

Grafik 15 - Kadrolu İşçilerin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı

8-10 Yıl

11-15 Yıl

21-25 Yıl
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HİZMET SÜRESİ SAYISI ORANI

0-5 yıl 21 95,45

8-10 yıl 1 4,55

11-15 yıl 0 0,00

16-20 yıl 0 0,00

21-25 yıl 0 0,00

26-30 yıl 0 0,00

31 yıl ve üzeri 0 0,00

TOPLAM 22 100,00

Grafik 16 – Sözleşmeli Personelin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı
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Şirket çalışanlarının hizmet sürelerine bakıldığında ise işçilerin % 78,78’inin 5 yıldan az, % 18,96’sının da 8-10 yıl arası 
meslek süresine sahip olduğu belirlenmektedir.

Tablo 63 verilerinin de ortaya koyduğu şekilde, belediye memurlarının % 73,40’u önlisans ve lisans, % 4,26’sı 
lisansüstü ve doktora düzeyinde eğitimli olup; bu durum, belediye hizmetleri açısından olumlu bir özellik 
olarak kabul edilmelidir.

Kadrolu işçilerin eğitim düzeyi ise, beklendiği şe-
kilde % 44,44 oranıyla ilköğretim, % 29,64 oranıy-
la lise ve dengi okul düzeyinde yoğunlaşmaktadır.

 Tablo 63 - Şirket Çalışanlarının 
Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı

HİZMET SÜRESİ SAYISI ORANI

0-5 yıl 349 78,78

8-10 yıl 84 18,96

11-15 yıl 10 2,6

16-20 yıl 0 0,00

21-25 yıl 0 0,00

26-30 yıl 0 0,00

31 yıl ve üzeri 0 0,00

TOPLAM 443 100,00

Grafik 17 – Şirket Çalışanlarının Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı

0-5 Yıl

8-10 Yıl

11-15 Yıl

79 %
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Tablo 64 - Memurların Eğitim 
Durumuna Göre Dağılımı

EĞİTİM DÜZEYİ SAYISI ORANI

Okuryazar 0 0,00

İlköğretim 4 4,25

Lise ve Dengi Okul 17 18,09

Önlisans ve Lisans 69 73,40

Lisansüstü Doktora 4 4,26

TOPLAM 94 100,00

Grafik 18 – Memurların Eğitim Durumuna Göre Dağılım

İlköğretim
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Tablo 65 - Kadrolu İşçilerin Eğitim 
Durumuna Göre Dağılımı

EĞİTİM DÜZEYİ SAYISI ORANI

Okuryazar 0 0,00

İlköğretim 24 44,44

Lise ve Dengi Okul 16 29,64

Önlisans ve Lisans 13 24,07

Lisansüstü Doktora 1 1,85

TOPLAM 54 100,00

Grafik 19 – Kadrolu İşçilerin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı
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Aynı durum, % 90,91 oranındaki ön lisans ve lisans mezunu sözleşmeli personel için geçerlidir.

Şirket çalışanlarının eğitim düzeyi ise % 59,14 oranıyla ilköğretim ve % 24,60 oranıyla lise ve dengi okul mezunları 
düzeyinde yoğunlaşmaktadır.

Belediye çalışanlarının 2015-2019 döneminde aldıkları eğitimin düzeyini gösteren Tablo 67 verileri de memur, kad-
rolu işçi, sözleşmeli personel ve şirket çalışanı olmak üzere tüm belediye çalışanların belirtilen dönemde anlamlı 
düzeyde eğitim almadıklarını ortaya koymaktadır.

Tablo 66 - Sözleşmeli Personelin 
Eğitim Durumuna Göre Dağılımı

EĞİTİM DÜZEYİ SAYISI ORANI

Okuryazar 0 0,00

İlköğretim 0 0,00

Lise ve Dengi Okul 2 9,09

Önlisans ve Lisans 20 90,911

Lisansüstü Doktora 0 0,00

TOPLAM 22 100,00

Grafik 20 – Sözleşmeli Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı

Lise ve Dengi Okul

Önlisans ve Lİsans

46 %
91 %

9 %

Tablo 67 - Şirket Çalışanlarının 
Eğitim Durumuna Göre Dağılımı

EĞİTİM DÜZEYİ SAYISI ORANI

Okuryazar 2 0,45

İlköğretim 262 59,14

Lise ve Dengi Okul 109 24,60

Önlisans ve Lisans 69 15,58

Lisansüstü Doktora 1 0,23

TOPLAM 100,00

Grafik 21 – Şirket Çalışanlarının Eğitim Durumuna Göre Dağılımı

Okur Yazar

İlköğretim
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Tablo 68 - 2015-2019 
Döneminde kurum içi 
eğitim alan çalışan sayısı

ÇALIŞANIN KONUMU SAYISI ORANI

Memur 1 4 Gün

Kadrolu İşçi 1 4 Gün

Sözleşmeli Personel 1 4 Gün

Şirket Çalışanı 1 4 Gün

TOPLAM 1 100,00
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Belediye çalışanlarının bulundukları ortamla ilgili mem-
nuniyet düzeylerini gösteren Tablo 70’in incelenmesin-
den de anlaşılacağı üzere; çalışanlar kendi yeterlik dü-
zeylerinden, karar süreçlerindeki rollerinden ve içinde 
bulundukları fiziki koşullardan memnun olmakla birlikte; 
büyük oranlarda hizmet içi eğitimleri, kurum içi bilgi pay-

laşımını, belediyenin sahip olduğu teknolojik altyapıyı, 
kurumun sunduğu sosyal olanakları ve Ar-Ge çalışma-
larını yetersiz bulmakta, görev dağılımlarında niteliğin 
dikkate alınmadığını, yetki-sorumluluk dengesinin eşit 
olmadığını ve birimler arası koordinasyonun yetersiz ol-
duğunu belirtmektedirler.

Yukarıdaki Tablo 7 verilerinin de ortaya koyduğu şekilde, 
belediye çalışanları belediye başkanının % 72 düzeyinde 
vizyon, bilgi ve deneyim sahibi olduğunu düşünmek-
le birlikte; “iyi bir kriz yöneticisi olması”, “işin gereğine 

uygun kararlar alması”, “iyi planlama ve zaman yönetimi 
yapması” gibi konulardaki görüşleri % 72 düzeyinden % 
50-54 düzeyine kadar inmektedir.

9.5. Kurum Kültürü Analizi

Kemalpaşa Belediyesi’nde memur, kadrolu işçi, sözleş-
meli personel ve Kem-Bel A.Ş. işçisi olarak çalışanların 
belediye yönetimi, içinde bulundukları çalışma ortamı ve 

yaptıkları işten kaynaklanan iş memnuniyetleri gibi ku-
rum kültürünü oluşturan konularla ilgili sorular İç Paydaş 
Anketi ile soruşturulmuş ve 77 çalışanın bu sorulara gö-
nüllü olarak verdiği yanıtların değerlendirilmesi suretiyle 
Kurum Kültürü Analizi’nin yapılması mümkün olmuştur.

Tablo 69  - Belediye Çalışanlarının Çalıştıkları Kurum İle İlgili Değerlendirmeleri

BELEDİYE ÇALIŞANLARININ ÇALIŞMA ORTAMI İLE İLGİLİ DÜŞÜNCELERİ Evet % Hayır %

Görevinize ilişkin yeterli bilgi birikimine sahip olduğunuzu düşünüyor musunuz? 69 89,61 6 7,79

Görevinizle ilgili karar süreçlerinde katkınız alınıyor mu? 53 68,83 20 25,97

Fiziki çalışma koşullarının yeterli olduğunu düşünüyor musunuz? 48 62,33 26 33,76

Gerekli hizmet içi eğitimleri alabiliyor musunuz? 14 18,18 56 72,72

Verimli çalışma için uygun ortama sahip olduğunuzu düşünüyor musunuz? 40 51,94 34 44,15

Özlük haklarınızdan memnun musunuz? 39 50,64 31 40,25

Sizce kurum içi bilgi paylaşımı yeterli düzeyde midir? 19 24,57 51 66,23

Sizce kurumun teknolojik altyapısı yeterli midir? 13 16,88 59 76,62

Sizce kurumdaki görev dağılımı personelin nitelikleriyle uyumlu mudur? 17 22,07 50 64,93

Sizce kurumun sunduğu sosyal olanaklar yeterli midir? 24 31,16 53 55,84

Sizce kurumdaki AR-GE çalışmaları yeterli midir? 5 6,49 55 71,42

Kurumda yetki-sorumluluk dengesinin eşit olduğuna inanıyor musunuz? 17 22,07 51 66,23

Sizce kurumda birimler arası koordinasyon yeterli midir? 13 16,88 58 75,32

Sizce kurum katılımcı, dürüst, saydam belediyecilik anlayışına uygun mudur? 39 50,64 31 40,25

Tablo 70 - Belediye Çalışanlarının Belediye Başkanı Hakkındaki Değerlendirmeleri

BELEDİYE ÇALIŞANLARININ BELEDİYE BAŞKANI HAKKINDAKİ DÜŞÜNCELERİ Evet % Hayır %

Sizce kentin geleceğine ilişkin vizyon sahibi midir? 56 72,72 9 11,68

Görev alanı ile ilgili yeterli bilgi ve deneyime sahip midir? 56 72,72 6 7,79

Paylaşımcı mıdır?   52 67,53 6 10,38

Sizce personele karşı adil midir? 43 55,84 10 12,98

İletişim ve koordinasyon becerisi yeterli midir?              46 59,74 10 12,98

Sizce aldığı kararlar işin gereklerine uygun mudur? 41 53,24 12 15,58

Planlama ve zaman yönetimi iyi midir? 42 54,54 14 18,18

Sizce iyi bir kriz yöneticisi midir? 29 50,64 43 16,88
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Tablo 71 – Belediye Çalışanlarının Başkan Yardımcıları Hakkındaki Değerlendirmeleri

Tablo 72 – Belediye Çalışanlarının Birim Yöneticileri Hakkındaki Düşünceleri

BELEDİYE ÇALIŞANLARININ BAŞKAN YARDIMCILARI HAKKINDAKİ DÜŞÜNCELERİ Evet % Hayır %

Yöneticilik ve liderlik özelliklerine sahip midir? 26 33,76 25 32,46

Görev alanı ile ilgili yeterli bilgi ve deneyime sahip midir? 22 28,57 27 35,06

Paylaşımcı mıdır? 30 38,96 19 24,67

Sizce personele karşı adil midir? 29 37,66 21 27,27

İletişim ve koordinasyon becerisi yeterli midir?                34 44,15 22 28,57

Sizce aldığı kararlar işin gereklerine uygun mudur? 28 36,36 21 27,27

Planlama ve zaman yönetimi iyi midir? 29 37,66 14 18,18

Sizce iyi bir kriz yöneticisi midir? 26 33,76 16 20,77

BELEDİYE ÇALIŞANLARININ BİRİM YÖNETİCİLERİ HAKKINDAKİ DÜŞÜNCELERİ Evet % Hayır %

Yöneticilik ve liderlik özelliklerine sahip midir? 41 53,24 11 14,28

Görev alanı ile ilgili yeterli bilgi ve deneyime sahip midir? 42 54,54 10 12,98

Paylaşımcı mıdır? 43 55,84 8 10,38

Sizce personele karşı adil midir? 38 49,35 13 16,88

İletişim ve koordinasyon becerisi yeterli midir?                43 55,84 9 11,68

Sizce aldığı kararlar işin gereklerine uygun mudur? 36 46,75 14 18,18

Planlama ve zaman yönetimi iyi midir? 38 49,35 9 11,68

Sizce iyi bir kriz yöneticisi midir? 36 46,75 11 14,28

Belediye çalışanlarının başkan yardımcıları ve birim yö-
neticileriyle ilgili sorulara verdikleri yanıtlar ise oldukça 
ilginçtir. Çünkü başkan yardımcılarıyla ilgili sorularda 35-
21 (% 45-% 27), birim yöneticileriyle ilgili sorularda da 
30-25 (% 39-% 32) çalışanın bu soruları ısrarlı bir şekilde 
yanıtlamadığı, bir anlamda görüşünü beyan etmekten 
kaçındığı görülmüştür. 

Bu durum, çalışanların göreve yeni gelen belediye baş-
kan yardımcıları hakkında yeterli bilgiye sahip olmama-
ları gerekçesiyle yanıt vermekten kaçındıkları şeklinde 
yorumlanabileceği gibi; aynı gerekçenin uzun süredir 
tanınıp bilinen birim yöneticileri açısından geçerli olma-
yacağı da dikkate alınabilir.

İş Yaşamıyla İlgili Memnuniyet Düzeyi
Çalışanın iş yaşamıyla ilgili memnuniyet düzeyini belir-
lemek amacıyla sorduğumuz soruya 5 kişi “hiç memnun 
değilim”, 1 kişi “memnun değilim”, 31 kişi “orta düzey-
de memnunum”, 26 kişi “memnunum” ve 11 kişi de “çok 
memnunum” şeklinde yanıt vermiştir. 

Bu durumda, çalışanların memnuniyet düzeyi (5) üzerin-
den ortalama (3,5) düzeyinde olup; bu değer kadınlar 
için 3,4, erkekler için 3,57’dir. Bu yanıtlarda çalışanların 
eğitim düzeyi ve belediyedeki çalışma biçimi açısından 
anlamlı bir farklılığın olmadığı, bu değerin 11-20 yıl sü-
reyle çalışanlarda 3,2, 20 yıldan fazla çalışanlarda ise 

3,83 düzeyinde olduğu görülmektedir.

9.6. Fiziki Kaynak Analizi
2018 yılı Kemalpaşa Belediyesi Sayıştay Denetim Raporu 
tespitlerine göre Kemalpaşa Belediyesi’nin mülkiyetinde 
toplam 1.240 adet taşınmaz olmakla birlikte; bu taşın-
mazların fiili envanter çalışmalarının tamamlanmadığı, 
belediye tarafından kamu kurumlarına tahsis edilen 40 
adet taşınmazla başka kamu kurumları tarafından be-
lediyeye tahsis edilen 10 adet taşınmazın muhasebe 
kayıtlarının izlenmediği, taşınmaz icmal cetvelindeki ka-
yıtlarla bilançodaki kayıtların birbiriyle uyumlu olmadığı, 
taşınmazların ve onlarla ilgili kira gelirlerinin muhasebe 
kayıtlarıyla takip edilmediği, taşınmazların takibine yö-
nelik form ve cetvellerin düzenlenmediği ve belediyeye 
ait lojmanların bedelsiz olarak kullandırıldığı belirlenmiş-
tir.  

Binalar
Emlak ve İstimlâk Müdürlüğü’nün verdiği resmi bilgilere 
göre Kemalpaşa Belediyesi’nin toplam 192 adet binası 
bulunmakta olup; bu binaların 85’i dükkân ve işyeri, 54’ü 
hizmet binası, 20’si konut, 7’si okul, 6’sı düğün, tören ve 
konferans salonu, 5’i cami, 3’ü kamu konutu, 1’i kütüpha-
ne, 1’i sinema ve 10’u spor salonudur.

Taşıt Araçları	
2019 yılı Eylül atı itibariyle Kemalpaşa Belediyesi’nin elin-
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de 118 adet faal binek aracı ve iş makinesi bulunmakta-
dır. Bu taşıtların 17’si çöp kamyonu, 16’sı traktör, 16’sı 
kamyonet, 9’u damperli kamyon, 8’i kamyon, 8’i otobüs, 
7’si binek aracı, 5’i su tankeri, 5’i motosiklet, 4’ü kazıcı, 
3’ü ekskavatör, 3^ü yol süpürme aracı, 2’si greyder, 2’si 
traktör, 2’si minibüs, 2’si silindir, 2’si kazıcı ve kepçe, 1’i 
ağaç sökme, 1’i ambulans, 1’i asfalt aracı, 1’i çekici, 1’i 
forklift, 1’i loder yükleyici, 1’i süpürge aracı, 1’i vidanjör, 
1’i yükleyicidir. 

Bunun dışında belediyenin elinde hasarlı ya da ekonomik 
ömrünü doldurmuş toplam 44 taşıt aracı ve iş makinesi 
bulunmakta olup bunların kayıttan düşmesi ile ilgili iş-
lemlere başlanmıştır.

En eskisi 44 yaşında, en yenisi 2019 model olan faal olan 
araçların ortalama yaşı 14,39 olup; en yaşlı araç sayısı tür-
leri 29,87 yıl ile traktör, 29,0 yıl itibariyle çekici, 26,5 yıl 

itibariyle greyder, 21,0 yıl itibariyle ağaç sökme aracıdır. 
Sayısı 7 olan binek aracı otomobillerdeki ortalama yaş ise 
12 yıldır.

Bu rakamlar, araç kiralama dışında belediye mülkiyetin-
deki binek araçları ile iş makinelerinin belirli bir program 
çerçevesinde gençleştirilmesi gereğini ortaya koymakta-
dır.

9.7. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi

Kemalpaşa Belediyesi’nin stratejik planın hazırlandığı 
süreçte sahip olduğu teknoloji ve bilişim altyapısını gös-
teren analiz, Kemalpaşa Belediyesi Bilgi İşlem Müdürlü-
ğü tarafından hazırlanmadığı için 2019 yılı Performans 
Programı’nda bulunan elektronik ve iletişim cihazlarının 
birimler arası dağılımını gösteren liste aşağıya eklenmiş-
tir.

Tablo 73 - Elektronik ve İletişim Cihazlarının Kemalpaşa Belediyesi Birimleri Arası Dağılımı

SIRA NO BİRİMLER BİLGİSAYAR YAZICI TELEFON FOTOĞRAF
MAKİNESİ

VİDEO 
KAMERA

01 Bilgi İşlem Müdürlüğü 9 3 6 0 0

02 Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü 4 1 2 0 0

03 Destek Hizmetleri Müdürlüğü 7 2 4 1 0

04 Emlak ve İstimlâk Müdürlüğü 7 2 3 1 0

05 Fen İşleri Müdürlüğü 13 1 2 0 0

06 Hukuk İşleri Müdürlüğü 2 1 1 0 0

07 İmar ve Şehircilik Müdürlüğü 24 4 7 3 0

08 İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü 4 1 2 0 0

09 Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 14 4 8 0 0

10 Mali Hizmetler Müdürlüğü 21 11 7 0 0

11 Özel Kalem Müdürlüğü 29 7 18 2 2

12 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 7 1 3 0 0

13 Plan ve Proje Müdürlüğü 7 2 4 0 0

14 Ruhsat Denetim Müdürlüğü 3 1 1 0 0

15 Strateji Geliştirme Müdürlüğü 0 0 0 0 0

16 Muhtarlık İşleri Müdürlüğü 0 0 0 0 0

17 Temizlik İşleri Müdürlüğü 5 1 2 0 0

18 Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü 9 4 4 0 0

19 Yapı Kontrol Müdürlüğü 3 1 1 1 0

20 Yazı İşleri Müdürlüğü 7 2 4 0 0

21 Zabıta Müdürlüğü 3 1 1 10 0

22 Ulucak 11 2 1 0 0

23 Örnekköy 10 1 1 0 0

24 Armutlu 1 1 1 0 0

25 Yukarıkızılca 11 2 1 0 0

26 Ören 1 4 1 0 0

27 Bağyurdu 1 4 1 0 0

28 Kemalpaşa Kapalı Pazaryeri 2 2 1 0 0

TOPLAM 216 60 87 18 2
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10. GZFT Analizi
Kemalpaşa Belediyesi’nin 2020-2024 dönemi Stratejik 
Planı ile ilgili hazırlık sürecinde katılımcı planlama anla-
yışı çerçevesinde yüz yüze görüşülen belediye başkanı, 
belediye meclisi üyesi, başkan yardımcısı, birim yöneticisi 
(müdür), belediye çalışanı, mahalle muhtarı, STK temsil-
cisi, organize sanayi bölgesi yöneticisi, sanayici ve iş insa-
nı, esnaf ve sanatkâr örgütü temsilcisi ve üyesi gibi deği-
şik toplum kesimlerinden gelenlerle; ayrıca, 1.000 kişilik 
örneklem çerçevesinde yapılan dış paydaş anketi sıra-
sında görüşülen Kemalpaşalıların; yani, planın yapımına 
katkı veren tüm iç ve dış paydaşların ifade ettikleri görüş, 
düşünce, öneri ve eleştirilerin dikkate alınması suretiyle 
belirlenen, Kemalpaşa Belediyesi ile Kemalpaşa ilçesinin 
2020-2024 döneminde güçlü ve zayıf olduğu yönlerle 
karşı karşıya kalabileceği olası fırsat, tehlike ve krizlere 
ilişkin önermeler, aşağıdaki GZFT (Güçlü Yönler-Zayıf 
Yönler-Fırsatlar-Tehlikeler) Analizinde bir araya getiril-
miş ve bu değerlendirmeler 2019 tarihli Belediyeler İçin 
Stratejik Planlama Rehberi uyarınca kente ve belediyeye 
dair temel politika ve stratejilerin belirlenmesinde dikka-
te alınmıştır.

KEMALPAŞA KENTİ VE 
BELEDİYESİ’NİN GÜÇLÜ OLDUĞU YÖNLER
1. Kentte gelişmiş bir sanayi, tarım, hayvancılık ve lojistik 
altyapısının olması
2. Zengin tarihi, arkeolojik, doğal ve kültürel değerlere 
sahip olması
3. Ulaşım ve lojistik açısından önemli bir geçiş ve kesişim 
noktasında bulunması.
4. Kentin Torbalı, Aliağa, Akhisar ve Salihli ile çevrelenen 
önemli tarım, hayvancılık ve sanayi aksının içinde yer al-
ması.
5. Kentteki nüfus yapısının zengin bir sosyo-kültürel çe-
şitlilik göstermesi.
6.  Spor açısından güçlü bir altyapısının olması.
7. Belediyenin güçlü bir taşınmaz varlığına sahip olması.
8. Merkezi yönetimce yapılan büyük ölçekli yatırımların 
devam ediyor olması.
9. Genç ve gelişime açık nüfus yapısı.

KEMALPAŞA KENTİ VE BELEDİYESİ’NİN 
ZAYIF OLDUĞU YÖNLER
1. Gelişmiş sanayinin tarihi, arkeolojik, doğal ve kültürel 
değerler üzerindeki ağır baskısı.
2. Yer altı ve yerüstü kaynaklarının aşırı ölçüde kirlenmiş 
olması.
3. Kemalpaşa kent kimliği ve algısının zayıflığı
4. Belediye mali yönetiminin zayıflığı
5. Kentin teknik altyapısındaki (içmesuyu, yağmursuyu, 
kanalizasyon, atık yönetimi ve arıtma) yetersizlikler.

6. İlçede bir yükseköğretim kurumunun bulunmaması.
7. Birçok mahallenin imar planına sahip olmaması, olan 
planların da ihtiyaca cevap vermemesi.
8. Plansız ve çarpık yapılaşma.
9. Mevcut yapı stokunun doğal yıkımlara karşı dayanıksız 
olması.
10. Bölgenin 1. derece deprem kuşağında olması.
11. Kemalpaşa’nın çevre il ve ilçelere göre daha az dü-
zeyde yatırım desteği alması.
12. İlçedeki kültür-sanat etkinliklerinin yetersizliği.
13. Belediye kurumsal yapısındaki yetersizlikler.
14. Ülkemizde, ilçe düzeyinde veri toplama ve analiz ça-
lışmalarıyla bilgi paylaşımının yapılmaması.

KEMALPAŞA KENTİ VE BELEDİYESİ’NİN KARŞI KAR-
ŞIYA KALABİLECEĞİ TEHLİKE VE RİSKLER 
1. Bölgesel ve yerel ölçekli yıkımlar (deprem, su baskını, 
teknolojik, kimyasal afetler vb.).
2. Göç alma hızının yüksekliği.
3. Plansız ve çarpık yapılaşma.
4. Tarım alanları üzerinde yapılaşma.
5. Sınaî ve tarımsal üretimi olumsuz yönde etkileyebile-
cek ulusal düzeydeki olası ekonomik sorun ve krizler.
6. İlçe belediyeleri aleyhine yapılabilecek yasal değişik-
likler.
7. İklim değişikliğin yaratacağı olumsuz etkiler.
8. Yerel ve merkezi yönetimin üst kurumlarıyla yaşanabi-
lecek yönetsel uyumsuzluk ve anlaşmazlıklar.

KEMALPAŞA KENTİ VE BELEDİYESİ’NİN 
KARŞISINA ÇIKABİLECEK FIRSATLAR NE OLABİLİR?
1. Sivil toplum örgütlenmesinin gelecek açısından potan-
siyele sahip olması.
2. Kentin İzmir’e yakınlığı.
3. Kemalpaşa Hafif Raylı Sistem Projesi.
4. İzmir Büyükşehir Belediyesi ile iletişim ve işbirliği im-
kânlarının var olması. 
5. İlçe belediyeleri lehine yapılabilecek yasal değişiklikler.
6. İçilebilir su kaynaklarının fazla olması.

11. PESTLE Analizi (Çevre Analizi)
Kemalpaşa Belediyesi’nin 2020-2024 dönemi Stratejik 
Planı ile ilgili hazırlık sürecinde, katılımcı planlama anlayı-
şı boyutunda yüz yüze görüşme, toplantı, çalıştay, atölye 
çalışması ve anket gibi değişik yöntemlerle görüşülüp 
katkısı alınan tüm iç ve dış paydaşların ifade ettikleri gö-
rüş, düşünce, öneri ve eleştirilerin dikkate alınması sure-
tiyle belirlenen politik, ekonomik, sosyokültürel, tekno-
lojik, yasal ve çevresel etmenler, 2019 tarihli Belediyeler 
için Stratejik Planlama Rehberi’nde anlatıldığı şekilde 
PESTLE (Çevre) Analizi kapsamında değerlendirilmiştir.
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12. Kemalpaşa Belediyesi 
Dış Paydaş Alan Araştırması
Dış paydaş olarak tanımlanan Kemalpaşa halkının yaşa-
dıkları kente ilişkin ilişkin düşünce, değerlendirme, imaj 
ve betimlemelerini saptamak, Kemalpaşa Belediyesi’nin 
2020-2024 döneminde gerçekleştireceği hizmetlerle il-
gili görüş, düşünce, öneri, talep ve beklentilerini öğren-
mek amacıyla 11-15 Eylül 2019 tarihleri arasında Kemal-
paşa’nın tüm mahallelerinde profesyonel bir araştırma 
ekibi eliyle gerçekleştirilen Dış Paydaş Alan Araştırması, 
106.000 kişilik ilçe nüfusunun dikkate alındığı 1.000 ki-
şilik bir örneklem üzerinden gerçekleştirilmiştir. Buna 
göre her mahalleden Kemalpaşa nüfusundaki oranı öl-

çüsünde örnekleme yapılarak saha çalışmasında görü-
şülen katılımcı havuzu oluşturulmuştur. Araştırma, ula-
şım kolaylığı çerçevesinde kuzey, güney ve doğu olarak 
tanımlanan üç bölgede yüz yüze görüşme yöntemiyle 
gerçekleştirilmiştir. Anket uygulamaları yüz yüze görüş-
me yöntemi ile cinsiyet, yaş ve mahalledeki konumları 
dengelenerek ve kota uygulanarak yürütülmüş ve 1.008 
katılımcıya ulaşılmıştır. Mahalleler Kemalpaşa’nın merke-
zinden başlayarak dışa doğru katmanlar biçiminde grup-
lanarak, veriler hem tüm örneklem açısından hem de 3 
grup halinde analiz edilmiştir. Karşılaştırmalarda temel 
alınan coğrafik dağılım ve nüfusa göre yapılan bu grupla-
ma aşağıdaki tabloda sunulmuştur.

Şekil 5 – Örneklemin 
Bölgeler Düzeyindeki Dağılımı

Tablo 74 – Örneklemin Mahalleler Arasındaki Dağılımı

MERKEZ ÇEVRE KÖYLER

Mahalle Sayı Mahalle Sayı Mahalle Sayı

Sekiz Eylül 132 Hürriyet 46 Yukarıkızılca 19

Atatürk 61 85. Yıl 43 Aşağıkızılca 17

M. Akif Ersoy 181 Sütçüler 38 Damlacık 11

Soğukpınar 94 Örnekköy 34 Akalan 10

M.Kemal Atatürk 33 Çambel 10

75. Yıl 32 Kızılüzüm 7

İstiklal 32 Kuyucak 7

Kazımpaşa 24 Vişneli 6

Cumhuriyet 23 Ansızca 5

29 Ekim 16 Sarıçalı 5

Halilbeyli 16 A.Yenmiş 4

Yiğitler 15 Dereköy 4

Yeni 13 Nazarköy 4

Çınarköy 11 Y. Yenmiş 3

Sarılar 10 Yenikurudere 3

Sinancılar 7 Cumalı 2

Egemen 6 Çiniliköy 2

K. Atatürk 2 Gökçeyurt 2

Gökyaka 2

Kamber 2

Yeşilyurt 2

Gökçeyurt 1

Yeşilköy 1
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Elde edilen formlar öncelikle açık uçlu soruların katego-
rizasyonu için içerik analiziyle elde sınıflandırılmış, veri 
sayısallaştırma için hazırlanmıştır. Sayısallaştırılan nitelik-
sel veriler ve soru formunda yer alan diğer sorulara iliş-
kin veriler, SPSS analiz programında analiz edilerek da-
ğılımlar ve bulgular değerlendirilmiştir. Gerek örneklem 

seçiminde gerek anlamlılık düzeyleri açısından bulgular, 
0,05 hata payıyla geçerlidir.

Bilimsel yöntemlerle ayrıntılı bir şekilde gerçekleştirilen 
Kemalpaşa Belediyesi Dış Paydaş Alan Araştırması sonu-
cunda ortaya çıkan veriler şu şekilde özetlenebilir:

Katılımcıların yaşadıkları Mahalleler

181
132

94
61

46
43

38
34

33
32
32

24
23

19
17
16

16
15
13
11
11
10
10
10

7
7
7
6
6

5
5

4
4
4Nazarköy

1
1

2
2

2
2
2
2
2
3

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Katılımcıların Cİnsiyeti

60,3
Erkek

Kadın
39,3
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Kemalpaşa’ya Göç Eden Katılımcıların Doğum Yerleri Tablo 78 – Kemalpaşa’ya Göç Eden 
Katılımcıların Doğum Yerleri

KEMALPAŞA'YA GÖÇ EDEN KATILIMCILARIN DOĞUM YERLERİ

ŞEHİR SAYI ŞEHİR SAYI ŞEHİR SAYI

Almanya 4 Aksaray 2 Elazığ 1

Batman 4 Ankara 2 Erzincan 1

Gümüşhane 4 Burdur 2 Gaziantep 1

Iğdır 4 Isparta 2 Giresun 1

Mardin 4 Karaman 2 Kırşehir 1

Rize 4 Mersin 2 Kilis 1

Tokat 4 Yozgat 1 Malatya 1

Van 4 Azerbaycan 1 Muğla 1

Zonguldak 4 Bursa 1 Nevşehir 1

Aydın 3 Denizli 1 Niğde 1

Diyarbakır 3 Düzce 1 Ordu 1

Kayseri 3 Edremit 1 Trabzon 1

0 10 20 30 40 50 60

1-3 Kişi

4-6 Kişi

7-11 Kişi

11+ Kişi

42,9

51,7

3,3

0,6

Katılımcıların Evlerinde Yaşayan Kişi Sayısı

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10
0

Yok

Var

95,0

51,7
3,4

Katılımcıların Evlerinde Yaşayan Engelli Durumu (%)

23,7

17,8

14,3

5,7

5,2

4,3

2,8

2,1

2

21,2

Katılımcıların Meslekleri (%)

1  Yıl

1-5 Yıl

6-10 Yıl

11-15 Yıl

16+Yıl

2,5

8,3

7,2

72,5

7,5

Katılımcıların Kemalpaşa’da Yaşama Süreleri (%)

Okur Yazar Değil

İlköğrenim

Ortaöğrenim

Üniversite

Yüksek Lisans

0,5

35,5

13,1

1,1

48,8

Katılımcıların Mezun Oldukları Okul (%)
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Tablo 79 – Kemalpaşa Denince Akla Gelen Sözcükler

KEMALPAŞA DENİNCE AKLA GELEN SÖZCÜKLER

ÇAĞRIŞIM SAYI ÇAĞRIŞIM SAYI ÇAĞRIŞIM SAYI

Kiraz 728 Şeftali 9 Armutlu 1

Zeytin 135 Belediye Hizmeti 9 Çarşı 1

Doğa 124 Nif Çayı 8 Efe 1

Sanayi 105 Pazaryeri 8 Eğitim 1

Hava 92 Muhafazakarlık 7 Et 1

Yeşil Alan, Orman, Piknik 85 Göç 6 Gediz 1

Atatürk 69 Kalabalık 6 Giritliler 1

Tarım, Hayvancılık, Bahçeler 56 CHP 5 Hastane 1

Suyu, Dereler 54 Tatlı 5 Hiçbir şey 1

Sakinlik, Huzur, Rahatlık, Güzellik 49 Çarpık Kentleşme 4 İlaç 1

Üzüm 47 Gelişmiş 4 Kentsel Dönüşüm 1

Erzurum 46 Huzur 4 Kültürel Merak 1

Memleketim 45 İstihdam 4 Mardin 1

Güzel 35 Küçük 4 Mutluluk 1

Festival 26 Bal 3 Sarhoşlar 1

Nazarköy 25 Cağ Kebabı 3 Sevgi Yolu 1

Gölet 23 Deve Güreşi 3 Sıcak 1

İnsanlar 21 Eğitimsizlik 3 Sıkıcı 1

Dağlar, Naiflik 20 Gürültü 3 Sinek 1

Tarihi Değerler, Kızkulesi 19 Güvenli 3 Pahalı Su 1

İzmir'e Yakınlık 17 Kahveler 3 Toprak 1

Ulaşım, Yol Problemi 12 Pahalı 3 Turizm 1

Meyveler 11 Temizlik 3 Ulucak 1

İşsizlik, Fakirlik 10 Lokma 3 TOPLAM 2.0241

Çöpler 9 Mezarlık 2

Köyler 9 Su, Dereler 2

Suriyeliler, Göç 9 Trafik 2
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Tablo 77 – Kemalpaşa’nın Olumlu Özellikleri

ÖZELLİK SAYI ÖZELLİK SAYI ÖZELLİK SAYI

Hava ve İklim 234 Memleketim 15 Parklar 2

Doğa 213 Çarşı ve Kafeler 13 Tatlı 2

Kiraz 170 Küçük 12 Adliye 1

Sanayi ve İş İmkanı 157 Meyveler 11 AKP 1

İnsanları 126 Atatürk 9 Av 1

Orman ve Mesire 119 Eğitim, Okul, Kurslar 9 Bal 1

Sakinlik ve Huzur 119 Üzüm 9 Cağ Kebabı 1

İzmir'e Yakınlık 101 Dağlar, Spil 8 Çarpık Kentleşme 1

Ulaşım, Trafik, Yol 81 Tarihi Yerler 8 Evler 1

Tarım, Hayvancılık 74 Hastane, Sağlık Hizmetleri 8 Havuz 1

Suyu, Dereler 65 Ucuz 7 Kaldırım 1

Zeytin 36 Güvenli 6 Köyler 1

Gölet 30 Nazarköy 5 Organik 1

Festival 28 Hayvan Bakımı 4 Sıcak 1

Gelişmiş 23 Mahalle Kültürü 4 Sosyal Market 1

Pazaryeri 23 Toprak 4 Yerleşim 1

Temizlik 23 Deve Güreşleri 3 Yukarıkızılca 1

Güzel 22 Erzurum 3 TOPLAM 1.847

Kültür, Spor Aktiviteleri 22 CHP 2

Belediye Hizmetleri 20 Mezarlık 2



MEVCUT DURUM ANALİZİ128

Tablo 80 – Kemalpaşa’nın Olumsuz Özellikleri

ÖZELLİK SAYI ÖZELLİK SAYI ÖZELLİK SAYI

Yolların Bakımsızlığı 186 Elektrik Kesintileri 20 İnternet 3

Çevre Kirliliği 139 Tarımsal Desteğin Olmayışı 18 Turizme Destek Yok 3

Toplu Ulaşım 120 Eğitim İmkanları 15 Av Yok 2

Suriyeliler 113 Alkol ve Uyuşturucu Kullanımı 14 Gelişmemiş 2

İnsanların Eğitimsizliği 89 Park Olmayışı 14 Haşere 2

Otopark 87 Gürültü Kirliliği 13 İzmir'e Yakınlık 2

Belediye Hizmetleri 86 Sağlık ve Hastane Hizmetleri 12 Bürokrasi 1

İşsizlik 84 Asayiş ve Güvenlik 11 CHP 1

Trafik Yoğunluğu 75 Kalabalık 11 Çeşmelerin Olmayışı 1

Çarpık Yapılaşma 69 Erzurum 10 Denetimsizlik 1

Altyapı Yetersizliği 67 Hayvan Barınağı 9 Derelerin Islahı 1

Kültür, Sanat, Spor 
Aktivitesinin Azlığı

61 Üniversitenin Olmaması 9 Gölet 1

Kiraların Fazla Olması & Pahalılık 45 Kentsel Dönüşüm 7 Herzeyi (?) 1

Sanayi & Koku & Kirlilik 43 Üniversitenin Olmaması 7 İsraf 1

İmar Sorunları 39 Kadınlara İmkan Tanınmayışı 7 Kahveler 1

Doğalgazın Gelmemesi 36 Ayrımcılık 6 Otel 1

Kaldırımlar 27 Olumsuz Özelliği Yok 5 Poşet 1

Pazaryeri 27 Küçük Yer 4 Rüşvet 1

İçme suyunun Pahalılığı 24 Çarşı 3 TOPLAM 1.663

Muhafazakarlık 22 Dar Sokaklar 3
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Tablo 81 – Kemalpaşa’nın Yaşanan En Önemli Sorunu

ÖZELLİK SAYI ÖZELLİK SAYI ÖZELLİK SAYI

Toplu Ulaşım 89 Doğalgazın Gelmemesi 16
Islah Edilmeyen 
Dereler

4

Yolların Bakımsızlığı 88 Pazaryeri 16 İnsanları 4

Otopark Sorunu 74 Üniversite Yok 16 Turizm yatırımı 4

İşsizlik 73 Kadın Aktivite & Üretimi 15
Hastane & Sağlık 
Ocağı

3

Suriyeliler 62 Okul & Eğitim Kurumu 14 İnternet 3

Çevre Kirliliği ve Çöp Toplama 55 Kaldırımlar 12 Hayvan Barınağı 2

Belediye Hizmetleri Yetersiz 51 Kiralar ve Pahalılık 11 ATM 1

Altyapı, Kanalizasyon Yetersizliği 44
Park, Yeşil Alan Yok, Olanları ise 
Bakımsız

9 Düğün Salonu Yok 1

Trafik Yoğunluğu 42 Kentsel Dönüşüm 8 Gürültü Kirliliği 1

İmar Sorunları 40 Sanayi Şehre Yakın, Koku 8 Hamam 1

Kültür, Sanat, Spor Aktiviteleri 32 Sosyal Yardımlar 8 Haşere 1

Tarıma Destek 21 Ayrımcılık 6 Huzurevi 1

Elektrik Kesintileri 20 Alkol ve Uyuşturucu Kullanımı 5 TOPLAM 905

İçme suyunun Pahalılığı 19 Güvenlik 5

Çarpık Kentleşme 16 AVM Yok 4
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Kemalpaşa Belediyesi’nin Seçimden Bugüne Gerçekleştirdiği 
Hizmetlerine İlişkin Mumnuniyet Düzeyi
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2,7
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Sosyal Market
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2,7
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2,5

2,5
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2,3

2,2
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Kemalpaşa Belediyesi’nin Kentsel Projelerine İlişkin Bİlgi Düzeyi (%)
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46,3
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Kemalpaşa Belediyesi’nin Kentsel Projelerinin İlçe iİçin Önem Puanları
(ort) (Puan - hiç memnun değil 1 - 5 Çok Memnun)
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Kemalpaşa Belediyesi’nin Dış Paydaş Anketine katılan 1.008 kişinin yanıtlarını, yaşadıkları yerleri ‘kent merkezi’, ‘ken-
tin yakın çevresi’ ve ‘eski köyler/yeni mahalleler’ şeklinde üç ayrı düzeyde ele aldığımızda aşağıdaki sonuçlara ulaşıl-
maktadır.

Katılımcıların Yaşam Bölgelerine Göre Tercihleri
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Yaşam Bölgelerine Göre Katılımcıların Doğum Yeri (%)
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Kemalpaşa’ya Göç Eden Katılımcıların Doğum Yerleri
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MERKEZ
Kemalpaşa’ya Göç Eden Katılımcıların Doğum Yerleri (%)
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Yaşam Bölgesine Göre Katılımcıların Evlerinde Yaşayan Kişi Sayısı (%)
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Yaşam Bölgesine Göre Katılımcıların Evlerinde Engelli Bulunma Durumu (%)
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Yaşam Bölgesine Göre Katılımcıların Son Mezun Oldukları Okul (%)
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Tablo 80 – Yaşam Bölgesine Göre Kemalpaşa'ya İlişkin Çağrışımlar

ÇEVRE KÖYLER MERKEZ

SÖZCÜK % SÖZCÜK % SÖZCÜK %

Kiraz 67,30 Kiraz 76,00 Kiraz 76,00

Doğa 14,20 Atatürk 15,50 Zeytin 15,20

Zeytin 12,20 Zeytin 11,60 Sanayi 14,30

Yeşil alan, orman,piknik 9,50 Doğa 10,10 Doğa 11,50

Atatürk 8,70 Üzüm 9,30 Hava 10,50

Hava iklim 9,20 Sanayi 8,50 Yeşil alan, orman, piknik 7,90

Tarım, hayvancılık,bahçeler 7,00 Yeşil alan, orman, piknik 7,80 Erzurum 7,50

Sanayi 6,70 Memleketim 5,40 Suyu,dereler 6,60

Memleketim 6,00 Hava 4,70 Sakin, huzur, rahat, güzel 6,60

Üzüm 5,50 Suyu, dereler 4,70 Tarım, hayvancılık,bahçeler 4,30

Suyu,dereler 4,20 Nazarköy 3,90 Nazarköy 4,10

Güzel 4,20 Erzurum 3,10 Festival 3,20

Sakin, huzur, rahat,güzel 4,00 Güzel 3,10 Atatürk 3,00

Gölet 3,00 Ulaşım, yol problemi 3,10 Memleketim 3,00

İnsanlar 2,70 Festival 2,30 Üzüm 2,80

Festival 2,00 Tarım, hayvancılık, bahçeler 2,30 Güzel 2,60

Şeftali 2,00 Tarihi değerler, kız kulesi 2,30 Tarihi değerler, kız kulesi 2,60

Erzurum 1,70 Dağlar, Nif 2,30 İzmir'e yakın 2,40

Meyveler 1,70 Nif Çayı 2,30 Gölet 1,90

Dağlar, Nif 1,20 Bal 1,60 İnsanlar 1,70

İzmir'e yakın 1,20 Sakin, huzur, rahat, güzel 1,60 İşsizlik 1,50

Hizmet 1,20 İnsanlar 1,60 Dağlar, Nif 1,50

Ulaşım, yol problemi 1,00 CHP 1,60 Suriyeliler, göç 1,30

Nif Çayı 1,00 Gölet 1,60 Göç 1,30

Köyler 1,00 Hizmet 1,60 Çöpler 1,30
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Tablo 81 – Yaşam Bölgesine Göre Kemalpaşa’nın Olumlu ve Güzel Özellikleri

ÇEVRE KÖYLER MERKEZ

ÖZELLİK % ÖZELLİK % ÖZELLİK %

Doğa 24,40 Doğa 26,40 Hava-iklim 23,70

Hava-İklim 22,20 Hava-iklim 24,00 Kiraz 19,00

Kiraz 17,50 İnsanlar 14,00 Sanayi-İş imkanı 16,90

İnsanlar 13,50 Sanayi-İş imkanı 13,20 Doğa 16,50

Yeşil alan-orman-piknik 13,20 Sular-dereler 11,70 Sakinlik-huzur 15,80

Sanayi-İş imkanı 12,70 İzmir'e yakın-konum 11,60 Yeşil alan - orman piknik 11,70

Tarım-hayvancılık-bahçecilik 9,00 Yeşil alan-orman-piknik 9,30 İnsanlar 11,50

Sakinlik - huzur 8,50 Kiraz 8,50 İzmir'e yakın-konum 11,30

İzmir'e yakın 8,20 Tarım-hayvancılık-bahçecilik 7,80 Ulaşım trafik-yol 9,40

Ulaşım trafik - yol 8,20 Gölet 7,00 Tarım-hayvancılık-bahçecilik 6,20

Sular - dereler 5,40 Sakinlik - huzur 7,00 Suyu-dereler 5,60

Zeytin 3,70 Festivaller 3,90 Gelişmiş 3,60

Belediye hizmetleri 3,50 Pazaryeri 3,90 Zeytin 3,60

Pazaryeri 3,50 Atatürk 3,10 Temiz 2,60

Festival 3,00 Güzel 3,10 Festivaller 2,40

Gölet 2,70 Zeytin 3,10 Gölet 2,10

Kültür-sanat-spor aktiviteleri 2,70 Dağlar spil 2,30 Küçük 2,10

Çarşı 2,50 Memleket 2,30 Güzel 1,90

İstihdam 2,50 Ulaşım trafik - yol 2,30 Memleketim 1,90

Temiz 2,50 Belediye hizmetleri 1,60 Kültür-spor aktiviteleri 1,90

Güzel 2,20 Hastane sağlık hizmetleri 1,60 Tarihi yerler 1,30

Gelişmiş 2,10 Nazarköy 1,60 Dağlar 1,10

Üzüm 2,00 Kültür-spor aktiviteleri 1,60 Belediye Hizmetleri 0,90

Tablo 82 – Yaşam Bölgesine Göre Kemalpaşa’nın Olumsuz ve Kötü Özellikleri

ÇEVRE KÖYLER MERKEZ

ÖZELLİK % ÖZELLİK % ÖZELLİK %

Yolların yapılması-iyileştirilmesi 23,20 Yolların yapılması-iyileştirilmesi 21,70 Suriyeli - göç 16,60

Toplu ulaşım 17,70 Çevre kirliliği 18,60 Yolların yapılması -iyileştirilmesi 13,90

Çevre kirliliği 13,70 Suriyeli - göç 13,20 Çevre kirliliği 12,80

Belediye hizmetleri 10,00 Altyapı yetersizliği 8,50 Eğitimsizlik - insanlar 11,50

Otopark sorunu 9,20 İmar sorunları-düzenlemeler 8,00 Çarpık kentleşme 10,20

Doğalgaz gecikme sorun 8,20 Elektrik kesintisi 8,00 Trafik yoğunluğu 10,00

İşsizlik 7,70 Kaldırım yok - dar 7,80 Otopark sorunu 9,60

Gürültü kirliliği 7,00 İşsizlik 7,80 İşsizlik 9,40

Altyapı yetersizliği 5,50 Toplu ulaşım 6,20 Belediye hizmetleri 8,10

Kültür-sanat-spor aktivite az 5,50 Belediye hizmetleri 6,20 Kira bedelleri - pahalılık 7,70

Eğitimsizlik - insanlar 5,40 Kültür-sanat-spor aktivite az 6,20 Altyapı yetersizliği 7,30

Trafik yoğunluğu 5,00 Su sorunu - fiyatları 5,50 İmar sorunları - düzenlemeler 6,60

Pazaryeri 5,00 Eğitimsizlik - insanlar 5,40 Kültür-sanat-spor aktivite az 6,60

Çarpık kentleşme 4,70 Trafik yoğunluğu 5,40 Toplu ulaşım 6,20

Suriyeli - göç 4,50 Sanayi - koku - hava-dere kirliliği 4,10 Sanayi - koku - havadere kirliliği 4,70

Sanayi-koku-hava-dere kirliliği 4,20 Otopark sorunu 3,90 Muhafazakâr 3,80

Elektrik kesintisi 4,00 Ulaşım 3,10 Kaldırım yok - dar 3,60

Su sorunu - fiyatları 4,00 Kalabalık 2,30 Tarıma destek - kooperatif - hal 2,60

Kaldırım yok - dar 2,20 Erzurum 2,30 Gürültü kirliliği 2,10

İmar sorunları-düzenlemeler 1,70 Çarpık kentleşme 2,30 Parklar az 1,90

Kira bedelleri-pahalılık 1,70 Muhafazakâr 2,30 Güvenlik 1,90

Ulaşım 1,20 Eğitim imkânları 2,30 Okul eğitim 1,90

Yok 1,20 Pazaryeri 1,60 Üniversite yok 1,90
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Tablo 83 - Yaşam Bölgesine Göre Kemalpaşa’nın En Önemli Sorunu

ÇEVRE KÖYLER MERKEZ

SORUN % SORUN % SORUN %

Toplu ulaşım-durak-sefer 13,00 Yollar bozuk - yetersiz -asfalt 14,00 Belediye hizmetleri yetersiz 9,60

İşsizlik-istihdam 9,50 Belediye hizmetleri yetersiz 12,40 Toplu ulaşım - durak sefer sayısı 8,80

Yollar bozuk-yetersiz-asfalt 8,20 Suriyeliler 7,80 Otopark problemi 6,00

Otopark problemi 5,70 Toplu ulaşım - durak sefer sayısı 7,80 Yollar bozuk - yetersiz -asfalt 5,80

Çöp toplama-çevre kirliliği 5,20 Otopark problemi 7,80 Suriyeliler 5,60

Altyapı-kanalizasyon yetersizliği 5,20 Çöp toplama - çevre kirliliği 6,20 Trafik yoğunluğu 5,10

Belediye hizmetleri yetersiz 4,70 İşsizlik - istihdam 5,40 Altyapı-kanalizasyon yetersizliği 4,70

Trafik yoğunluğu 4,50 Altyapı-kanalizasyon yetersizliği 3,90 İmar problemleri-düzenlemeleri 4,10

İmar problemleri-düzenlemeleri 3,20 Su pahalı 3,90 Çöp toplama-çevre kirliliği 3,80

Doğalgaz 3,00 İmar problemleri - düzenlemeleri 2,30 Pazaryeri 3,70

Su pahalı 3,00 Elektrik kesintisi 2,30 İşsizlik - istihdam 3,60

Pazaryeri 3,00 Trafik yoğunluğu 1,60 Çarpık kentleşme 3,00

Kültür-sanat aktiviteleri az 2,70 Kültür-sanat aktiviteleri az 1,60 Kiralar yüksek 2,40

Elektrik kesintisi 2,70 Doğalgaz 1,60 Okul - eğitim kurumu eksikliği 2,40

Suriyeliler 2,20 Pazaryeri 1,60 Tarıma destek-kooperatif-hal 1,70

Çarpık kentleşme 2,00 Park-yeşil alan yok-bakımsız 1,60 Kadın aktivite-üretimi 1,70

Kadın aktivite-üretimi 2,00 İnsanları 1,60 Sanayi şehir yakın-koku 1,70

Sosyal yardım 1,20 Alkol-madde kullanımı 1,60 Su pahalı 1,30

Derelerin ıslahı 1,20 Kiralar yüksek 0,80 Üniversite yok 1,10

Sanayi şehir yakın-koku 1,20 Sosyal yardım 0,80 Park-yeşil alan yok-bakımsız 1,10
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Tablo 84 -  Yaşam Bölgesine Göre Kemalpaşa’nın En Önemli Sorunu

ÇEVRE KÖYLER MERKEZ

SORUN % SORUN % SORUN %

Çöp toplama - çevre kirliliği 15,50 Çöp toplama-çevre kirliliği 16,30 Çöp toplama - çevre kirliliği 12,80

Altyapı yetersizliği 8,50 Altyapı yetersizliği 12,40 Otopark problemi 10,30

Doğalgaz çalışmaları yavaş 7,00 Toplu ulaşım-durak - sefer 12,40 Park - yeşil alan yok - bakımsız 8,10

Yolların yapılması -iyileştirilmesi 6,50 Yolların yapılması -iyileştirilmesi 10,10 Yolların yapılması -iyileştirilmesi 5,80

Park-yeşil alan yok -bakımsız 6,50 İmar problemleri 5,40 Gürültü kirliliği inşaat araç 5,10

Otopark problemi 3,50 Kültür-sanat-spor aktiviteleri az 5,40 Altyapı yetersizliği 4,30

İmar problemleri 2,50 Elektrik -su kesintilerisorunları 4,70 İmar problemleri 3,40

Kaldırım dar - işgal ediliyor 2,50 Su pahalı 3,90 Kaldırım dar - işgal ediliyor 2,80

Toplu ulaşım - durak -sefer 2,20 Park-yeşil alan yok - bakımsız 3,10 Okul-eğitim kurumu eksikliği 2,80

Elektrik-su kesintileri sorunları 2,00 Haşere 2,30 Dar Sokaklar 2,40

Hayvan barınağı 2,00 Belediye hizmetleri yetersiz 1,60 Toplu ulaşım -durak - sefer 1,70

Pazaryeri 2,00 Otopark problemi 1,60 Belediye hizmetleri yetersiz 1,70

Su pahalı 1,50 Düğün salonu 1,60 Kentsel dönüşüm 1,70

Belediye hizmetleri yetersiz 1,20 İşsizlik - istihdam 1,60 Hayvan barınağı 1,50

Alkol madde kullanımı 1,00 Gürültü kirliliği inşaat araç 0,80 Güvenlik asayiş 1,50

Haşere 1,00 Kaldırım dar - işgal ediliyor 0,80 Çarpık kentleşme 1,30

Düğün salonu 1,00 Hayvan barınağı 0,80 Alkol madde kullanımı 1,10

İnternet 1,00 Okul - eğitim kurumu eksikliği 0,80 Doğalgaz çalışmaları yavaş 0,90

Yaşam Bölgesine Göre Katılımcıların Kemalpaşa’dan Ayrılma Düşüncesi (%)

100,0 %

90,0 %

80,0 %

70,0%

60,0 %

50,0%

40,0 %

30,0 %

20,0 %

10,0 %

0,0 %

Çevre Köyler Merkez

10
,6

 %

3,
9 

%

20
,9

 %

94
,6

 %

77
,4

 %

89
,0

 %

Evet Hayır



MEVCUT DURUM ANALİZİ144

ÇEVRE
Kemalpaşa Belediyesi’nin seçimden bugüne gerçekleştirdiği hizmetlerine ilişkin memnuniyet düzeyi

(Puan - hiç memnun değil 1 - 5 çok memnun
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Yeşil Alan ve Park Çalışmaları

Kültür, Sanat ve Spor Faaliyetleri

Yol, Kaldırım ve Kavşak Düzenlemeleri

Zabıta ve Denetim Hizmetleri

Çocuklara Yönelik Hizmetler

Sosyal Destekli Hizmetler

Engellilere Yönelik Hizmetler

Sivil Toplum Kuruluşlarıyla İlişkiler

Çevre Koruma ve Kontrol Hizmetleri

Gençlere Yönelik Hizmetler

Sosyal Market

Sokak Hayvanlarıının Denetimi

Otopark Hizmetleri

2,74

2,63

2,58

2,57

2,52

2,41

2,36

2,26

2,26

2,13

0 1 2 3 4

KÖYLER
Kemalpaşa Belediyesi’nin seçimden bugüne gerçekleştirdiği hizmetlerine ilişkin memnuniyet düzeyi

(Puan - hiç memnun değil 1 - 5 çok memnun
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Çocuklara Yönelik Hizmetler

Sivil Toplum Kuruluşlarıyla İlişkiler

Sosyal Destekli Hizmetler

Kültür, Sanat ve Spor Faaliyetleri

Çevre Koruma ve Kontrol Hizmetleri

Zabıta ve Denetim Hizmetleri

Otopark Hizmetleri

Gençlere Yönelik Hizmetler

Sokak Hayvanlarıının Denetimi

Sosyal Market

2,53

2,50

2,44

2,37

2,25

2,21

2,01

1,96

1,94

1,84

0 1 2 3 4
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MERKEZ
Kemalpaşa Belediyesi’nin seçimden bugüne gerçekleştirdiği hizmetlerine ilişkin memnuniyet düzeyi

(Puan - hiç memnun değil 1 - 5 çok memnun
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Yol, Kaldırım ve Kavşak Düzenlemeleri

Çevre Koruma ve Kontrol Hizmetleri

Sivil Toplum Kuruluşlarıyla İlişkiler

Engellilere Yönelik Hizmetler

Sosyal Destekli Hizmetler

Gençlere Yönelik Hizmetler

Sokak Hayvanlarıının Denetimi

Sosyal Market

Otopark Hizmetleri
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2,44
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2,21
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ÇEVRE

Kemalpaşa Belediyesi’nin Kentsel Projelerine İlişkin Bilgi Düzeyi (%)
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Kemalpaşa’da bir yükseköğretim kurumunun açılması

Canlı hayvan pazarının kurulması

Festivalleri (zeytin, bal, nazar,yemek) kalıcı hale getirmek

İmar planları yapmak

Kemalpaşa’da işsizlik için Belediye-Sanayici-İş-kur işbirliği

Kadın kooperatifleri teşviki-köylü pazarları

Kültür, sanat ve spora destek olmak

Çocuk, genç,yaşlı,engelli ve kadınlara yönelik hizmetler

Belediyedeki israf ve savurganlığı önlemek

Bilgi evlerinin kapsam ve etkinliğini arttırmak

Doğa turizminin gelişmesine destek olmak

Yaş  meyve sebze işleme entegre tesisi ve soğuk hava deposu

Verimli tarımın topraklarının korunması

Kentsel atık değerlendirme ve bertaraf tesisi

Nif kalesi teleferik hattı ve tesisleri

Kompost gübre tesisi

Kemalpaşa Kent Konseyi ile STK’lara destek

43,6

39,4

39,4

37,9

35,9

30,4

28,7

27,4

25,7

23,9

18,7

17,0

14,5
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KÖYLER
Kemalpaşa Belediyesi’nin Kentsel Projelerine İlişkin Bilgi Düzeyi (%)

44,2

41,9

34,1

37,2

İmar planları yapmak

 Kemalpaşa’da bir yükseköğretim kurumunun açılması

Festivalleri (zeytin, bal, nazar,yemek) kalıcı hale getirmek

Kadın kooperatifleri teşviki-köylü pazarları

Canlı hayvan pazarının kurulması

Yaş  meyve sebze işleme entegre tesisi ve soğuk hava deposu

Çocuk, genç,yaşlı,engelli ve kadınlara yönelik hizmetler

Kentsel atık değerlendirme ve bertaraf tesisi

Verimli tarımın topraklarının korunması

Kültür, sanat ve spora destek olmak

Belediyedeki israf ve savurganlığı önlemek

Bilgi evlerinin kapsam ve etkinliğini arttırmak

Entegre et işleme tesisi ve soğuk hava deposu

Doğa turizminin gelişmesine destek olma

Kompost gübre tesisi

Kemalpaşa Kent Konseyi ile STK’lara destek

Nif kalesi teleferik hattı ve tesisleri

32,6

28,7

27,9

27,9

26,4

25,6

22,5

21,7

20,9

20,9

17,1
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MERKEZ
Kemalpaşa Belediyesi’nin Kentsel Projelerine İlişkin Bilgi Düzeyi (%)
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 Kemalpaşa’da bir yükseköğretim kurumunun açılması

Festivalleri (zeytin, bal, nazar,yemek) kalıcı hale getirmek

İmar planları yapmak

Kültür, sanat ve spora destek olmak

Kemalpaşa’da işsizlik için Belediye-Sanayici-İş-kur işbirliği

Canlı hayvan pazarının kurulması

Belediyedeki israf ve savurganlığı önlemek

Çocuk, genç,yaşlı,engelli ve kadınlara yönelik hizmetler

Kadın kooperatifleri teşviki - köylü pazarları

Doğa turizminin gelişmesine destek olma

Bilgi evlerinin kapsam ve etkinliğini arttırmak

Verimli tarımın topraklarının korunması

Nif kalesi teleferik hattı ve tesisleri

Kentsel atık değerlendirme ve bertaraf tesisi

Yaş  meyve sebze işleme entegre tesisi ve soğuk hava deposu
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ÇEVRE
Kemalpaşa Belediyesi’nin Kentsel Projelerin önem düzeyi (ort)

(Puan - hiç önemli değil 1 - 5 çok önemli)

4,72

4,66

4,64

4,65

 Kemalpaşa’da bir yükseköğretim kurumunun açılması

Kültür, sanat ve spora destek olmak

Kemalpaşa’da işsizlik için Belediye-Sanayici-İş-kur işbirliği

Çocuk, genç,yaşlı,engelli ve kadınlara yönelik hizmetler

Belediyedeki israf ve savurganlığı önlemek

Festivalleri (zeytin, bal, nazar,yemek) kalıcı hale getirmek

Canlı hayvan pazarının kurulması

Doğa turizminin gelişmesine destek olma

Bilgi evlerinin kapsam ve etkinliğini arttırmak

Verimli tarımın topraklarının korunması

Kadın kooperatifleri teşviki - köylü pazarları

Kentsel atık değerlendirme ve bertaraf tesisi

İmar planları yapmak

Yaş  meyve sebze işleme entegre tesisi ve soğuk hava deposu

Entegre et işleme tesisi ve soğuk hava deposu

Nif kalesi teleferik hattı ve tesisleri

Kompost gübre tesisi

Kemalpaşa Kent Konseyi ile STK’lara destek

4,61

4,61

4,58

4,57

4,56

4,54

4,54

4,52

4,46

4,4

4,36

4,31

4,29

4,16
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KÖYLER
Kemalpaşa Belediyesi’nin Kentsel Projelerinin önem düzeyi (ort)

(Puan - hiç önemli değil 1 - 5 çok önemli)

4,96

4,94

4,86

4,88

Belediyedeki israf ve savurganlığı önlemek

Kemalpaşa’da bir yükseköğretim kurumunun açılması

Verimli tarımın topraklarının korunması

Kadın kooperatifleri teşviki - köylü pazarları

Festivalleri (zeytin, bal, nazar,yemek) kalıcı hale getirmek

Yaş  meyve sebze işleme entegre tesisi ve soğuk hava deposu

Çocuk, genç,yaşlı,engelli ve kadınlara yönelik hizmetler

Canlı hayvan pazarının kurulması

Kentsel atık değerlendirme ve bertaraf tesisi

Doğa turizminin gelişmesine destek olma

Kültür, sanat ve spora destek olmak

Kompost gübre tesisi

Bilgi evlerinin kapsam ve etkinliğini arttırmak

Nif kalesi teleferik hattı ve tesisleri

Entegre et işleme tesisi ve soğuk hava deposu

İmar planları yapmak

Kemalpaşa Kent Konseyi ile STK’lara destek

4,84

4,43

4,81

4,81

4,79

4,74

4,73

4,69

4,65

4,63

4,62

4,56

4,53

4,43

4 4 4 5 5 5
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MERKEZ
Kemalpaşa Belediyesi’nin Kentsel Projelerinin önem düzeyi (ort)

(Puan - hiç önemli değil 1 - 5 çok önemli)

4,36

4,08

3,99

4,00

Kemalpaşa’da bir yükseköğretim kurumunun açılması

Festivalleri (zeytin, bal, nazar,yemek) kalıcı hale getirmek

Kadın kooperatifleri teşviki - köylü pazarları

Doğa turizminin gelişmesine destek olmak

Kemalpaşa’da işsizlik için Belediye-Sanayici-İş-kur işbirliği

Kültür, sanat ve spora destek olmak

Yaş  meyve sebze işleme entegre tesisi ve soğuk hava deposu

Kentsel atık değerlendirme ve bertaraf tesisi

Çocuk, genç,yaşlı,engelli ve kadınlara yönelik hizmetler

Belediyedeki israf ve savurganlığı önlemek

İmar planları yapmak

Canlı hayvan pazarının kurulması

Verimli tarımın topraklarının korunması

Entegre et işleme tesisi ve soğuk hava deposu

Nif kalesi teleferik hattı ve tesisleri

Bilgi evlerinin kapsam ve etkinliğini arttırmak

Kemalpaşa Kent Konseyi ile STK’lara destek

Kompost gübre tesisi

3,92

3,89

3,86

3,86

3,83

3,81

3,79

3,77

3,75

3,73

3,71

3,65

3,39

3,19

1 2 3 4 5

Kemalpaşa Belediyesi’nin 2020-2024 hizmet dönemi ile ilgili Stratejik Planı’nın hazırlık sürecinde iç paydaş olarak 
tanımlanan belediye çalışanlarının (memurlar, sözleşmeli personel, kadrolu işçi ve Kem-Bel A.Ş. çalışanları) belediye 
hizmetlerinden memnuniyet düzeylerini belirlemek ve 2020- 2024 dönemi ile ilgili hizmet beklentilerini öğrenmek 
amacıyla yapılan ankete toplam 613 belediye çalışanından 77’si (% 12,56) katılmıştır.

Soru formlarının incelenmesi sonucunda yanıt verenlerin 28’inin (% 36,4) kadın, 44’ünün erkek (%57,1) olduğu be-
lirlenmiştir.

13. Kemalpaşa Belediyesi İç Paydaş Araştırması

Grafik 22 – İç Paydaş Anketini Dolduranların Cinsiyetlerine Göre Dağılımı
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Anketi yanıtlayanların 24’ünün (% 31,2) memur, 22’sinin (% 28,6) kadrolu işçi, 5’inin (% 6,5) sözleşmeli personel ve 
21’inin de (% 27,3) Kem-Bel A.Ş. çalışanı olduğu belirlenmiştir.

Anketi yanıtlayan 77 belediye çalışanından 21’inin 18-30 (% 27,3), 28’inin (% 36,4) 31-40, 18’inin (% 23,4) 41-50, 
5’inin (% 6,5) 51-60, 1’inin (% 1,3) 61-65 yaş aralığında olduğu belirlenmiş olup; 4’ünün (% 5,2) anketin bu sorusunu 
yanıtlamadığı görülmektedir.

Grafik 23 – İç Paydaş Analizi Dolduranların Yaşlarına Göre Dağılımı
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Grafik 24 – İç Paydaş Analizini Dolduranların Medeni Durumlarına Göre Dağılımı
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Tablo 82 – İç Paydaş Anketine Katılan Belediye Çalışanlarının Tüm Çalışanlar İçindeki Dağılımı

ÇALIŞANLARIN KONUMU SAYISI YÜZDE ANKETE KATILANLARIN SAYISI YÜZDE

Memur 94 15,36 24 31,20

Kadrolu İşçi 54 8,80 22 28,60

Sözleşmeli Personel 22 3,58 5 6,50

Şirket Çalışanı 443 72,26 21 27,30

Formu doldurmayanlar 6,40

TOPLAM 613 100,00 77 100,00
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Grafik 25 – İç Paydaş Anketini Dolduranların Çalışma Konumlarına Göre Dağılımı
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36 %

31 %

29 %

27 %

7 %

6 %

Anketi yanıtlayan belediye çalışanlarının 32’si (% 41,6) 5 yıldan az, 19’u (% 24,7) 5-10 yıl arasında, 15’i (% 19,5) 11-20 
yıl arasında ve 7’si de (% 9,1) 20 yıldan daha uzun süredir belediyede çalıştığını, 13’ü (% 16,9) bilgisayar programı 
kullanmadığını, 64’ü (% 83,1) ofis programı, 24’ü (% 31,2) ofis programı dışında en az bir program kullandığını bildir-
mektedir. En çok kullanılan programlar ise 16 kişi ile AutoCAD, 9 kişi ile Adobe Photoshop, 6 kişi ile Netcad program-
ları olup kullanılan diğer programlar sırasıyla FreeHand MX, SketchUp, Lumion, Luxion, 3ds Max, ideCAD,
CorelDRAW, Adobe Illustrator ve ArcGIS’dir.

Grafik 26 – İç Paydaş Anketini Dolduranların Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı
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Grafik 27 – İç Paydaş Anketini Dolduranların Bildikleri Bilgisayar Yazılımlarına Göre Dağılımı
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Anketi yanıtlayanların 4’ü (% 5,2) ilköğretim, 19’u (% 24,7) lise, 44’ü (% 57,1) lisans, 6’sı da (% 7,8) lisansüstü düzey-
deki bir eğitim kurumundan mezun olduğunu belirtmiş olup; 4’ü (% 5,2) hangi eğitim kurumunu bitirdiğiyle ilgili 
soruyu yanıtlamamıştır.

Diğer yandan yine belediye çalışanlarının 31’i (% 40,3) yabancı dil bilmediğini belirtirken, 40’ı (% 51,9) yalnızca İngi-
lizce, 3’ü (% 3,9) İngilizce ve Almanca, 2’si (% 2,6) İngilizce ve diğer (Almanca ve Fransız dışında) bir dili bildiğini, 1’i de 
(% 1,3) yalnızca diğer bir dil bildiğini belirtmiştir.

Kemalpaşa Belediyesi’nin 2020-2024 Dönemi Stratejik 
Planı çerçevesinde yapmayı düşündüğü önemli ve ön-
celikli projeler hakkında görüşlerini bildiren belediye ça-
lışanları, % 87,01 oranında “kirazın ve diğer meyvelerin 
işlenip kurutulacağı bir tesisin kurulması” ile “belediye 
hizmetlerinde israf ve savurganlığı önlemek” önerisine 
destek vermişlerdir. Bu önerileri izleyen ve en fazla des-
teği olan projeler ise, % 85,71 oranıyla “Kemalpaşa’da bir 
yükseköğrenim kurulmasına yardımcı olmak” ve % 83,11 
oranıyla “imar planlarının hazırlanmasında verimli tarım 
topraklarının korunmasına önem vermek” olmuştur. Be-
lediye çalışanlarından en az destek alan üç proje ise % 

58,44 oranıyla “kompost gübre tesisinin yapılması”, % 
57,14 oranıyla “moloz atık istasyonunun yapılması” ve % 
50,64 oranıyla “belediye çalışanlarının kooperatifleşme-
sini özendirmek” önerileri olmuştur. Ayrıca “Katı atık top-
lama tesisini yapmak” ve “Nif Kalesi-Kemalpaşa teleferik 
tesisinin yapılması” olarak formüle edilen iki projeye ka-
dınların olumlu yanıtları, anlamlı bir biçimde erkeklere 
göre daha yüksektir. Kadın çalışanların “festivallere kalıcı 
hale getirmek”; erkek çalışanların da, “Kemalpaşalı işsiz-
lerin öncelikli olarak iş bulması için İş-Kur ve sanayicilerle 
işbirliği yapmak” önerilerini diğer önerilere göre daha 
fazla destekledikleri belirlenmiştir.

Belediye Çalışanlarının Önemli Belediye Projeleri Hakkındaki Görüşleri

Grafik 28 - İç Paydaş Anketini Dolduranların Mezun Oldukları Eğitim Kurumuna Göre Dağılımı
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Grafik 29 – İç Paydaş Analizi Dolduranların Bildikleri Yabancı Dile Göre Dağılımı
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Tablo 83 – Belediye Çalışanlarına Göre Önemli Görülen Projeler

SIRA NO ÖNEMLİ GÖRÜLEN PROJELER SAYI YÜZDE

01 Kirazın ve diğer meyvelerin işlenip kurutulacağı bir tesisin kurulması. 67 87,01

02 Belediye hizmetlerinde israf ve savurganlığı önlemek. 67 87,01

03 Kemalpaşa'da bir yükseköğrenim kurumunun açılmasına yardımcı olmak. 66 85,71

04 İmar planlarının hazırlanmasında verimli tarım topraklarının korunmasına önem vermek. 64 83,11

05 Çocuk, genç, yaşlı, engelli ve kadınlara yönelik hizmetlere ağırlık vermek. 62 80,51

06 Kemalpaşalı işsizlerin öncelikli olarak iş bulması için İş-Kur ve sanayicilerle işbirliği yapmak. 61 79,22

07 Belediye içi çalışmalarda hizmet içi eğitimlere önem ve öncelik vermek. 61 79,22

08 Tarım üreticisinin; özellikle de kadın kooperatiflerinin özendirilmesi, köyü pazarlarının kurulması. 60 77,92

09 Doğa turizminin gelişmesine destek olmak. 58 75,32

10 Köy imar planlarını yapmak. 56 72,72

11 Modern hayvan pazarı ve entegre et tesisinin kurulması. 55 71,42

12 Katı atık toplama tesisini yapmak. 52 67,53

13 Festivalleri (kiraz, zeytin, bal, nazar boncuğu, yemek vb.) kalıcı hale getirmek. 50 64,93

14
Halkın şikâyet, beklenti ve taleplerinin daha iyi takip edilmesi için ISO 10002 Hemşeri Memnuniye-
ti Yönetim Sistemi'nin kurulması.

50 64,93

15
Belediye hizmetlerinin halkın ayağına giderek yapılmasını sağlamak amacıyla Kemalpaşa kent 
merkeziyle gerekli görülen yerlerde şube ya da hizmet birimleri oluşturmak.

48 62,33

16 Nif Kalesi-Kemalpaşa teleferik tesisinin yapılması. 47 61,03

17 Kompost gübre tesisinin kurulması. 45 58,44

18 Moloz atık istasyonunun yapılması. 44 57,14

19 Belediye çalışanlarının kooperatifleşmesini özendirmek. 39 50,64

Tüm sorulara verilen yanıtlar, mezun olunan eğitim dü-
zeyi arttıkça anlamlı bir biçimde daha olumlu olmakta, 
benzer biçimde çalışma süreleri arttıkça tüm yanıtlar 
daha zayıf destek görmektedir. Yine hemen tüm sorula-
ra 11 yıl ve daha uzun süredir çalışanlar daha az destek 
verme eğilimi göstermektedirler. Lisans ve daha üstü 
mezuniyeti olan, ofis dışında en az bir bilgisayar progra-
mı daha kullandığını ve en az bir yabancı dil bildiğini bildi-
ren çalışanların, iki soru dışında projelere daha az destek 
verdikleri görülmektedir. Bu çalışanlar, imar planlarının 
hazırlanmasında verimli tarım topraklarının korunma-
sına ve Kemalpaşa’da bir yükseköğrenim kurumunun 
açılmasına anlamlı biçimde daha olumlu bakmaktadırlar. 
Ankete katılanların 19’u (% 25), “Belediyenin bunların 
dışında yapmasını istediğiniz bir proje var mı?” açık uçlu 
sorusuna şu yanıtları vermiştir: Otopark sorunu (5 kişi), 
liyakat ilkesine uyulması (3 kişi), çocuk oyun alanları (2 

kişi), yeşil alan (2 kişi), belediye kaynaklarının verimlilik 
esasına göre kullanılması (2 kişi), yaşlılara evde destek (2 
kişi), gençlere yönelik projeler (2 kişi), sosyal faaliyetlerin 
artırılması (3 kişi) öne çıkmaktadır. Diğer öneriler ise şu 
biçimdedir: “Belediye kütüphanesi”, “Bilgi evlerinde kurs 
verilmeli”, “Bisiklet yolu”, “ESHOT ulaşım fiyatları İzmir 
içi gibi olmalı”, “Üniversite birimi gelmeli”, “Merkezde 
yeni bir pasaj”, “Tarih turizmi teşvik edilsin”, “Kadın sı-
ğınma evi”, “Yerel esnafa destek”, “Atatürk evi müzesi”, 
“Halkla güler yüzlü diyalog”, “Akvaryum”, “Kent estetiği”, 
“Üniversite işbirliği”, “Yerel yönetim veya halkla ilişkiler 
mezunlarının işe alınması”, “Mahalle ve köy sokaklarının 
yapılması”, “Çevre yolu ve ana arterleri asfaltlamak”, 
“Tek yön uygulaması”, “Geri dönüşüm bilincini artırma 
çalışmaları”, “Turizmi geliştirmek için tarım ve doğayı ta-
nıtmalıyız”, “Yoksullara, özellikle de çocuk yardımı”.
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14. STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER

1. ALTYAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ
Tüm kenti kapsayan çevre dostu etkin bir altyapı sistemi-
nin oluşturulması sağlanacaktır. 

1.1.Altyapı: Kemalpaşa’nın tüm mahallelerini kapsayan 
çevre dostu etkin bir altyapı sisteminin oluşturulması 
sağlanacaktır. 

1.2. Yeşil altyapı: Kişi başına düşen aktif yeşil alan mik-
tarı arttırılacak ve yeşil alanların bütünleşik ve etkin bir 
yönetim sistemi içinde halk tarafından sahiplenilip ko-
runması sağlanacaktır.

2. YAŞAM KALİTESİNİN YÜKSELTİLMESİ
İnsan odaklı yaşam kalitesinin daha iyi hale getirilmesi 
sağlanacaktır.
2.1. Yaşam kalitesi yüksek yerleşimler: Tüm yerleşim 
alanlarının planlı, yeterli, sağlıklı ve güvenli düzeye geti-
rilmesi suretiyle yaşam kalitesi yükseltilecektir. 

2.2. Ulaşım: Ulaşımın kolay, ucuz, yaygın ve sürekli olma-
sı desteklenecek. 

2.3. Koruyucu ve Önleyici Sağlık Hizmetleri: İnsanların ve 
tüm canlıların sağlıklı olma koşulları oluşturulacaktır.

2.4. Eğitim: Eğitimde fırsat eşitliğini ve bireysel özgürlü-
ğü sağlamak, toplumsal refahı arttırmak amacıyla çocuk, 
genç ve yetişkinlerin çağdaş eğitim anlayış ve yöntemle-
riyle yaşam boyu eğitim görmesi desteklenecektir. 

2.5. Konut: Kentsel dönüşümün en kısa sürede ve yerin-
de çözüm yöntemine öncelik verilmesi suretiyle; sağlıklı, 
güvenli ve ekonomik konutlar üretmek koşuluyla gerçek-
leşmesi özendirilecektir.

2.6. Kentsel Esenlik ve Güvenlik: Kentte yaşayan ya da 
çalışan insanların her türlü tehlike ve riskten uzak bir şe-
kilde esenlik ve güvenlik içinde olması sağlanacaktır.

3. ÜRETİMDEN YANA OLMAK…
Üretim ekonomisinin desteklenmesi suretiyle, işsizliğin 
ve yoksulluğun azaltılması çabalarına katkıda bulunula-
caktır.
3.1. Sanayi üretiminin desteklenmesi: Sanayi ve lojistik 
sektörlerinin doğal, tarihi, arkeolojik ve kültürel değer-
lerin korunması bağlamında gelişmesi desteklenecektir. 

3.2. Tarımsal Üretimle Kırsalın Canlandırılması: Kiraz, 
zeytin, bal gibi yöresel ürünlerin üretimiyle elde edilen 
kazancın arttırılması ve küçük üreticinin güçlenmesine 
yönelik üretim, pazarlama ve tüketim kooperatifleri des-
teklenecek; bu ürünlerin işlenip pazarlanmasını sağlaya-
cak entegre işleme tesisleri kurulacaktır.

3.3. İşsizlik ve yoksulluğun azaltılması: İşsizlik ve kent-
sel yoksulluğun azaltılması ve istihdamın arttırılması için 
ulusal ve yerel düzlemde resmi, özel ve sivil kurum ve 

kişilerle işbirlikleri geliştirilecek, stratejik ortaklıklar ku-
rulacaktır. 

4. TOPLUMSAL İLİŞKİLERİN 
GELİŞTİRİLİP GÜÇLENDİRİLMESİ
Toplumsal ilişkilerin geliştirilip güçlendirilmesi ve top-
lumsal barışın sağlanması amacıyla katılımcı ve çoğulcu 
demokrasinin gereklerinin yerine getirilmesi sağlanacak-
tır.

4.1. Katılımcı ve çoğulcu demokrasi: Kemalpaşa’da yaşa-
yan ve çalışan tüm toplum kesimlerinin kent yönetimi ile 
ilgili karar alma ve uygulama süreçlerine etkin ve sonuç 
alıcı bir şekilde katılması sağlanacaktır.

4.2. Kent hakkı boyutunda katılımcı bütçe: Yerel hizmet-
lerle ilgili harcama bütçelerinin bölge ve mahalle halkı-
nın kararıyla, kentin değişik bölge ve mahalleleri arasın-
daki adil dağılımı sağlanacaktır.

4.3. Sosyal Dayanışma ve Destek: Kentlinin ihtiyaç duy-
duğu alanlardaki sosyal dayanışma ve destek hizmetleri 
İzmir Büyükşehir Belediyesi ile eşgüdüm için yürütüle-
cektir.

5. KAMUSAL MÜŞTEREKLERİ 
KORUMA VE SAHİPLENDİRME
Kemalpaşa’daki tüm doğal, tarihi, arkeolojik ve kültürel 
müştereklerin korunup sahiplenilmesi sağlanacaktır.

5.1. Çevre ve Doğal Değerler: Çevrenin ve doğal değer-
lerin bütünleşik ve etkin bir yönetim sistemi altında halk 
tarafından sahiplenilmesi suretiyle korunması sağlana-
caktır. 

5.2. Tarihi ve Arkeolojik Değerler: Zengin tarihi ve arke-
olojik değerlerin korunup sahiplenilmesi sağlanacaktır.

6. İYİ YÖNETİM
Belediye kurumsal yapısının daha etkin ve verimli hale 
getirilmesi sağlanacaktır.

6.1. Daha Etkin Bir Kurumsal Yapı İçin Yönetim ve Hiz-
met Verimliliğin Arttırılması: Kurumsal yapı ve hizmet-
lerin daha adil, tarafsız, etkin ve verimli olması amacıyla 
belediyenin ve ürettiği hizmetlerin yeniden yapılandırıl-
ması sağlanacaktır.

6.2. Taşıt, Makine ve Hizmet Binalarının Etkin Kullanımı 
ve Geliştirilmesi.

6.3. Kurumsal Yönetim: Kurumsal yönetim daha etkin 
ve verimli hale getirilerek israf ve savurganlığa son veri-
lecek, halka hesap veren gün ışığında bir yönetimin haya-
ta geçmesi sağlanacaktır.

6.4. Kurumsal İletişim, Halkla İlişkiler ve Hemşeri Mem-
nuniyeti: Kemalpaşa ilçesi ile Kemalpaşa Belediyesi’nin 
kurumsal tanıtımıyla halkla ilişkiler çalışmalarının daha 
etkin ve kalıcı olması sağlanacak, halkın talep, beklenti, 
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öneri ve şikâyetlerinin memnuniyete dönüşmesi için et-
kin bir Hemşeri Memnuniyeti Kalite Sistemi kurulacaktır.

7. KÜLTÜR, SANAT, SPOR
Kemalpaşa’daki kültür, sanat ve spor etkinliklerinin, İzmir 
bütünlüğü içinde gelişmesi özendirilecektir.

7.1. Kemalpaşa’nın, ulusal ve uluslararası alanda tanınıp 
bilinen bir kültür ve sanat merkezine dönüştürülmesi: 
Kemalpaşa, sahip olduğu arkeolojik, tarihi, doğal ve kül-
türel değerler boyutunda düzenlenen kültür sanat et-
kinlikleriyle ulusal ve uluslararası alanda tanınıp bilinen 
bir kültür sanat merkezine dönüştürülecektir.

7.2. Kemalpaşa’daki yerel kültürün ulusal ve uluslara-
rası boyutta gelişmesi: Kemalpaşa’daki yerel kültür ve 
sanatın ulusal ve uluslararası kültür boyutunda gelişip 
tanınması sağlanacaktır.

7.3. Kemalpaşa’yı ulusal ve uluslararası alanda önem-
li bir doğa sporları merkezi haline getirmek: Kemal-
paşa’nın sahip olduğu doğal değerlerin yerel, ulusal ve 
uluslararası alanda kullanılması sağlanacaktır.

7.4. Geniş toplum kesimlerinin spor yapmasını sağla-
yacak uygulamalar geliştirmek: Sporun seyredilmek-
ten çok herkes tarafından yapılan bir etkinlik haline gel-
mesi sağlanacaktır.
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Hedef Kartları
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HEDEF KARTI - 1
Amaç A.1.Altyapının güçlendirilmesi

Hedef H.1.1. Altyapı

Sorumlu Birim Fen İşleri Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Plan ve Proje Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 1.1.1 Yeni yapılacak imar yolu sayısı 
(adet/yıl) 50 30 35 35 35 35 35 6 AY 6 AY

PG 1.1.2. Yeni yapılacak imar yollarının alanı 
(m2) 50 18.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 6 AY 6 AY

PG 1.1.3. Bakım ve onarımı yapılacak yolların 
sayısı (adet/yıl) 50 80 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 1.1.4. Bakım ve onarımı yapılacak yolların 
alanı (m2/yıl) 50 55.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 6 AY 6 AY

PG 1.1.5. Yapılan istinat duvarı sayısı 
(adet/yıl) 40 20 30 30 30 30 30 6 AY 6 AY

P.G. 1.1.6. Yapılan istinat duvarı uzunluğu 
(adet/yıl) 30 1.000 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 6 AY 6 AY

PG 1.1.7. Yapılan istinat duvarı hacmi 
(m3/yıl) 30 1.800 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 6 AY 6 AY

PG 1.1.8. Halilbeyli Mahallesi meydan düzen-
lemesi işinin tamamlanma oranı 100 50 50 6 AY 6 AY

PG 1.1.9. Atatürk Bulvarı üzerindeki Atatürk 
Anıtı’nın çevre düzenlemesi işinin tamam-
lanma oranı

100 100 6 AY 6 AY

PG 1.1.10. Kentin alt ve üstyapısı ile ilgili 
bilgileri içeren veri tabanının hazırlanması 
işinin tamamlanma oranı

100 50 50 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Yapım ve düzenleme çalışmalarında mevcut altyapının zarar görmesi.

2) Yapılacak hizmetlerin olumsuz hava koşullarından etkilenmesi nedeniyle yatırımın süresi içinde bitirilemeyişi.

3) İhale süreçlerinin uzaması nedeniyle mali kaynak, emek ve zaman kaybının yaşanması.

4) Ödeme süreçlerinde yaşanabilecek gecikmeler.

5) Yapılacak yatırımlarla diğer kamu kurumlarının yatırımları arasında yaşanabilecek uyumsuzluklar.

FAALİYET VE PROJELER

* Yeni imar yollarının yapılması.

* Yol bakım onarım ve yenileme çalışmalarının yapılması.

* İstinat duvarı yapımı.

* Meydan düzenlemeleri yapılması

* Atatürk Bulvarı üzerindeki Atatürk Anıtı çevresinin düzenlenmesi.

* Kentin alt ve üstyapısı ile ilgili bilgileri içeren veritabanının hazırlanıp güncellenmesi.

MALİYET TAHMİNİ 16.040.000

TESPİTLER

1) Yeni imar yollarının yapılması, mevcut olanlarının bakım ve onarımlarının yapılması ya da yenilenmesi

2) Halilbeyli mahallesi meydanının düzenlenmesi gerekmektedir.

3) Atatürk Bulvarı’ndaki Atatürk Anıtı ve çevresinin yeniden düzenlenmesi gerekmektedir.

4) Altyapı ile ilgili bilgilerin bir araya getirilip devamlı güncellenmesi gerekmektedir.

İHTİYAÇLAR Önceliği, yıllar içinde gerçekleştirilen değişik müdahale ve onarımlar nedeniyle bozulan cadde ve sokaklara vermek üzere; tüm 
cadde, sokak ve meydanların bakım ve onarımlarının yapılması gerekmektedir.
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HEDEF KARTI - 2
Amaç A.1.Altyapının güçlendirilmesi

Hedef H.2 Yeşil Altyapı

Sorumlu Birim Park ve Bahçeler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Fen İşleri Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 1.2.1 Yapılacak yeni park ve yeşil alan 
sayısı (adet/yıl) 20 148 3 3 3 3 3 6 AY 6 AY

PG 1.2.2. Yapılacak yeni park ve yeşil alanların 
yüzölçümü (m2/yıl) 20 450.000 2.000 5.000 5.000 5.000 2.000 6 AY 6 AY

PG 1.2.3. Yapılacak yeni park ve alanlara 
dikilecek ağaç adedi (adet/yıl) 10 5.000 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 1.2.4. Yapılacak yeni park ve alanlara 
dikilecek çalı adedi (adet/yıl) 10 20.000 1000 1000 1000 1000 1000 6 AY 6 AY

PG 1.2.5. Yapılacak yeni park ve alanlara 
dikilecek mevsimlik çiçek, yer örtücü ve sarılı 
bitki adedi (adet/yıl)

10 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 6 AY 6 AY

PG 1.2.6. Yapılacak yeni park ve alanlara 
dikilecek soğanlı bitki adedi (adet/yıl) 10 - 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 1.2.7. Yapılacak yeni park ve yeşil 
alanlarda kullanılacak sokak mobilyası sayısı 
(adet/yıl)

10 2.500 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 1.2.8. Yeşil alan düzenlemesi yapılacak 
meydan, kavşak, refüj ve tretuvar sayısı 
(adet/yıl)

10 7 - 1 1 - - 6 AY 6 AY

PG 1.2.9. Bakımı yapılacak park ve yeşil 
alanların sayısı (adet/yıl) 50 148 148 148 148 148 148 6 AY 6 AY

PG 1.2.10. Bakımı yapılacak park ve yeşil 
alanların yüzölçümü (m²/yıl) 50 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 6 AY 6 AY

PG 1.2.11. Ören Mesire Alanı yapım işinin 
tamamlanma oranı 100 - 25 25 25 25 - 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) İklim değişikliğinin park ve yeşil alanları olumsuz etkilemesi

2) Orman yangınlarının park ve yeşil alanları tahrip etmesi

3) Park ve yeşil alanlarda coğrafi koşullara uygun olmayan seçimlerin yapılması

4) Yapılacak hizmetlerin olumsuz hava koşullarından etkilenmesi nedeniyle yatırımın süresi içinde bitirilemeyişi.

5) İhale süreçlerinin uzaması nedeniyle mali kaynak, emek ve zaman kaybının yaşanması.

6) Yapılacak yatırımlarla diğer kamu kurumlarının yatırımları arasında yaşanabilecek uyumsuzluklar.

7) Ödeme süreçlerinde yaşanabilecek olumsuzluklar

FAALİYET VE PROJELER

* Yeni park ve yeşil alanların yapılması.

* Park ve yeşil alan bakım hizmetlerinin geliştirilmesi.

* Ören Mesire Alanı’nın düzenlenmesi

MALİYET TAHMİNİ 12.150.000

TESPİTLER

1) Kentin değişik bölge ve mahalleleri arasında kişi başına düşen yeşil alan miktarı açısından büyük dengesizlikler bulunmak-
tadır.

2) Kentin değişik bölge ve mahallelerindeki mevcut yeşil alan ve parkların ihtiyaca cevap vermemesi.

3) Kentin değişik bölge ve mahallelerindeki mevcut yeşil alan ve parkların bakım ve onarıma ihtiyacı vardır.

İHTİYAÇLAR Henüz miktarı bilinmeyen kişi başına düşen aktif yeşil alan miktarının kentin değişik bölge ve mahalleleri itibariyle arttırılması 
gerekmektedir.
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HEDEF KARTI - 3
Amaç A.2 Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi

Hedef H.3 Yaşam Kalitesi Yüksek Yerleşimler

Sorumlu Birim İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Plan ve Proje Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 2.1.1 İmar planı hazırlanan alanın 
büyüklüğü (ha) 100 0 200 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 2.1.2 Hazırlanacak jeolojik ve jeoteknik 
etüt raporu sayısı 100 0 10 10 10 10 10 6 AY 6 AY

PG 2.1.3 Revizyonu yapılan alanın büyüklüğü 
(ha) 100 0 300 150 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 2.1.4 Uygulama imar planlarında 
değişiklik ihtiyaç ya da talebinin karşılanma 
oranı (%)

100 0 10 10 10 10 10 6 AY 6 AY

PG 2.1.5 Kemalpaşa kent kimliği ve algısı ile 
ilgili olarak yapılan araştırma sayısı 100 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Yoğun iç göç nedeniyle planlama ihtiyacının karşılanamaması.

2) Hazırlanan planların verimli tarım arazilerini olumsuz etkilemesi.

3) Kemalpaşa’nın 1. derece deprem kuşağında olması.

4) Hazırlanacak planların mevcut talepleri karşılamaması nedeniyle uzun dava süreçlerine konu olması.

5) Ödeme süreçlerinde yaşanabilecek olumsuzluklar.

FAALİYET VE PROJELER

* Tüm mahallelerin 1/1.000 ölçekli imar planlarının yapılması.

* Tüm mahallelerle ilgili 1/1.000 ölçekli imar planlarına esas jeolojik ve Jeoteknik etüt raporlarının hazırlanması.

* İhtiyaç duyulan 1/1.000 ölçekli imar planı revizyonlarının yapılması.

* İmar uygulamalarının yapılması.

* Koruma imar planlarının yapılması

* Kemalpaşa kent kimliği ve algısı ile ilgili araştırmalar yapmak.

MALİYET TAHMİNİ 4.530.000

TESPİTLER

1) Kırsal nitelikli mahallelerde yoğun bir imar planı talebi bulunmaktadır.

2) Kent merkezinde verimli tarım topraklarını olumsuz yönde etkileyecek yoğun bir imar planı yapma talebi bulunmaktadır.

3) Mevcut yapı stokunun önemli bir bölümünün depreme dayanıksız olduğu bilinmektedir.

4) Kemalpaşa ile ilgili imar ve kentleşme çalışmalarında kent kimliği ve algısı ile ilgili verilerin ve gelişmelerin dikkate alınma-
dığı belirlenmiştir.

İHTİYAÇLAR
1) İmar planlarının koruma-kullanma dengesini gözetmek koşuluyla yapılması ya da yenilenmesine ihtiyaç duyulmaktadır.

2) Kemalpaşa’daki imar ve şehircilik faaliyetleriyle plan ve proje çalışmalarının kente ilişkin bilimsel verilerle desteklenmesine, 
kentin ihtiyaç ve sorunlarıyla ilgili araştırmaların yapılmasına gerek duyulmaktadır.
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HEDEF KARTI - 4
Amaç A.2.Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi

Hedef H.2.2 Ulaşım

Sorumlu Birim Fen İşleri Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 2.2.1 İyileştirilen yaya yürüme alanlarının 
sayısı (adet/yıl) 50 80 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 2.2.2 İyileştirilen yaya yürüme alanlarının 
yüzölçümü (m2/yıl) 50 15.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 6 AY 6 AY

PG 2.2.3 Çarşı Camii Meydanı yapım işinin 
tamamlanma oranı 100 50 50 6 AY 6 AY

PG 2.2.4 Kırmızı bayrak alan yer sayısı
100 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Yapılan yaya alanlarının işyerleri ve taşıt araçları tarafından işgal edilmesi

2) Kırmızı bayrak almak için gerekli koşulların bazı kişi ve kurumlar açısından zor olması nedeniyle yaşanabilecek olumsuzluklar

3) Yapım ve düzenleme çalışmalarında mevcut altyapının zarar görmesi

4) Yapılacak hizmetlerin olumsuz hava koşullarından etkilenmesi nedeniyle yatırımın süresi içinde bitirilemeyişi.

5) İhale süreçlerinin uzaması nedeniyle mali kaynak, emek ve zaman kaybının yaşanması.

6) Yapılacak yatırımlarla diğer kamu kurumlarının yatırımları arasında yaşanabilecek uyumsuzluklar.

7) Ödeme süreçlerinde yaşanabilecek olumsuzluklar

FAALİYET VE PROJELER

* Yaya yürüme alanlarının iyileştirilmesi projesi.

* Çarşı Camii Meydanı düzenlenmesi

* Engelsiz Kemalpaşa Projesi.

MALİYET TAHMİNİ 4.750.000

TESPİTLER 1) Kent merkezindeki yaya alanlarının oldukça yetersiz, olanların da hem bakımsız hem de işyerleri ve taşıt araçları tarafından 
işgal edilmiş olduğu görülmüştür.

İHTİYAÇLAR 1) Kent merkezindeki yaya yürüme alanlarıyla Çarşı Camii Meydanı’nın yapılmasına ve henüz kentteki hiçbir yapı ve tesisin 
sahip olmadığı Kırmızı Bayrak alan yapı ve tesislerin sayısal olarak arttırılmasına ihtiyaç duyulmaktadır.
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HEDEF KARTI - 5
Amaç A.2 Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi

Hedef H.2.3 Koruyucu ve Önleyici Sağlık Hizmetleri

Sorumlu Birim Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Fen İşleri Müdürlüğü, Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 2.3.1 Haşere ile mücadelede kullanılacak 
ilaç miktarı (ton/Yıl) 50 2 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY

PG 2.3.2 Haşere ile mücadele konusunda 
gelen şikayetlerin değerlendirilme oranı 50 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 2.3.3 Hayvan Bakımevi İyileştirme Projesi 
uygulama oranı 35 0 0 50 50 6 AY 6 AY

PG 2.3.4 Kısırlaştırılan ve rehabilite edilen 
sokak hayvanı sayısı (adet/yıl) 35 500 600 600 600 600 600 6 AY 6 AY

PG 2.3.5 Hayvan Bakımevinin kapasitesi 
(adet/yıl) 30 30 50 65 70 70 70 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) İzmir Büyükşehir Belediyesi ile ilaçlama konusunda uyumsuzlukların yaşanması

2) Yapılan ilaçlamanın yetersiz kalıp soruna çözüm olmaması

3) Diğer belediyelerin topladıkları sokak hayvanlarını Kemalpaşa Belediyesi sınırları içinde serbest bırakması

4) Sokak hayvanlarının korunması için çalışan sivil toplum kuruluşları ve aktivistlerle yaşanabilecek sorunlar.

5) Ödeme süreçlerinde yaşanabilecek olumsuzluklar

FAALİYET VE PROJELER
* Haşerelerin üreme alanlarını periyodik olarak denetlemek ve ilaçlama yapmak.

* Hayvan bakımevinin iyileştirilmesi projesi.

MALİYET TAHMİNİ 950.000

TESPİTLER

1) Kent merkezi ve çevresinin haşerelere karşı düzenli ilaçlanması gerekmektedir.

2) İhtiyaca karşılık vermeyen hayvan bakımevinin genişletilerek yenilenmesi gerekmektedir.

3) Sokak hayvanlarının korunması için ilgili sivil toplum kuruluşu ve aktivistlerle işbirliği içinde çalışılması gerekmektedir.

İHTİYAÇLAR

1) Doğal çevrenin; özellikle de İzmir Büyükşehir Belediyesi’nin görev alanı dışında kalan yerlerin düzenli ve etkili bir şekilde 
ilaçlanması gerekmektedir.

2) Sokak hayvanlarını koruma hizmetinin hayvan bakımevinin geliştirilmesi ve sivil toplumla iyi ilişkiler kurmak suretiyle yeterli 
düzeye getirilmesi gerekmektedir.
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HEDEF KARTI - 6
Amaç A.2 Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi

Hedef H.2.4 Eğitim

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü, Fen İşleri Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 2.4.1 Yapılan kreş sayısı (adet/yıl)
50 0 2 2 3 0 6 AY 6 AY

PG 2.4.2 Yapılan kreşlerin hizmet vereceği 
çocuk sayısı (kişi/yıl) 50 0 100 100 150 6 AY 6 AY

PG 2.4.3 Eğitim merkezi sayısı (adet/yıl)
40 5 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

PG 2.4.4 Eğitim merkezlerinden yararlanan-
ların sayısı (kişi/yıl) 40 350 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 2.4.5. Eğitim merkezlerinde verilen eğitim 
konularının sayısı (adet/yıl) 20 0 5 10 15 20 20 6 AY 6 AY

PG 2.4.6 Yaşam boyu öğrenme eğitimlerine 
katılanların sayısı (adet/yıl) 35 50 1.000 1.010 1.500 2.000 2.500 6 AY 6 AY

PG 2.4.7 Yaşam boyu öğrenme eğitimlerini 
bitirenlerin sayısı (adet/yıl) 35 50 1.000 1000 1.400 1.800 2.000 6 AY 6 AY

PG 2.4.8 Yaşam boyu öğrenme eğitim 
süreleri (saat/yıl) 30 32 32 32 32 46 56 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Düzenlenen eğitimlere katılanların devamsızlığı.

2) Verilen kreş hizmetinin ihtiyaca cevap vermemesi.

3) Kreş hizmetlerinde anne-babaların memnun edilememesi.

4) Ödeme süreçlerinde yaşanabilecek olumsuzluklar

FAALİYET VE PROJELER

* Kemalpaşa Merkez, Ulucak, Armutlu, Ören, Bağyurdu, Halilbeyli ve Örnekköy mahallelerinde kreş yapılması ve işletilmesi

* Eğitim merkezi sayısının, verdiği hizmetlerin geliştirilmesi suretiyle arttırılması.

* Yaşam boyu öğrenme projesi

MALİYET TAHMİNİ 8.613.000

TESPİTLER
1) Kemalpaşa’daki resmi ve özel kreşlerin ihtiyacı karşılamadığı; bu nedenle, okul öncesi eğitim boyutunda Türkiye ve İzmir 
ortalamalarının altında kalındığı belirlenmiştir.

2) Yetişkin nüfusun eğitim düzeyi İzmir ortalamalarının gerisindedir.

İHTİYAÇLAR

1) Çalışan annelerin ihtiyacını karşılamak ve okul öncesi çocukların sosyalleşmesini sağlamak için kreş sayısının arttırılması 
gerekmektedir.

2) İlçe nüfusunun eğitim düzeyi açısından İzmir ortalamalarının gerisinde olması nedeniyle tüm nüfusu; özellikle de yetişkinleri 
kapsayan yaşam boyu öğrenme faaliyetlerine önem verilmesi gerekmektedir.
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HEDEF KARTI - 7
Amaç A.2.Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi

Hedef H.2.5 Konut

Sorumlu Birim Plan ve Proje Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 2.5.1 Atatürk Mahallesi kentsel dönüşüm 
faaliyetleri tamamlanma oranı 50 50 50 6 AY 6 AY

PG 2.5.2 Soğukpınar Mahallesi kentsel dönü-
şüm faaliyetleri tamamlanma oranı 50 50 50 6 AY 6 AY

PG 2.5.3 İmar mevzuatı uyarınca denetlenen 
yapı sayısı (adet/yıl) 25 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 2.5.4 İmar mevzuatı uyarınca hakkında 
encümen kararı alınan yapı sayısı (adet/yıl) 25 30 30 30 30 30 6 AY 6 AY

PG 2.5.5 İmar mevzuatı uyarınca para cezası 
verilen yapı sayısı (adet/yıl) 25 30 30 30 30 30 6 AY 6 AY

PG 2.5.6 İmar mevzuatı uyarınca mühürlenen 
yapı sayısı (adet/yıl) 25 30 30 30 30 30 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Kentsel dönüşüm alanlarının deprem ve heyelan gibi doğal yıkımlar açısından riskli alanda olması

2) Uygulamanın projelendirme, ihale, uygulama ve ödeme süreçleri itibariyle sorunlar yaşaması.

3) İmar ya da yapı affı benzeri yeni yasal düzenlemelerin yürürlüğe girmesi

4) Ödeme süreçlerinde yaşanabilecek olumsuzluklar

FAALİYET VE PROJELER
* Atatürk ve Soğukpınar mahallelerindeki riskli alanda kentsel dönüşüm projelerinin yapılması

* İmar mevzuatı uyarınca yapılan denetim hizmetlerinin geliştirilmesi.

MALİYET TAHMİNİ 90.000

TESPİTLER
1) Kentsel dönüşüm çalışmalarının uzun bir süredir devam ettiği belirlenmiştir.

2) Yapı denetimlerinin yeterli düzeyde yapılmadığı belirlenmiştir.

İHTİYAÇLAR
1) Kentsel dönüşüm çalışmalarının bir an önce bitirilmesi.

2) Yapı denetimlerinin yeterli düzeyde yapılması.
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HEDEF KARTI - 8
Amaç A.2 Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi

Hedef H.2.6 Kentsel Esenlik ve Güvenlik

Sorumlu Birim Zabıta Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Temizlik İşleri Müdürlüğü, Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 2.6.1 Belediye zabıtası tarafından denetle-
nen işyeri sayısı (adet/yıl) 35 327 600 700 800 900 1.000 6 AY 6 AY

PG 2.6.2 Faaliyetten men edilen işyeri, seyyar 
satıcı ve dilenci sayısı (adet/yıl) 35

Seyyar Satıcı
187

160 150 140 130 120 6 AY 6 AY

PG 2.6.3 Kaldırılan afiş ve reklam panosu 
sayısı (adet/yıl) 30 100 90 90 80 70 60 6 AY 6 AY

PG 2.6.6 Temizlik hizmeti verilen konteyner 
sayısı (adet/yıl) 100 7.600 200 200 200 200 200 6 AY 6 AY

RİSKLER
1) Yeterli sayıda denetim ekibi ve elemanı sağlanamaması.

2) Denetim için hazırlanan plan ve programların yetersiz kalması.

FAALİYET VE PROJELER
* Zabıta denetim hizmetlerinin geliştirilmesi.

* Temizlik hizmetlerinin geliştirilmesi

MALİYET TAHMİNİ 3.200.000

TESPİTLER 1) Zabıta ve temizlik hizmetlerinin yetersiz olduğu belirlenmiştir.

İHTİYAÇLAR 1) Kemalpaşa’daki yaşam kalitesinin geliştirilmesi için zabıta ve temizlik hizmetlerinin geliştirilmesi gerekmektedir.
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HEDEF KARTI - 9
Amaç A.3 Üretimden Yana Olmak

Hedef H.3.1.Sanayi Üretiminin Desteklenmesi

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 3.1.1 Düzenlenen ortak eğitim sayısı 
(adet/yıl) 35 5 8 10 12 15 20 6 AY 6 AY

PG 3.1.2 Ortak eğitimlere konu olan meslek 
alanı sayısı (adet/yıl) 30 2 5 7 10 10 12 6 AY 6 AY

PG 3.1.3 Düzenlenen ortak eğitime katılan kişi 
sayısı (kişi/yıl) 35 60 250 400 600 750 900 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Eğitimi düzenleyecek kurumlar arasında yeterli düzeyde işbirliğinin sağlanamaması.

2) Eğitimlere yeterli düzeyde katılım sağlanmaması

3) Verilecek ortak eğitimlerin ihtiyaca cevap vermemesi.

FAALİYET VE PROJELER * Sanayi sektörünün ihtiyaç duyduğu meslek alanlarına yönelik sanayiciler ve İzmir Büyükşehir Belediyesi ile birlikte düzenle-
necek ortak eğitim projesi

MALİYET TAHMİNİ 120.000

TESPİTLER
1) Ülke, İzmir ve Kemalpaşa düzeyinde her geçen yıl artan işsizlik oranı

2) Kemalpaşa’daki organize sanayi bölgeleriyle sanayi kuruluşlarının ara eleman eksikliği

İHTİYAÇLAR
1) Niteliksiz işgücünün mesleki eğitim alarak iş sahibi olması.

2) Sanayi kuruluşlarının nitelikli işşgücü talebinin karşılanmasına yardımcı olunması.
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HEDEF KARTI - 10
Amaç A.3 Üretimden Yana Olmak

Hedef H.3.2. Tarımsal Üretimle Kırsalın Canlandırılması

Sorumlu Birim Kırsal Hizmetler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 3.2.1 Meyve Entegre İşleme Tesisi ve So-
ğuk Hava Deposu yapım işinin tamamlanma 
oranı (%/yıl)

100 0 10 90 6 AY 6 AY

PG 3.2.2 Kompost Gübre Tesisi yapım işinin 
tamamlanma oranı (%/yıl) 100 0 10 90 6 AY 6 AY

PG 3.2.3 Halilbeyli Entegre Et İşleme Tesisi ve 
Soğuk Hava Deposu yapım işinin tamamlan-
ma oranı (%/yıl)

100 0 20 20 60 6 AY 6 AY

PG 3.2.4 Halilbeyli Tarıma Dayalı İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi’ne verilecek katkının 
gerçekleşme oranı

100 0 10 20 20 20 30 6 AY 6 AY

PG 3.2.5 Canlı Hayvan Pazarı yapım işinin 
tamamlanma oranı (%/yıl) 100 0 30 30 40 6 AY 6 AY

PG 3.2.6 Desteklenen kooperatif sayısı
(adet/yıl) 50 0 10 15 15 20 20 6 AY 6 AY

PG 3.2.7 Desteklenen kooperatiflerdeki ortak 
sayısı (sayı/yıl) 50 0 3.000 4.000 4.500 6.000 6.000 6 AY 6 AY

PG 3.2.8 Kiraz, zeytin, bal gibi tarımsal ürün-
lerin üretimiyle elde edilen kazancı arttırmak 
amacıyla düzenlenen etkinlik sayısı (adet/yıl)

25 1 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 3.2.9 Kiraz, zeytin, bal gibi tarımsal ürün-
lerin üretimiyle elde edilen kazancı arttırmak 
amacıyla düzenlenen etkinliklere katılanların 
sayısı (kişi/yıl)

25 2.000 10.000 15.000 15.000 20.000 20.000 6 AY 6 AY

PG 3.2.10 Kiraz, zeytin, bal gibi tarımsal 
ürünlerin üretimiyle elde edilen kazancı 
arttırmak amacıyla düzenlenen etkinliklerin 
İzmir yazılı basınında haber olarak yer alma 
sayısı (adet/yıl)

25 1 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 3.2.11 Kiraz, zeytin, bal gibi tarımsal ürün-
lerin üretimiyle elde edilen kazancı arttırmak 
amacıyla düzenlenen etkinliklerin belediye 
dışı sosyal medya mecralarında haber olarak 
yer alma sayısı (adet/yıl)

25 1 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 3.2.12 Yapılan kiraz alım yeri sayısı (sayı/
yıl) 100 1 1 6 AY 6 AY

PG 3.2.13 Üretici/Köylü pazarında satış yapan 
üretici sayısı (sayı/yıl) 50 30 40 50 50 50 6 AY 6 AY

PG 3.2.14 Pazarda satışı yapılan yerli ürün 
sayısı (adet/yıl) 50 10 15 20 20 20 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Yapım işi ile ilgili yeterli finans kaynaklarının bulunamaması

2) Yapımla ilgili ödeme süreçlerinde yaşanabilecek olumsuzluklar

3) Yatırımlarla ilgili hazırlık çalışmalarının yeterli olmayışı

4) Birden fazla büyük yatırımın aynı hizmet dönemi içinde yapılmasından kaynaklanan sorunlar
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FAALİYET VE PROJELER

* Yaş Meyve Entegre İşleme Tesisi ve Soğuk Hava Deposu Projesi

* Kompost Gübre Tesisi Projesi

* Entegre Et İşleme Tesisi ve Soğuk Hava Deposu Projesi

* Halilbeyli Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi’nin Kuruluşuna Katılarak Destek Vermek.

* Canlı Hayvan Pazarı Kurulması.

* Bal üretim ve pazarlamasını arttırmaya yönelik kooperatif örgütlenmelerin desteklenmesi.	

* Kiraz, zeytin, bal gibi tarımsal ürünlerin üretimiyle elde edilen kazancı arttırmak amacıyla etkinlikler (kongre, sempozyum, 
festival vb.) düzenlemek.

* Kiraz alım yerlerinin yapılması.

* Üretici/köylü pazarının kurulması ve geliştirilmesi.

MALİYET TAHMİNİ 26.050.000

TESPİTLER

1) Kemalpaşa ölçeğinde üretilen sebze ve meyvelerin katma değeri yüksek tarım ürünü haline dönüştürülememesi.

2) Kemalpaşa’nın büyükbaş hayvan varlığının katma değeri yüksek hayvansal ürüne dönüştürülememesi.

3) Tarıma dayalı ihtisas organize sanayi bölgesi kuruluş çalışmalarının desteklenmesi ihtiyacı.

İHTİYAÇLAR

1) Tarım ve hayvancılık alanında ortaya çıkan katma değeri yüksek ürün eksikliği

2) Tarım ve hayvancılık potansiyelinin yeterince değerlendirilmemesi.

3) Yerel düzeyde doğal ve iyi tarım faaliyetlerinin desteklenmesi.

HEDEF KARTI - 11
Amaç A.3. Üretimden Yana Olmak

Hedef H.3.3. İşsizlik ve Yoksulluğun Azaltılması

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 3.3.1 İş başvurusu yapan kişi sayısı 
(kişi/yıl) 50 2.800 5.000 6.200 7.500 8.600 10.000 6 AY 6 AY

PG 3.3.2 İşe yerleştirilen kişi sayısı 
(kişi/yıl) 50 850 2.000 2.900 3.700 4.500 5.500 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Yapılan hizmetin talebe cevap verememesi.

2) Yapılan hizmetin iyi tasarlanmamış olması

3) Hizmeti yürütecek kurumlar arasında yaşanabilecek olası sorunlar

FAALİYET VE PROJELER * Meslek kurslarının düzenlenmesi ve insan kaynakları danışmanlığı yapılması. (başta İzmir Büyükşehir Belediyesi Meslek 
Fabrikası, İŞKUR ve sanayicilerle kurulacak işbirliği çerçevesinde)

MALİYET TAHMİNİ 75.000

TESPİTLER 1) Ülke, İzmir ve Kemalpaşa boyutunda her geçen yıl artan iç göç ve işsizlik.

İHTİYAÇLAR
1) Niteliksiz işgücünün mesleki eğitim yetersizliği

2) Nitelikli işgücü talebinde bulunan sanayi kuruluşlarının ihtiyacını karşılayarak Kemalpaşa’nın gelişimine katkıda bulunmak.

Hedef Kartı 10 devamı...
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HEDEF KARTI - 12
Amaç A.4 Toplumsal İlişkilerin Geliştirilip Güçlendirilmesi

Hedef H.4.1. Katılımcı ve Çoğulcu Demokrasi

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 4.1.1 Kemalpaşa Kent Konseyi katılımcı 
sayısı (kişi/yıl) 20 0 20 25 30 35 40 6 AY 6 AY

PG 4.1.2 Kemalpaşa Kent Konseyi tarafından 
düzenlenen etkinlik sayısı (adet/yıl) 20 0 2 2 3 3 4 6 AY 6 AY

PG 4.1.2 Kemalpaşa Kent Konseyi tarafından 
düzenlenen genel kurul sayısı (adet/yıl) 12 0 1 2 2 2 2 6 AY 6 AY

PG 4.1.3 Kent Konseyi kapsamında kurulan 
meclis sayısı (adet/yıl) 12 0 4 4 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 4.1.4 Kent Konseyi kapsamında kurulan 
çalışma grubu sayısı (adet/yıl) 12 0 4 4 5 6 6 6 AY 6 AY

PG 4.1.5 Kemalpaşa Belediye Meclisi’ne 
sunulan öneri sayısı (adet/yıl) 12 0 3 3 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 4.1.6 Kemalpaşa Belediye Meclisi’nce 
kabul edilen öneri sayısı (adet/yıl) 12 0 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY

PG 4.1.7 Sivil toplumun gelişmesi amacıyla 
gerçekleştirilen ulusal ya da uluslararası pro-
jelerde birlikte çalışılan sivil toplum kuruluşu 
sayısı (adet/yıl)

50 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

PG 4.1.8 Belediyeye ait tesislerin sivil toplum 
kuruluşlarına kullandırılması yöntemiyle 
desteklenen sivil toplum kuruluşu sayısı 
(adet/yıl)

50 0 5 5 6 6 7 6 AY 6 AY

PG 4.1.9 Mülteci, göçmen ve sığınmacılarla 
ilgili olarak geliştirilip uygulanan proje sayısı 
(adet/yıl)

25 0 1 1 2 2 2 6 AY 6 AY

PG 4.1.10 Yardım yapılan mülteci, göçmen ve 
sığınmacı sayısı (kişi/yıl) 25 0 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY

PG 4.1.11 Mülteci, göçmen ve sığınmacılar için 
düzenlenen eğitim sayısı (kişi/yıl) 25 0 3 3 4 4 4 6 AY 6 AY

PG 4.1.12 Mülteci, göçmen ve sığınmacılar için 
düzenlenen eğitimlere katılan sayısı (Kişi/yıl) 25 0 60 60 80 80 80 6 AY 6 AY

PG 4.1.13 Kemalpaşa Çocuk Köyü yapım işinin 
gerçekleştirilme oranı 25 0 50 50 0 0 0 6 AY 6 AY

PG 4.1.14 Kemalpaşa Çocuk Köyü çalışmaları-
na katılan çocuk sayısı (kişi/yıl) 25 0 60 100 200 200 240 6 AY 6 AY

PG 4.1.15 Kemalpaşa Çocuk Köyü tarafından 
gerçekleştirilen etkinlik sayısı (adet/yıl) 25 0 3 5 10 10 12 6 AY 6 AY

PG 4.1.16 Kemalpaşa Çocuk Köyü’nde 
gerçekleştirilen etkinlik türü/konusu sayısı 
(adet/yıl)

25 0 5 5 6 6 6 6 AY 6 AY

PG 4.1.17 Derneklerle birlikte düzenlenen 
etkinlik sayısı (adet/yıl) 30 0 5 5 6 6 6 6 AY 6 AY

PG 4.1.18 Derneklerle birlikte düzenlenen 
etkinliklere katılan dernek sayısı (adet/yıl) 40 0 5 5 6 6 6 6 AY 6 AY

PG 4.1.19 Derneklerle birlikte düzenlenen 
etkinliklere katılan kişi sayısı (kişi/yıl) 30 0 150 150 200 250 300 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Yerel demokrasinin gelişmesini sağlayan poltitika ve uygulamalardan vazgeçilmesi.

2) Sivil toplum çalışmasını olumsuz yönde etkileyen müdahalelerin yaşanması.

3) Yaşanabilecek mali sorunlar.

4) Dezavantajlı gruplara yönelik olumsuz önyargıların, bu yöndeki çalışmaları olumsuz etkilemesi.
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FAALİYET VE PROJELER

* Kemalpaşa Kent Konseyi’nin çalışmalarına yardımcı olunması

* Sivil toplum kuruluşlarının desteklenmesi.

* Kemalpaşa’da yaşayan ve çalışan göçmen, mülteci ve sığınmacılarla ilgili sosyal destek ve uyumla ilgili politika, strateji ve 
uygulamaların geliştirilmesi.

* Kemalpaşa Çocuk Köyü’nün kurulması ve işletilmesi

* Kent kültürünün ve aidiyetinin gelişmesi için kültür ve dayanışma dernekleri ile birlikte ortak etkinlikler düzenlemek.

MALİYET TAHMİNİ 3.700.000

TESPİTLER 1) Toplum içinde çeşitli nedenlerle ortaya çıkan gruplaşma ve kutuplaşma eğilimlerini ortadan kaldıracak olan birlikte iş yapma 
alışkanlık ve kültürünün geliştirilmesi gerekliliği

İHTİYAÇLAR 1) Birlikte iş yapma alışkanlığını geliştirip yerleşik bir kültür haline getirmek amacıyla sivil toplumun gelişip güçlenmesini 
sağlamak.

Hedef Kartı 12 devamı...

HEDEF KARTI - 13
Amaç A.4.Toplumsal İlişkilerin Geliştirilip Güçlendirilmesi

Hedef H.4.2. Kent Hakkı Boyutunda Katılımcı Bütçe

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Mali Hizmetler Müdürlüğü, Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 4.2.1 Belirlenen yaşam kalitesi 
göstergelerinin sayısı (adet/yıl) 100 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY

PG 4.2.2 Dezavantajlı gruplara yönelik 
etkinlik sayısı (adet/yıl) 30 10 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY

PG 4.2.3 Dezavantajlı gruplar için düzenlenen 
etkinliklere katılan sayısı (kişi/yıl) 30 100 200 300 600 750 1.000 6 AY 6 AY

PG 4.2.4 Dezavantajlı gruplar kapsamında 
yardım yapılan kişi sayısı (kişi/yıl) 40 300 500 750 1.000 1.500 2.000 6 AY 6 AY

PG 4.2.5 Yapılan çok amaçlı mahalle (düğün, 
toplantı vb.) salonu sayısı (adet/yıl) 100 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

PG 4.2.6 Sosyal markette dağıtımı yapılan 
mal çeşiti sayısı (adet/yıl) 30 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY

PG 4.2.7 Sosyal marketten yararlananların 
kişi ve ailelerin sayısı (adet/yıl) 40 500 600 750 1.000 1.250 1.500 6 AY 6 AY

PG 4.2.8 Sosyal Market’le ilgili şikayetlerin 
sayısı (adet/yıl) 30 600 500 400 300 200 100 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Dezavantajlı gruplara yönelik olumsuz önyargıların, bu yöndeki çalışmaları olumsuz etkilemesi.

2) Yatırım ve işletme faaliyetleri konusunda yaşanabilecek finansal zorluklar.

3) Ekonomik krizin, kent ekonomisiyle birlikte sosyal yardım faaliyetlerini de etkilemesi

4) Dezavantajlı gruplarla ilişkiler konusunda geliştirilen politika ve stratejilerin merkezi yönetimin strateji ve politikalarıyla 
uyuşmaması.

5) Katılımcı bütçe uygulamasında ortaya çıkabilecek bürokratik zorluklar.

FAALİYET VE PROJELER

* Kentin değişik bölge, semt ve mahallelerinin gelişmişlik düzeylerini gösteren yaşam kalitesi göstergelerinin belirlenerek 
belediye hizmet ve yatırımlarının gerçekleştirilmesinde kullanılması.

* Gelir ve gider bütçesi ile ilgili kararlarda kadın, engelli, çalışan çocuk ve gençler, yaşlılar, romanlar, mülteci, göçmen ve sığın-
macılar, dar gelirli kesimler ve yoksullar gibi dezavantajlı grupları gözeten uygulamaların yapılması

* Çok amaçlı mahalle (düğün, toplantı vb.) salonların yapılması. 

* Sosyal market hizmetlerinin geliştirilmesi.

MALİYET TAHMİNİ 10.945.000

TESPİTLER 1) Merkezi ve yerel yönetim tarafından yapılan yatırım ve hizmetlerde yerleşimin birbirinden farklı gelişmişlik düzeyindeki 
bölge, semt ve mahalleleri arasında büyük farklılıklar bulunmaktadır.

İHTİYAÇLAR

1) Yerleşimin birbirinden farklı gelişmişlik düzeyindeki bölge, semt ve mahalleleri arasındaki farkı ortaya koyacak göstergelerin 
belirlenmesi suretiyle tüm yatırım ve hizmetlerde bu göstergelerin dikkate alınması gerekmektedir.

2) Toplumsal refahtan yararlanamayan yoksul ve yoksun kesimlerin sosyal belediyecilik anlayışı çerçevesinde desteklenmesi 
gerekmektedir.
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HEDEF KARTI - 14
Amaç A.4 Toplumsal İlişkilerin Geliştirilip Güçlendirilmesi

Hedef H.4.3. Sosyal Dayanışma ve Destek

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 4.3.1 Sosyal Yaşam Merkezi işinin 
gerçekleştirilme oranı 60 0 20 20 20 20 20 6 AY 6 AY

PG 4.3.2 Ayni ve nakdi yardım yapılan 
yoksul ve yoksun sayısı (kişi/yıl) 100 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 6 AY 6 AY

PG 4.3.3 Yardım yapılan öğrenci sayısı 
(kişi/yıl) 100 25 50 70 80 100 120 6 AY 6 AY

PG 4.3.4 Yardım yapılan eğitim kurumu 
sayısı (kişi/yıl) 100 5 7 12 15 15 20 6 AY 6 AY

PG 4.3.5 Malzeme yardımı yapılan ihtiyaç 
sahibi engelli sayısı (kişi/yıl) 100 7 15 25 40 45 50 6 AY 6 AY

PG 4.3.6 Taziye hizmeti verilen cenaze sahibi 
kişi sayısı (kişi/yıl) 100 85 100 120 130 150 170 6 AY 6 AY

PG 4.3.7 Kadına yönelik özel gün ve haftalar-
da düzenlenecek etkinlik sayısı (adet/yıl) 30 2 4 4 4 4 4 6 AY 6 AY

PG 4.3.8 Kadına yönelik özel gün ve haftalar-
da düzenlenen etkinliklere katılanların sayısı 
(kişi/yıl)

40 250 1.000 1.300 1.500 1.750 2.000 6 AY 6 AY

PG 4.3.9 Kadınlar için düzenlenecek gezilere 
katılan kişi sayısı (kişi/yıl) 30 100 500 600 700 800 900 6 AY 6 AY

PG 4.3.10 Gençlere yönelik özel gün ve hafta-
larda düzenlenecek etkinlik sayısı (adet/yıl) 30 20 30 30 30 30 30 6 AY 6 AY

PG 4.3.11 Gençlere yönelik özel gün ve haf-
talarda düzenlenen etkinliklere katılanların 
sayısı (kişi/yıl)

40 200 400 500 600 800 1.000 6 AY 6 AY

PG 4.3.12 Gençler için düzenlenecek gezilere 
katılan kişi sayısı (kişi/yıl) 30 50 100 250 300 300 500 6 AY 6 AY

PG 4.3.14 Evde bakım hizmetlerinde çalışan 
gönüllü sayısı (kişi/yıl) 50 0 20 25 30 35 40 6 AY 6 AY

PG 4.3.15 Evde bakımı yapılan kişi sayısı 
(kişi/yıl) 50 0 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Yatırım ve işletme faaliyetleri konusunda yaşanabilecek finansal zorluklar.

2) Ekonomik krizin, kent ekonomisiyle birlikte sosyal yardım faaliyetlerini de etkilemesi.

3) Sosyal yardımlar konusunda gerekli olan gönüllü desteğinin sağlanamaması.

FAALİYET VE PROJELER

* Sosyal Yaşam Merkezi Projesi

* Yoksul ve yoksunlara ayni ve nakdi yardım yapılması.

* İhtiyaç sahibi öğrencilere yardım yapılması

* Eğitim kurumlarına yardım yapılması.

* İhtiyaç sahibi engellilere malzeme yardımı yapılması.

* Cenazesi olan vatandaşlara taziye hizmeti verilmesi.

* Kadın ve Aile Danışma-Eğitim Merkezi Projesi

* Gençlik Merkezleri Projesi.

* Gönüllüler tarafından gerçekleştirilecek evde bakım hizmetleri projesi.

MALİYET TAHMİNİ 5.513.000

TESPİTLER 1) Mevcut yoksulluk ve yoksunluk koşulları çerçevesinde, başta işsizlerle yoksul ve dar gelirlilerin; ayrıca dezavantajlı grupların 
yapılacak yardımlarla desteklenmesi gerekmektedir.

İHTİYAÇLAR 1) İşsiz, yoksul ve dar gelirlilerle dezavantajlı grupların sosyal belediyecilik boyutunda desteklenmesi.
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HEDEF KARTI - 15
Amaç A.5.1 Kamusal Müşterekleri Koruma ve Sahiplendirme

Hedef H.5.1. Çevre ve Doğal Değerler

Sorumlu Birim Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü, Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü, Fen İşleri Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 5.1.1 Kemalpaşa bitki ve hayvan 
varlıkları envanterinin hazırlanma oranı 100 50 50 6 AY 6 AY

PG 5.1.2 Kentsel Katı Atık Toplama, 
Değerlendirme ve Bertaraf Tesisi yapım işinin 
tamamlanma oranı

100 100 6 AY 6 AY

PG 5.1.3 Nif Kalesi Teleferik ve Tesisleri yapım 
işinin tamamlanma oranı 100 100 6 AY 6 AY

PG 5.1.4 Cam seyir terası yapım işinin 
tamamlanma oranı 100 100 6 AY 6 AY

PG 5.1.5 Yürüyüş parkurlarının hazırlanması 
işinin tamamlanma oranı 40 15 20 25 40 6 AY 6 AY

PG 5.1.6 Yürüyüş parkurları haritasının hazır-
lanması işinin tamamlanma oranı 30 100 6 AY 6 AY

PG 5.1.7 Yürüyüş parkurları haritasının baskı 
sayısı (adet/yıl) 30 5.000 6 AY 6 AY

PG 5.1.8 Kemalpaşa Ekoturizm Master Pla-
nı’nın hazırlanması işinin tamamlanma oranı 30 50 50 6 AY 6 AY

PG 5.1.9 Kemalpaşa Ekoturizm Master Planı 
hazırlıklarına katılan dış paydaş sayısı (kişi/
yıl)

30 25 25 6 AY 6 AY

PG 5.1.10 Kemalpaşa Ekoturizm Master Planı 
hazırlıkları için yapılan toplantı sayısı (adet/
yıl)

30 10 10 6 AY 6 AY

PG 5.1.11 Kemalpaşa Ekoturizm Master Planı 
baskı sayısı (adet/yıl) 10 500 6 AY 6 AY

PG 5.1.12 Yapılan çevre koruma denetimi 
sayısı (adet/yıl) 25 300 350 350 400 400 400 6 AY 6 AY

PG 5.1.13 Çevre koruma denetimiyle ilgili 
olarak hakkında işlem yapılan kişi ve kurum 
sayısı (adet/yıl) 

25 25 20 20 20 20 20 6 AY 6 AY

PG 5.1.14 Çevre koruma denetimleriyle ilgili 
encümen kararı sayısı (adet/yıl) 25 5 10 10 10 10 10 6 AY 6 AY

PG 5.1.15 Yapılan çevre denetimleri sonucun-
da verilen para cezası miktarı (TL/yıl) 25 2.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6 AY 6 AY

PG 5.1.16 Yapılan ruhsat denetimi sayısı 
(adet/yıl) 25 280 308 310 315 320 325 6 AY 6 AY

PG 5.1.17 Ruhsat denetimi sonucunda 
hakkında işlem yapılan kişi ve kurum sayısı 
(adet/yıl) 

25 70 77 80 85 90 95 6 AY 6 AY

PG 5.1.18 Yapılan ruhsat denetimiyle ilgili 
belediye encümeni kararı sayısı (adet/yıl) 25 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY

PG 5.1.19 Yapılan ruhsat denetimleri sonucun-
da verilen para cezası miktarı (TL/yıl) 25 340.000 374.000 375.000 380.000 400.000 410.000 6 AY 6 AY

PG 5.1.20 Gediz Havzası Belediyeler Birliği’ne 
katılan belediye sayısı (adet/yıl) 100 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY

PG 5.1.21 Oluşturulan örnek ekolojik yaşam 
alanı sayısı (adet/yıl) 25 1 1 1 1 6 AY 6 AY

PG 5.1.22 Oluşturulan örnek ekolojik yaşam 
alanlarının kapsadığı alan (m2/yıl) 25 10.000 10.000 10.000 10.000 6 AY 6 AY

PG 5.1.23 Kemalpaşa Belediyesi’nin örnek 
ekolojik yaşam alanlarıyla birlikte düzenledi-
ği etkinlik sayısı (adet/yıl)

25 5 10 15 20 6 AY 6 AY
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FAALİYET VE PROJELER

* Kemalpaşa bitki ve hayvan varlıkları envanterinin hazırlanması.

* Kentsel Katı Atık Toplama, Değerlendirme ve Bertaraf Tesisi Projesi.

* Nif Kalesi Teleferik ve Tesisler Projesi.

* Cam seyir terasının yapılması.

* Kemalpaşa yürüyüş rotaları projesi ile ilgili harita ile parkurların hazırlanması.

* Kemalpaşa Ekoturizm Master Planı’nın hazırlanması

* Çevre koruma ve kontrol hizmetlerinin geliştirilmesi.

* Ruhsat ve denetim hizmetlerinin geliştirilmesi.

* Kemalpaşa’nın da içinde bulunduğu Gediz Havzası’nın korunması amacıyla başta İzmir Büyükşehir Belediyesi olmak üzere 
havza kapsamındaki il ve ilçe belediyeleri ile işbirliği yapmak, Gediz Havzası Belediyeler Birliği kuruluşuna katılmak.

* Örnek ekolojik yaşam alanları oluşturulmasını desteklemek.

* Küresel iklim değişikliği, biyoçeşitlilik ve ekoloji konularında toplumsal bilinci arttıracak bilinçlendirme çalışmaları.

MALİYET TAHMİNİ 20.590.000

TESPİTLER
1) Yerleşimdeki doğal değerler (hava, yeraltı ve yerüstü su kaynakları, toprak) yoğun sanayileşme ve tarım topraklarının imara 
açılmış olması nedeniyle yoğun şekilde kirlenmiştir.

İHTİYAÇLAR

1) Doğal çevrenin temel bileşeni olan hava, su, toprak ve orman varlığının korunması

2) Tarım topraklarının yapılaşmaya açılmaması

3) Koruma-kullanma dengesinin çevre lehine kurulması gerekmektedir

PG 5.1.24 Ekolojik yaşam alanlarıyla birlikte 
düzenlenen etkinliklere katılanların sayısı 
(kişi/yıl)

25 100 200 300 400 6 AY 6 AY

PG 5.1.25 Halkın bilgilendirilmesi kapsamında 
kullanılan basılı ve görsel malzeme sayısı 
(adet/yıl)

30 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6 AY 6 AY

PG 5.1.26 Küresel iklim değişikliği, biyoçe-
şitlilik ve ekoloji konularında düzenlenecek 
bilgilendirme toplantısı sayısı (adet/yıl)

30 10 10 10 10 10 6 AY 6 AY

PG 5.1.27 Küresel iklim değişikliği, biyoçe-
şitlilik ve ekoloji konularında düzenlenen 
bilgilendirme toplantılarına katılanların sayısı 
(kişi/yıl)

40 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

RİSKLER
1) Yatırım ve işletme faaliyetleri konusunda yaşanabilecek finansal zorluklar.

2) Ekonomik krizin, kent ekonomisiyle birlikte sosyal yardım faaliyetlerini de etkilemesi.

Hedef Kartı 15 devamı...
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HEDEF KARTI - 16
Amaç A.5. Kamusal Müşterekleri Koruma ve Sahiplendirme

Hedef H.5.2. Tarihi ve Arkeolojik Değerler

Sorumlu Birim Plan ve Proje Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Fen İşleri Müdürlüğü, Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 5.2.1 Tarihi ve arkeolojik kültür varlıkları 
envanterinin tamamlanma oranı 100 50 50 6 AY 6 AY

PG 5.2.2 Restore edilecek yapı sayısı (adet/
yıl) 100 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

PG 5.2.3. Maddi destek sağlanan arkeolojik 
kazı sayısı (adet/yıl) 100 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

PG 5.2.4 Koruma, canlandırma ve sağlıklaş-
tırma amacıyla yapı ve alan ölçeğinde yapılan 
uygulama sayısı (adet/yıl)

50 1 1 6 AY 6 AY

PG 5.2.5 Koruma, canlandırma ve sağlıklaştır-
ma amacıyla yapı ve alan ölçeğinde yapılan 
uygulama alanı büyüklüğü (m2/yıl)

50 250 250 6 AY 6 AY

RİSKLER
1) Tarihi ve arkeolojik değerlerin definecilik, bilgisizlik gibi nedenlerle tahrip edilmesi.

2) Yatırım ve işletme faaliyetleri konusunda yaşanabilecek finansal zorluklar.

FAALİYET VE PROJELER

* Kemalpaşa’daki tarihi ve arkeolojik kültür varlıkları envanterinin hazırlanması.

* Tarihsel çevrenin iyileştirilmesi.

* Arkeolojik kazı çalışmalarının desteklenmesi.

* Yapı ve alan ölçeğinde koruma, canlandırma ve sağlıklaştırma uygulamaları.

MALİYET TAHMİNİ 4.545.000

TESPİTLER 1) Arkeoloji ve tarih açısından zengin bir varlığa sahip yerleşimin elindeki bu değerlerin yeterince korunmadığı belirlenmiştir.

İHTİYAÇLAR 1) Kemalpaşa’yı Kemalpaşa yapan tarihi ve arkeojik değerlerin bilinçli bir şekilde korunup sahiplenilmesi gerekmektedir.
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HEDEF KARTI - 17
Amaç A.6.1 İyi Yönetim

Hedef H.6.1. Daha Etkin Bir Kurumsal Yapı İçin Yönetim ve Hizmet Verimliliğin Arttırılması.

Sorumlu Birim İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Strateji Geliştirme Müdürlüğü, Bilgi İşlem Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 6.1.1 Yönetim ve organizasyon süreçlerinin 
geliştirilmesi amacıyla birim ölçeğindeki 
görev tanımlarının güncellenmesi oranı

25 0 50 50 6 AY 6 AY

PG 6.1.2 Yönetim ve organizasyon süreçleri-
nin geliştirilmesi amacıyla birim ölçeğindeki 
iş analizleriyle iş akış tablolarının tamamlan-
ma oranı

25 0 50 50 6 AY 6 AY

PG 6.1.3 Yönetim ve organizasyon süreçleri-
nin geliştirilmesi amacıyla birim ölçeğindeki 
standart çalışma yönergesi sayısı (adet/yıl)

25 0 25 6 AY 6 AY

PG 6.1.4 Yönetim ve organizasyon süreçleri-
nin geliştirilmesi amacıyla belediye ölçeğin-
deki yönetmeliklerin güncellenmesi oranı

25 0 50 50 6 AY 6 AY

PG 6.1.5 Birimler arasında işbirliğiyle yapılan 
hizmet/proje sayısı 100 0 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY

PG 6.1.6 Kurulan mahalle hizmet birimi sayısı 50 1 3 4 6 AY 6 AY

PG 6.1.7 Kurulan mahalle hizmet birimlerinde 
hemşehrilere sunulan belediye hizmeti sayısı 
(adet/yıl)

50 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 6.1.8 Veri yönetimi ve güvenliği ile ilgili 
plan ve programların hazırlanması oranı 100 100 6 AY 6 AY

PG 6.1.9 Kemalpaşa ilçesi ile ilgili her düzeyde 
derlenip analiz edilen veri seti sayısı 50 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY

PG 6.1.10 Kemalpaşa ilçesi ve belediye hiz-
metleri ile ilgili olarak hazırlanan değerlen-
dirme raporu sayısı

50 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY

PG 6.1.11 Strateji Geliştirme Müdürlüğü tara-
fından düzenlenen eğitim sayısı (adet/yıl) 30 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY

PG 6.1.12 Stratejik planlama ve yönetimle 
ilgili eğitimlere katılacak personel sayısı 
(kişi/yıl)

40 160 180 200 220 240 6 AY 6 AY

PG 6.1.13 Stratejik planlama ve yönetim konu-
sunda verilecek eğitimin süresi (saat/yıl) 30 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 6.1.14 Stratejik planlama ve yönetim konu-
sunda düzenlenen izleme ve değerlendirme 
raporu sayısı

100 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Birlikte iş yapma konusunda yaşanabilecek kişisel ve bürokratik nedenlerin yaratacağı sorunlar. 

2) Stratejik planlama ve yönetim konusunda geleneksel yöntemleri savunan örgütsel dirençten kaynaklanan sorunlar.

3) Veri güvenliği konusunda ortaya çıkabilecek sorunlar.
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HEDEF KARTI - 18
Amaç A.6. İyi Yönetim

Hedef H.6.2. Taşıt, Makine ve Hizmet Binalarının Etkin Kullanımı ve Geliştirilmesi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü, Fen İşleri Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 6.2.1 Yeni yapılacak hizmet tesisi, bina ve 
depo sayısı (adet/yıl) 50 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 6.2.2 Bakım, onarım ve güçlendirme 
yapılacak hizmet tesisi, bina ve depo sayısı 
(adet/yıl) 

50 20 20 20 20 20 20 6 AY 6 AY

PG 6.2.3 Belediye araç ve iş makinelerinin 
tamir, bakım ve onarımlarının tamamlanma 
oranı

40 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 6.2.4 Belediye araç ve iş makinelerinden 
bakım ve onarım ihtiyacı olmayan faal araç 
oranı

30 2 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY

PG 6.2.5 Belediye araç ve iş makinelerine ya-
pılan tamir, bakım ve onarım sayısı (adet/yıl) 30 610 600 550 500 500 500 6 AY 6 AY

PG 6.2.6 Satın alınan araç ve iş makinesi 
sayısı (adet/yıl) 100 2 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 6.2.7 Yıl içerisinde temin edilecek akarya-
kıt miktarı (litre/yıl) 50 460 540 540 540 540 540 6 AY 6 AY

PG 6.2.8 Yıl içerisinde temin edilecek yakacak 
miktarı (m³/yıl) 50 500.00 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 6 AY 6 AY

PG 6.2.9 Kiralanan araç ve iş makinesi sayısı 
(adet/yıl) 100 17 20 20 20 20 20 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Yatırım ve işletme faaliyetleri konusunda yaşanabilecek finansal zorluklar.

2) Ekonomik ömrünü doldurmuş araç ve iş makinelerinin yaratabileceği sorunlar.

3) Ekonomik kriz nedeniyle akaryakıt, yakacak ve elektrik harcamalarındaki artışlar.

4) Araç kiralama işlemlerinde yaşanabilecek sorunlar.

FAALİYET VE PROJELER

* Belediye hizmet tesisleri, binaları ve depolarının yapımı, bakımı ve güçlendirilmesi.

* Belediye araç ve iş makinelerinin tamir, bakım ve onarım hizmetleri.

* Araç ve iş makinesi alımları hizmeti.

* Belediye birimlerinin ihtiyacı olan yakacak ve akaryakıtın temini.

* Araç ve iş makinesi kiralama hizmetinin yürütülmesi.

MALİYET TAHMİNİ 81.690.000

TESPİTLER 1) Belediye hizmetlerinin lojistiğini sağlayan hizmet binalarıyla araç ve iş makinelerinin her koşul ve zamanda hizmet verecek 
şekilde sürekliliğinin sağlanmasında yaşanan sorunlar.

İHTİYAÇLAR 1) Hizmet binalarıyla araç ve iş makinelerinin başarılı bir şekilde yönetilebilmesi için etkin bir lojistik planının uygulamaya 
konulması gerekmektedir.
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HEDEF KARTI - 19
Amaç A.6. İyi Yönetim

Hedef H.6.3. Kurumsal Yönetim

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü, Ruhsat Denetim Müdürlüğü, Emlak İstimlak Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 6.3.1 Yılın ilk 3 aylık döneminde yapılacak 
toplam harcamanın oranı 25 25 25 25 25 25 6 AY 6 AY

PG 6.3.2 Yılın ikinci 3 aylık dönemde yapıla-
cak toplam harcamanın oranı 25 25 25 25 25 25 6 AY 6 AY

PG 6.3.3 Yılın üçüncü 3 aylık döneminde 
yapılacak toplam harcamanın oranı 25 25 25 25 25 25 6 AY 6 AY

PG 6.3.4 Yılın dördüncü 3 aylık döneminde 
yapılacak toplam harcamanın oranı 25 25 25 25 25 25 6 AY 6 AY

PG 6.3.5 2464 sayılı Kanuna göre tahsil 
edilen gelirlerin artış oranı 40 10 10 10 10 10 6 AY 6 AY

PG 6.3.6 Bütçe dışı gelirlerin bütçe gelirlerine 
oranındaki artış 20 10 10 10 10 10 6 AY 6 AY

PG 6.3.7 Denetlenecek mükellef sayısı 
(sayı/yıl) 40 15.000 16.000 17.000 18.000 19.000 6 AY 6 AY

PG 6.3.8 Kemalpaşa Belediyesi ile ortağı 
olduğu şirketlere ait denetim raporlarının 
kamuoyuna duyurulma sayısı (adet/yıl)

100 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY

PG 6.3.9. Kişisel ve kurumsal eğitim ihtiyaç 
analizinin hazırlanması oranı 100 0 100 6 AY 6 AY

PG 6.3.10 Birimlerden gelen kişisel ve 
kurumsal eğitim taleplerinin gerçekleşme 
adeti (adet/yıl)

35 20 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY

PG 6.3.11 Kişisel ve kurumsal eğitimlere 
katılacak personel sayısı (kişi/yıl) 35 200 200 200 200 200 6 AY 6 AY

PG 6.3.12. Verilecek kişisel ve kurumsal 
eğitimin süresi (saat/yıl) 30 50 60 70 80 90 6 AY 6 AY

PG 6.3.12 Taşınmazlarla ilgili envanter çalış-
masının tamamlanma oranı 100 80 85 100 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Stratejik plan ve yönetim anlayışıyla geleneksel mali yönetim alışkanlıkları arasında yaşanabilecek sorunlar.

2) Ülkenin içinde bulunduğu ekonomik kriz nedeniyle belediye gelirlerinde ortaya çıkabilecek azalışlar.

3) Merkezi yönetimin devlet bütçe gelirlerinden verilen payı azaltma girişimi.

4) Belediye öz gelirlerinin yeterli düzeyde arttırılması konusundaki yetersizlikler.

5) Bütçe dışı kaynakları kullanma konusundaki yetersizlikler.

6) Belediyenin büyük miktarda kredi borçlarına sahip olması.

FAALİYET VE PROJELER

* Kurumsal mali disiplin ve etkinlik.

* Vergi kaçaklarının önlenerek tahakkuk ve tahsilat oranlarının arttırılması

* Kemalpaşa Belediyesi Sivil Saydamlık ve Denetim Projesi

* Belediye çalışanlarının kişisel ve kurumsal eğitimleri ile ilgili Eğitim İhtiyaç Analizinin hazırlanması.

* Kişisel ve kurumsal eğitim ve gelişime yönelik faaliyetlerin yönetilmesi

* Belediye demirbaşlarıyla taşınmazlarının fiili envanterlerinin çıkarılması ile kira, satış ve kullanım stratejilerinin belirlenmesi 
projesi							     

MALİYET TAHMİNİ 92.500

TESPİTLER 1) Belediye öz gelirlerindeki artışın yetersiz olması

İHTİYAÇLAR
1) Mali hizmetlerin, mevcut gelir kaynaklarının yeniden gözden geçirilip geliştirilmesi, mevzuatın verdiği tüm görev, yetki 
ve sorumlulukların etkinlik ve verimliliğin dikkate alınması suretiyle stratejik yönetim ve planlama boyutunda geliştirilmesi 
gerekmektedir.
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HEDEF KARTI - 20
Amaç A.6. İyi Yönetim

Hedef H.6.4. Kurumsal İletişim, Halkla İlişkiler ve Hemşeri Memnuniyeti

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 6.4.1 İzlenip raporlanan yerel ve ulusal 
gazete sayısı (adet/yıl) 25 9 9 9 9 9 9 6 AY 6 AY

PG 6.4.2 İzlenip raporlanan yerel ve ulusal 
internet sayfası ve portalı sayısı (adet/yıl) 25 20 22 22 22 22 22 6 AY 6 AY

PG 6.4.3 Yerel basın temsilcileriyle yapılan 
toplantı/görüşme sayısı (adet/yıl) 25 1 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 6.4.4 Ulusal basın temsilcileriyle yapılan 
toplantı/görüşme sayısı (adet/yıl) 25 15 20 25 20 25 20 6 AY 6 AY

PG 6.4.5 Kemalpaşa Belediyesi ile ilgili 
haberlerin yerel basında yer alma sayısı 
(adet/yıl)

15 90 90 90 90 90 90 6 AY 6 AY

PG 6.4.6 Kemalpaşa Belediyesi ile ilgili 
haberlerin ulusal basında yer alma sayısı 
(adet/yıl)

20 90 90 90 90 90 90 6 AY 6 AY

PG 6.4.7 Kemalpaşa Belediyesi ile ilgili 
haberlerin yerel ve ulusal televizyonlarda 
yayınlanma süresi (sn/yıl)

15 500 500 500 500 500 500 6 AY 6 AY

PG 6.4.8 Kemalpaşa Belediyesi ile bağlı 
birimlere ait internet sayfalarının üye sayısı 
(kişi/yıl)

10 1.126 3.000 4.000 6.000 8.000 10.000 6 AY 6 AY

PG 6.4.9 Kemalpaşa Belediyesi ve bağlı 
birimlere ait internet sayfalarının izlenme 
sayısı (adet/yıl)

20 384.500 500.000 550.000 600.000 650.000 700.000 6 AY 6 AY

PG 6.4.10 Kemalpaşa Belediyesi Facebook 
sayfası üye sayısı (kişi/yıl) 10 1.495 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 6 AY 6 AY

PG 6.4.11 Kemalpaşa Belediyesi Resmi Twitter 
hesabının takipçi sayısı (kişi/yıl) 10 79 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 6 AY 6 AY

PG 6.4.12 Yapılan halk toplantısı sayısı 
(adet/yıl) 10 26 56 56 56 56 56 6 AY 6 AY

PG 6.4.13 Yapılan halk toplantılarına katılan-
ların sayısı (kişi/yıl) 25 5.200 5.600 12.200 11.000 12.000 13.000 6 AY 6 AY

PG 6.4.14 Muhtarlarla yapılan toplantıların 
sayısı (adet/yıl) 10 3 12 12 12 12 12 6 AY 6 AY

PG 6.4.15 Muhtarlarla yapılan toplantılara 
katılanların sayısı (kişi/yıl) 20 36 49 49 49 49 49 6 AY 6 AY

PG 6.4.16 Sivil toplum kuruluşlarıyla meslek 
kuruluşu yönetici ve üyeleriyle yapılan 
toplantıların sayısı (adet/yıl)

10 3 12 12 12 12 12 6 AY 6 AY

PG 6.4.17 Sivil toplum kuruluşlarıyla meslek 
kuruluşu yönetici ve üyeleriyle yapılan 
toplantılara katılanların sayısı (kişi/yıl)

25 100 600 700 800 900 1000 6 AY 6 AY

PG 6.4.18 Bilgi edinme başvuru sayısı 
(adet/yıl) 10 100 150 200 250 300 350 6 AY 6 AY

PG 6.4.19 Bilgi edinme yanıt sayısı (adet/yıl) 20 100 150 200 250 300 350 6 AY 6 AY

PG 6.4.20 Bilgi edinme başvurularının yanıt-
lanma süresi (gün/yıl) 20 15 14 13 10 9 8 6 AY 6 AY

PG 6.4.21 Belediyeye verilen dilekçe sayısı 
(adet/yıl) 10 350 400 450 480 500 520 6 AY 6 AY

PG 6.4.22 Dilekçelere verilen yanıt sayısı 
(adet/yıl) 20 350 400 450 480 500 520 6 AY 6 AY

PG 6.4.23 Dilekçelere verilen yanıtların süresi
(gün/yıl) 20 8 8 7 6 5 5 6 AY 6 AY
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FAALİYET VE PROJELER

* Basın yayın takibi ve ilişkilerinin geliştirilmesi.

* Kurumsal tanıtım hizmetlerinin yürütülmesi ve geliştirilmesi

* Halkla ilişkiler hizmetlerinin geliştirilmesi

* Tüm iletişim kanallarının (web sayfası, sosyal medya, kurumsal gazete, dergi, bülten vb.) etkin kullanımı suretiyle hemşeri 
memnuniyetinin arttırılması.								      

MALİYET TAHMİNİ 1.930.000

TESPİTLER 1) Belediyenin kurumsal tanıtımı ile halkla ilişkiler çalışmalarının yetersizliği.

İHTİYAÇLAR 1) Kurumsal iletişim, tanıtım ve halkla ilişkiler çalışmalarının basın ve halkla ilişkiler birimi eliyle yürütülmesi.

RİSKLER

1) Başarılı bir kurumsal iletişim ve halkla ilişkiler yapacak ekibin oluşturulamaması.

22) Teknolojik alt yapının bu çalışmalar için yeterli olmayışı.

3) İzmir yereli ile Türkiye ölçeğinde yapılan kurumsal iletişim, tanırım ve halkla ilişkilerin etkisi açısından zor oluşu. 

Hedef Kartı 20 devamı...
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HEDEF KARTI - 21
Amaç A.7 Kültür, Sanat, Spor

Hedef H.7.1 Kemalpaşa’nın, ulusal ve uluslararası alanda tanınıp bilinen bir kültür ve sanat merkezine dönüştürülmesi

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Fen İşleri Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 7.1.1 Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi 
yapım işinin tamamlanma oranı 100 0 50 50 0 0 6 AY 6 AY

PG 7.1.2 Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi’nde 
barındırılan müzelik malzeme sayısı (adet/
yıl)

20 0 0 0 0 100 150 6 AY 6 AY

PG 7.1.3 Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi’nde 
barındırılan kitap sayısı (adet/yıl) 10 0 0 0 0 1.500 2.000 6 AY 6 AY

PG 7.1.4 Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi’nde 
barındırılan arşivlik belge sayısı (adet/yıl) 10 0 0 0 2.500 5.000 6 AY 6 AY

PG 7.1.5 Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi ta-
rafından düzenlenen etkinlik sayısı (adet/yıl) 10 0 0 0 0 5 5 6 AY 6 AY

PG 7.1.6 Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi 
tarafından düzenlenen etkinlikleri izleyen 
sayısı (kişi/yıl)

10 0 0 0 0 250 500 6 AY 6 AY

PG 7.1.7 Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi’ni 
ziyaret edenlerin sayısı (kişi/yıl) 10 0 0 0 0 1.000 2.000 6 AY 6 AY

PG 7.1.8 Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi’n-
den yararlanan araştırmacıların sayısı (kişi/
yıl)

10 0 0 0 0 50 75 6 AY 6 AY

PG 7.1.9 Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi 
tarafından yayınlanan kitap sayısı (adet/yıl) 10 0 0 0 0 1 2 6 AY 6 AY

PG 7.1.10 Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi 
tarafından düzenlenen etkinliklerle ilgili 
haberlerin ulusal basında yer alma sayısı 
(adet/yıl)

10 0 0 0 0 20 30 6 AY 6 AY

PG 7.1.11 Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş Sava-
şı Anı Evi yapım işinin tamamlanma oranı 100 0 50 50 0 0 0 6 AY 6 AY

PG 7.1.12 Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş 
Savaşı Anı Evi’nde barındırılan müzelik 
malzeme sayısı (adet/yıl)

20 0 0 0 50 60 0 6 AY 6 AY

PG 7.1.13 Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş 
Savaşı Anı Evi’nde barındırılan kitap sayısı 
(adet/yıl)

10 0 0 0 100 150 200 6 AY 6 AY

PG 7.1.14 Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş 
Savaşı Anı Evi’nde barındırılan arşivlik belge 
sayısı (adet/yıl)

10 0 0 0 30 30 6 AY 6 AY

PG 7.1.15 Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş 
Savaşı Anı Evi tarafından düzenlenen etkinlik 
sayısı (adet/yıl)

10 0 0 0 5 10 15 6 AY 6 AY

PG 7.1.16 Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş Sa-
vaşı Anı Evi tarafından düzenlenen etkinlikleri 
izleyen kişi sayısı (kişi/yıl)

10 0 0 0 250 500 750 6 AY 6 AY

PG 7.1.17 Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş 
Savaşı Anı Evi’ni ziyaret edenlerin sayısı 
(kişi/yıl)

10 0 0 0 500 1.000 1.500 6 AY 6 AY

PG 7.1.18 Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş 
Savaşı Anı Evi’nden yararlanan araştırmacıla-
rın sayısı (kişi/yıl)

10 0 0 0 35 50 60 6 AY 6 AY

PG 7.1.19 Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş Sa-
vaşı Anı Evi tarafından hazırlanan yayınların 
sayısı (adet/yıl)

10 0 0 0 1 2 3 6 AY 6 AY

PG 7.1.20 Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş 
Savaşı Anı Evi tarafından düzenlenen etkin-
liklerle ilgili haberlerin ulusal basında yer 
alma sayısı (adet/yıl)

10 0 25 50 100 150 200 6 AY 6 AY
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PG 7.1.21  Ulusal ve uluslararası düzeyde 
düzenlenen sergi, festival, konser, toplantı, 
gösteri, tiyatro, yarışma, fuar, kurs ve benzeri 
organizasyon sayısı (adet/yıl)

20 10 10 10 20 20 20 6 AY 6 AY

PG 7.1.22  Ulusal ve uluslararası düzeyde 
düzenlenen sergi, festival, konser, toplantı, 
gösteri, tiyatro, yarışma, fuar, kurs ve benzeri 
organizasyona katılan kişi sayısı (adet/yıl)

20 500 2.000 5.000 10.000 15.000 20.000 6 AY 6 AY

PG 7.1.23 Ulusal ve Uluslararası düzeyde 
düzenlenen sergi, festival, konser,  toplantı, 
gösteri, tiyatro, yarışma, fuar, kurs vb. orga-
nizasyonlarla ilgili haberlerin ulusal basında 
yer alması 

20 5 10 10 10 15 20 6 AY 6 AY

PG 7.1.24 Ulusal ve uluslararası düzeyde 
düzenlenen sergi, festival, konser, toplantı, 
gösteri, tiyatro, yarışma, fuar, kurs ve benzeri 
organizasyonları izleyen kişi sayısı (adet/yıl)

20 50 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6 AY 6 AY

PG 7.1.25 Ulusal ve uluslararası düzeyde 
düzenlenen sergi, festival, konser, toplantı, 
gösteri, tiyatro, yarışma, fuar, kurs ve benzeri 
organizasyonlar nedeniyle yayınlanan kitap, 
dergi ve makalelerin sayısı (adet/yıl)

20 0 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY

PG 7.1.26 Cumhuriyet’in 100. Yılı nedeniyle 
düzenlenen etkinlik sayısı (adet/yıl) 10 0 0 0 0 15 0 6 AY 6 AY

PG 7.1.27 Cumhuriyet’in 100. Yılı nedeniyle düzenle-
nen etkinliğe katılan ülke sayısı (adet/yıl) 30 0 0 0 0 10 0 6 AY 6 AY

PG 7.1.28 Cumhuriyet’in 100. Yılı nedeniyle düzenle-
nen etkinliğe katılan kişi sayısı (adet/yıl) 20 0 0 0 0 15.000 0 6 AY 6 AY

PG 7.1.29 Cumhuriyet’in 100. Yılı nedeniyle 
düzenlenen etkinlikle ilgili haberlerin ulusal 
ya da uluslararası basında yer alma sayısı 
(adet/yıl)

10 0 0 0 0 100 0 6 AY 6 AY

PG 7.1.30 Cumhuriyet’in 100. Yılı nedeniyle 
düzenlenen etkinliği izleyen kişi sayısı (adet/yıl) 20 0 0 0 0 40.000 0 6 AY 6 AY

PG 7.1.31 Cumhuriyet’in 100. Yılı nedeniyle 
düzenlenen etkinlikler nedeniyle yayınlanan 
ulusal ya da uluslararası kitap, dergi ve 
makalelerin sayısı (adet/yıl)

10 0 0 0 0 50 0 6 AY 6 AY

PG 7.1.32 Kurulan amatör koroların sayısı (adet/yıl) 25 0 2 2 0 0 0 6 AY 6 AY

PG 7.1.33 Kurulan amatör korolara katılanların 
sayısı (adet/yıl) 25 0 80 80 0 0 0 6 AY 6 AY

PG 7.1.34 Kurulan amatör koroların verdikleri 
konserlerin sayısı (adet/yıl) 25 0 5 10 10 10 20 6 AY 6 AY

PG 7.1.35 Kurulan amatör koroların verdikleri 
konserleri izleyenlerin sayısı (kişi/yıl) 25 0 5.000 10.000 10.000 10.000 20.000 6 AY 6 AY

PG 7.1.36 Kültür, sanat ve bilimsel çalışma 
gibi alanlarda belediye adına yayınlanan 
kitap, dergi, broşür vb. sayısı (adet/yıl)

100 0 2 4 6 8 10 6 AY 6 AY

RİSKLER

1) Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş Savaşı Anı Evi’nin Milli  Emlak’a ( Hazine ) ait olan mülkiyeti nedeniyle Kemalpaşa Belediye-
si’ne tahsisi konusunda yaşanabilecek sorunlar.

2) Yapılacak yatırım ve hizmetlerin finansmanı konusunda yaşanabilecek sorunlar.

3) Yatırım ve hizmetlerin gerçekleştirilmesinde ihtiyaç duyulan personel yetersizliği.

Hedef Kartı 21 devamı...

FAALİYET VE PROJELER

* Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi’nin kurulması

* Kemalpaşa Kent Müzesi ve Arşivi hizmetlerinin geliştirilmesi

* Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş Savaşı Anı Evi’nin kurulması

* Kemalpaşa Atatürk ve Kurtuluş Savaşı Anı Evi’nin geliştirilmesi.

* Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. Kuruluş Yıldönümü etkinlikleri çerçevesinde kültür, sanat ve spor etkinlikleri düzenlenmesi.

* Ulusal ve uluslararası düzeyde sergi, festival, konser, toplantı, gösteri, tiyatro, yarışma, fuar, kurs ve benzeri organizasyonların 
yapılması							     

* Gönüllü Türk Sanat Müziği ve Türk Halk Müziği korolarının kurulması.

* Kültür, sanat ve bilimsel çalışmalara yönelik yayın faaliyetlerinin yapılması

MALİYET TAHMİNİ 6.910.000

TESPİTLER 1) Kemalpaşa’nın kültür, sanat ve spor alanında ulusal ve uluslararası boyutta tanıtıma ihtiyacı bulunmaktadır.

İHTİYAÇLAR 1) Kültür, sanat ve spor alanında ulusal ve uluslararası boyutta tanıtım.



HEDEF KARTLARI184

HEDEF KARTI - 22
Amaç A.7.1. Kültür, Sanat, Spor

Hedef H.7.1.2. Kemalpaşa’daki yerel kültürün ulusal ve uluslararası boyutta gelişmesi

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 7.1.1 Düzenlenecek Uluslararası Halk Kültü-
rü Festivali Sayısı (adet/yıl) 20 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

PG 7.1.2 Düzenlenen Uluslararası Halk Kültürü 
Festivali’ne katılan ülke sayısı (adet/yıl) 20 0 5 6 7 8 9 6 AY 6 AY

PG 7.1.3 Düzenlenen Uluslararası Halk Kültürü 
Festivaline katılan kişi sayısı (adet/yıl) 20 0 80 100 150 200 250 6 AY 6 AY

PG 7.1.4 Düzenlenen Uluslararası Halk Kültürü 
Festivali ile ilgili haberlerin ulusal ve uluslara-
rası basında yer alma sayısı (adet/yıl)

10 0 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY

PG 7.1.5 Düzenlenen Uluslararası Halk Kültürü 
Festivali’ni izleyen kişi sayısı (adet/yıl) 20 0 20.000 20.000 25.000 25.000 25.000 6 AY 6 AY

PG 7.1.6 Düzenlenen Uluslararası Halk Kültürü 
Festivali nedeniyle yayınlanan ulusal ve 
uluslararası kitap, dergi ve makalelerin sayısı 
(adet/yıl)

10 0 7 12 15 20 25 6 AY 6 AY

RİSKLER
1) Kemalpaşa halk kültürünün araştırılıp geliştirilmesi konusunda yeterli sayıda doğru kaynağa ulaşılamaması.

2) Halk kültürünün araştırılıp tanıtılmasına yönelik etkinliklerin yapılmasını zorlaştıran finansal zorluklar.
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HEDEF KARTI - 23
Amaç A.7 Kültür, Sanat, Spor

Hedef H.7.3. Kemalpaşa’yı ulusal ve uluslararası alanda önemli bir doğa sporları merkezi haline getirmek

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Çevre Koruma Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 7.3.1 Desteklenen doğa sporu sayısı (adet/
yıl) 20 0 6 6 6 10 10 6 AY 6 AY

PG 7.3.2 Desteklenen doğa sporu kulübü/
derneği sayısı (adet/yıl) 40 0 1 1 1 2 4 6 AY 6 AY

PG 7.3.3 Desteklenen doğa sporcusu sayısı 
(adet/yıl) 40 0 200 200 250 400 500 6 AY 6 AY

PG 7.3.4 Düzenlenecek Doğa Sporları Festiva-
li sayısı (adet/yıl) 25 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

PG 7.3.5 Doğa Sporları Festivali kapsamında-
ki doğa sporu tür sayısı (adet/yıl) 25 0 4 4 4 5 5 6 AY 6 AY

PG 7.3.6 Doğa Sporları Festivali’ne katılan 
doğa sporcusu sayısı (kişi/yıl) 25 0 200 200 200 300 400 6 AY 6 AY

PG 7.3.7 Doğa Sporları Festivali’ne katılan 
izleyici sayısı (kişi/yıl) 25 0 100 100 100 200 200 6 AY 6 AY

PG 7.3.8 Parkorman macera parkuru yapım 
işinin tamamlanma oranı (%) 100 0 50 50 6 AY 6 AY

PG 7.3.9 Yamaç paraşütü alanlarının düzen-
lenmesi işinin tamamlanma oranı 100 0 100 6 AY 6 AY

RİSKLER
1) Kemalpaşa çevresindeki yeşil alan, mesire yeri ve ormanların yanarak tahrip olması.

2) Öngörülen yatırım ve hizmetlerinde gerçekleştirilmesinde yaşanabilecek finansal sorunlar

FAALİYET VE PROJELER

* Doğa sporlarının desteklenmesi

* Doğa Sporları Festivali

* Parkorman macera parkurunun düzenlenmesi

* Yamaç paraşütü alanlarının düzenlenmesi

MALİYET TAHMİNİ 1.140.000

TESPİTLER 1) Kemalpaşa’nın doğal çevresi doğa ölçeğindeki spora ve turizme büyük olanaklar sunmaktadır.

İHTİYAÇLAR 1) Mevcut doğal değerlerin değerlendirilmesi suretiyle doğa sporlarıyla doğa turizminin geliştirilmesi.
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HEDEF KARTI - 24
Amaç A.7 Kültür, Sanat, Spor

Hedef H.7.4 Geniş toplum kesimlerinin spor yapmasını sağlayacak uygulamalar geliştirmek

Sorumlu Birim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

İşbirliği Yapılacak Birim(ler) Fen İşleri Müdürlüğü, Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2019)
2020 2021 2022 2023 2024

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 7.4.1 Düzenlenen herkes için spor etkinliği 
sayısı (adet/yıl) 50 0 6 10 13 15 20 6 AY 6 AY

PG 7.4.2 Düzenlenen herkes için spor etkin-
liklerine katılanların sayısı (adet/yıl) 50 0 4.000 5.000 6.000 7.000 10.000 6 AY 6 AY

PG 7.4.3 Rekreasyon alanlarıyla yeşil alanlara 
yerleştirilen kondisyon aleti sayısı (adet/yıl) 100 10 10 10 10 10 6 AY 6 AY

PG 7.4.4 İyileştirilen spor alanı sayısı (adet/
yıl) 50 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY

PG 7.4.5 Yeni yapılan spor alanı sayısı (adet/
yıl) 50 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY

PG 7.4.6 Spora erişimi kısıtlı çocuk, genç 
ve yetişkinler için düzenlenen spor faaliyeti 
sayısı (adet/yıl)

50 0 20 30 40 50 60 6 AY 6 AY

PG 7.4.7 Düzenlenen spor etkinliklerine 
katılan spora erişimi kısıtlı çocuk, genç ve 
yetişkin sayısı (kişi/yıl)

50 0 200 300 400 500 600 6 AY 6 AY

RİSKLER
1) Öngörülen yatırım ve hizmetlerin finansmanında karşılaşıbilecek sorunlar.

2) Yapılan yatırımların tahrip edilmesi olasılığı.

FAALİYET VE PROJELER

* Herkes için spor etkinliklerinin desteklenmesi

* Rekreasyon alanı ve yeşil alanlara kondisyon aletlerinin yerleştirilmesi ve mevcut olanların iyileştirilmesi.

* Belediyeye ait spor alanlarının iyileştirilmesi ve yeni spor alanları yapılması.

* Spora erişimi kısıtlı çocuk, genç ve yetişkinlere yönelik spor faaliyetlerinin yürütülmesi

MALİYET TAHMİNİ 2.380.000

TESPİTLER 1) Seyirlik sporlar yerine herkesin katılıp yapabileceği kitlesel spor çalışmaları.

İHTİYAÇLAR 1) Kemalpaşa’da yaşayan herkesin yapabileceği sporların desteklenmesi.
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Maliyetlendirme ve 
Toplam Maliyet



MEVCUT DURUM ANALİZİ188

16. MALİYETLENDİRME VE TOPLAM MALİYET

A H 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM

1

ALTYAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ

1 Altyapı 3.020.000 3.770.000 3.250.000 3.000.000 3.000.000 16.040.000

2 Yeşil Altyapı 2.400.000 2.450.000 2.500.000 2.550.000 2.250.000 12.150.000

2

YAŞAM KALİTESİNİN YÜKSELTİLMESİ

1 Yaşam Kalitesi Yüksek Yerleşimler 1.070.000 740.000 850.000 960.000 910.000 4.530.000

2 Ulaşım 750.000 1.250.000 1.250.000 750.000 750.000 4.750.000

3 Koruyucu ve Önleyici Sağlık Hizmetleri 400.00 400.000 50.000 50.000 50.000 950.000

4 Eğitim 1.015.000 2.020.000 2.023.000 2.525.000 1.030.000 8.613.000

5 Konut 30.000 30.000 10.000 10.000 10.000 90.000

6 Kentsel Esenlik ve Güvenlik 510.000 560.000 660.000 710.000 760.000 3.200.000

3

ÜRETİMDEN YANA OLMAK

1 Sanayi Üretiminin Desteklenmesi 20.000 20.000 25.000 25.000 30.000 120.000

2 Tarımsal Üretimle Kırsalın Canlandırılması 17.120.000 4.170.000 4.130.000 290.000 340.000 26.050.000

3 İşsizliğin ve Yoksulluğun Azaltılması 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000

4

TOPLUMSAL İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLİP GÜÇLENDİRİLMESİ

1 Katılımcı ve Çoğulcu Demokrasi 560.000 660.000 760.000 810.000 910.000 3.700.000

2 Kent Hakkı Boyutunda Katılımcı Bütçe 1.700.000 2.020.000 2.275.000 2.350.000 2.600.000 10.945.000

3 Sosyal Dayanışma ve Destek 810.000 935.000 1.150.000 1.196.000 1.422.000 5.513.000

5

KAMUSAL MÜŞTEREKLERİ KORUMA VE SAHİPLENDİRME

1 Çevre ve Doğal Değerler 270.000 320.000 12.340.000 7.340.000 320.000 20.590.000

2 Tarihi ve Arkeolojik Değerler 815.000 115.000 2.605.000 1.005.000 5.000 4.545.000

6

İYİ YÖNETİM

1
Daha Etkin Bir Kurumsal Yapı İçin Yönetim 
ve Hizmet Verimliliğinin Arttırılması

1.018.000 18.000 15.000 10.000 160.000 1.221.000

2
Taşıt, Makine ve Hizmet Binalarının Etkin
Kullanımı ve Geliştirilmesi

13.100.000 13.650.000 21.540.000 17.300.000 16.100.000 81.690.000

3 Kurumsal Yönetim 20.000 12.500 15.000 20.000 25.000 92.500

4
Kurumsal İletişim, Halkla İlişkiler ve 
Hemşeri Memnuniyeti

220.000 305.000 380.000 475.000 550.000 1.930.000

7

KÜLTÜR, SANAT VE SPOR

1
Kemalpaşa'nın Ulusal ve Uluslararası 
Alanda Tanınıp Bilinen Br Kültür ve Sanat 
Merkezine Dönüştürülmesi

750.000 1.350.000 1.495.000 1.895.000 1.420.000 6.910.000

2
Kemalpaşa'daki Yerel Kültürün Ulusal ve 
Uluslararası Boyutta Gelişmesi

250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 1.250.000

3
Kemalpaşa'yı Ulusal ve Uluslararası 
Alanda Önemli Bir Doğa Sporları Merkezi 
Haline Getirmek

245.000 295.000 170.000 210.000 220.000 1.140.000

4
Geniş Toplum Kesimlerinin Spor Yapması-
nı Sağlayacak Uygulamalar Geliştirmek

410.000 430.000 475.000 515.000 550.000 2.380.000

TOPLAM 46.518.000 35.785.500 58.233.000 44.216.000 33.677.000 218.474.500
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Hizmet Birimleri Ölçeğinde
Hedef ve Amaçlar



HİZMET BİRİMLERİ ÖLÇEĞİNDE STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER

A.1.Altyapının güçlendirilmesi

SORUMLU BİRİM İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER

1 H.1.1. Altyapı Fen İşleri Müdürlüğü Plan ve Proje Müdürlüğü

2 H.1.2. Yeşil Altyapı Park ve Bahçeler Müdürlüğü Fen İşleri Müdürlüğü

A.2.Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi

SORUMLU BİRİM İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER

3 H.2.1 Yaşam Kalitesi Yüksek Yerleşimler İmar ve Şehircilik Müdürlüğü Plan ve Proje Müdürlüğü

4 H.2.2 Ulaşım Fen İşleri Müdürlüğü Plan ve Proje Müdürlüğü

5 H.2.3 Koruyucu ve Önleyici Sağlık Hizmetleri
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü Fen İşleri Müdürlüğü

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

6 H.2.4 Eğitim Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Fen İşleri Müdürlüğü

7 H.2.5 Konut Plan ve Proje Müdürlüğü İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

8 H.2.6 Kentsel Esenlik ve Güvenlik Zabıta Müdürlüğü
Temizlik İşleri Müdürlüğü

Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü

A.3 Üretimden Yana Olmak

SORUMLU BİRİM İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER

9 H.3.1.Sanayi Üretiminin Desteklenmesi Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

10 H.3.2. Tarımsal Üretimle Kırsalın Canlandırılması Kırsal Hizmetler Müdürlüğü Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

11 H.3.3. İşsizlik ve Yoksulluğun Azaltılması Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

A.4 Toplumsal İlişkilerin Geliştirilip Güçlendirilmesi

SORUMLU BİRİM İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER

12 H.4.1. Katılımcı ve Çoğulcu Demokrasi Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

13 H.4.2. Kent Hakkı Boyutunda Katılımcı Bütçe Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü
Mali Hizmetler Müdürlüğü

Strateji Geliştirme Müdürlüğü

14 H.4.3. Sosyal Dayanışma ve Destek Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

A.5.1 Kamusal Müşterekleri Koruma ve Sahiplendirme

SORUMLU BİRİM İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER

15 H.5.1. Çevre ve Doğal Değerler
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü

Fen İşleri Müdürlüğü

16
H.5.2. Tarihi ve Arkeolojik Değerler

Plan ve Proje Müdürlüğü
Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

Fen İşleri Müdürlüğü

A.6.1 İyi Yönetim

SORUMLU BİRİM İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER

17
H.6.1. Daha Etkin Bir Kurumsal Yapı İçin Yönetim ve Hizmet 
Verimliliğin Arttırılması İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Bilgi İşlem Müdürlüğü

18
H.6.2. Taşıt, Makine ve Hizmet Binalarının Etkin Kullanımı ve 
Geliştirilmesi

Destek Hizmetleri Müdürlüğü
Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü

Fen İşleri Müdürlüğü

19 H.6.3. Kurumsal Yönetim Mali Hizmetler Müdürlüğü

İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü

Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü

Emlak İstimlak Müdürlüğü

20 H.6.4. Kurumsal İletişim, Halkla İlişkiler ve Hemşeri Memnuniyeti Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

A.7 Kültür, Sanat, Spor

SORUMLU BİRİM İŞBİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER

21
H.7.1 Kemalpaşa’nın, ulusal ve uluslararası alanda tanınıp bilinen 
bir kültür ve sanat merkezine dönüştürülmesi: Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü Fen İşleri Müdürlüğü

22
H.7.1.2. Kemalpaşa’daki yerel kültürün ulusal ve uluslararası 
boyutta gelişmesi

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

23
H.7.3. Kemalpaşa’yı ulusal ve uluslararası alanda önemli bir doğa 
sporları merkezi haline getirmek

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü

24
H.7.4 Geniş toplum kesimlerinin spor yapmasını sağlayacak 
uygulamalar geliştirmek Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

Fen İşleri Müdürlüğü

Park ve Bahçeler Müdürlüğü
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İzleme ve 
Değerlendirme



İZLEME VE DEĞERLENDİRME192

18. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

•İzleme
Stratejik Plan’ın izlenip değerlendirilmesi, hem perfor-
mans göstergelerinin fiziksel gerçekleşme değerleri 
üzerinden hem de mali gerçekleşme değerleri üzerin-
den yapılacaktır. Faaliyet ve projelerin aylık dönemlerde-
ki ilerlemesi harcama birimlerinde belirlenen sorumlular 
tarafından birim ölçeğinde işlenecek ve Strateji Geliştir-
me Müdürlüğü tarafından belediye düzeyinde raporla-
nacaktır.

Düzenlenen raporlar, üst yönetim başkanlığında, tüm 
harcama birimleri yöneticileri ile Strateji Geliştirme Mü-
dürlüğü’nün katılımıyla gerçekleştirilecek toplantılarda 
ele alınacak ve yıl ölçeğinde oluşturulan amaç, hedef 
performans göstergeleri ile faaliyet/projelerin maliyetli 
değerlendirmeleri ortaya konulacaktır.

Bu toplantılarda performans programında detaylandırı-
lan faaliyet ve projeler dikkate alınacak ve izleme ve de-
ğerlendirme sayesinde yöneticiler, bilgiye dayalı kararlar 
ile amaç ve hedeflerden sapma olduğu takdirde iyileşti-
rici önlemleri alacaklardır.

İzleme de değerlendirme toplantılarında elde edilen 
bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilecek, he-
deflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılacak ve Strate-
jik Planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına 
ilişkin gerekli önlemler ortaya konularak, ilgili birimler 
görevlendirilecektir. Bu karşılaştırma sonucunda gerekli 
görülen durumlarda stratejik planın güncellenmesi kara-
rı verilebilecektir.

•Değerlendirme
Stratejik planda yer alan hedeflerin izlenmesine ilişkin 
değerlendirme, 6 aylık dönemler halinde yıl içinde 2 
kere yapılacaktır. Strateji Geliştirme Kurulu’nun yapacağı 
değerlendirme için hazırlık çalışmaları Strateji Geliştir-
me Müdürlüğü tarafından yürütülecektir. Performans 
göstergelerinin dönemsel gerçekleşme değerleri bir 
rapor halinde kurula sunulacak, rapor kurul tarafından 
değerlendirilecek ve ihtiyaç duyulan alanlarda gerekli 
önlemlerin alınması sağlanacaktır. Her yıl biri Ocak, diğe-
ri Temmuz ayında yapılacak olan bu değerlendirme top-
lantılarında alınacak kararların uygulanması, Kurulda yer 
alıp Strateji Geliştirme Müdürlüğü’nden sorumlu Başkan 
Yardımcısı sorumluluğunda olacaktır.
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Kemalpaşa Belediyesi 2020-2024 Dönemi Stratejik Planı’nın hazır-

lık sürecinde, Kemalpaşa ile ilgili olarak yapılan geniş bir literatür 
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fından yeterince bilinmediği anlaşıldığından; planın hazırlık süreci 

içinde yararlanılan tüm yayınlar, sağlanacak desteklerle bu yayın-

lara yenilerinin eklenmesi dileğiyle aşağıdaki liste ile paylaşılmıştır.
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• İzmir Yakın Çevresinin Diri Fayları ve Deprem Potansiyelleri, MTA, 

2005.
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Planlar (39)
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Programı Kapsamında Kiraz İşletmelerinin Yatırımlardan Yararlan-

ma Düzeyi ve İşletmelerin.... - Kemalpaşa İlçesi Örneği, Yayınlan-
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Girişimciliğini Tespite Yönelik Bir Araştırma, Yayınlanmamış Yük-

sek Lisans Tezi, Balıkesir.

• Yavuz, A. Y. (2010) Nif (Olympos) Dağı Araştırma ve Kazı Proje-

si’nden Çıkarılan Hayvan Kemiklerinin Zooarkeolojik Analizi, Yayın-

lanmamış Yüksek Lisans Tezi, Adana.

• Yörük, Ş. (2010) Kemalpaşa İlçesinde Eğitim Çevre İlişkisi, Yayın-

lanmamış Yüksek Lisans Tezi, Uşak.

• Zafer, B. (1991), Türkiye’de Doğa Koruma Alanları ve Doğal Sit-

lerin Belirleme ve Sınıflandırılmasında Kullanılacak Kriterlerin Sap-

tanması Amacıyla İzmir Kemalpaşa Örneklemesine Dayalı Yöntem 

Araştırması, Yayınlanmamış Doktora Tezi, İzmir.

Kazı Raporları (12)

• Kemalpaşa-Ulucak Höyük Kazıları 1999-2000 (2002) 23. Kazı So-

nuçları Toplantısı, Cilt: 1, 28 Mayıs-1 Haziran 2001, s.341-350.

• Nif (Olympos) Dağı Araştırma Projesi Yüzey Araştırması 2004, 

2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 ve 2012 Yılları Kazı 

Raporları.

• Ulucak Höyük Kazıları 1998, 21. Kazı Sonuçları Toplantısı, Cilt: 1, 

24-28 Mayıs 1999, s.359-370.

• Ulucak Höyük Kazıları ve Paleo-Coğrafya Araştırmaları 1995, 

XVIII. Kazı Sonuçları Toplantısı, Cilt: 1, 27-31 Mayıs 1996, Ankara, 

s. 411-439.

Araştırmalar (4)
• İlçelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araştırması 2004 

– DPT.

• İllerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araştırması 1996 – 

DPT.

• İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araş-

tırması 2003 – DPT.

• İllerin ve Bölgelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araş-

tırması SEGE 2011 - Kalkınma Bakanlığı.

İstatistikler (22)
• Adalet İstatistikleri, 2016, TUİK.

• Adalet İstatistikleri, 2017, TUİK.

• Adli İstatistikler 2018, Adli Sicil ve İstatistik Genel Müdürlüğü.
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• Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu İzmir Bölge Müdürlüğü’ne 

ait 2017/4 Dönemi İstatistikleri.

• Elektronik Haberleşme Sektörüne İlişkin İl Bazında 2018 Yılı İsta-

tistik Bülteni.

• Gelir ve Yaşam Koşulları Araştırması, TUİK.

• İstatistiklerle Türkiye 2016, TUİK.

• İstatistiklerle Türkiye 2017, TUİK.

• İstatistiklerle Türkiye, 2018, TUİK.

• İstatistiklerle Ulaştırma Denizcilik ve Habercilik 2003-2007.

• İşgücü İstatistikleri, TUİK.

• Kültür ve Turizm Bakanlığı İzmir İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü 

İstatistikleri.

• Mahallelerle ilgili TUİK ve İzmir Büyükşehir Belediyesi istatistik-

leri

• Sağlık İstatistikleri Yıllığı 2016.

• Sağlık İstatistikleri Yıllığı 2017.

• TUİK 2016, 2017 ve 2018 Yapı İstatistikleri.

• TUİK ADNKS İstatistikleri.

• TUİK Gelir ve İstihdam İstatistikleri.

• TUİK Sağlık İstatistikleri.

• TUİK Tarım İstatistikleri

• TUİK Turizm İstatistikleri

• Ulaştırma ve Haberleşme Bakanlığı’nın 2016, 2017 ve 2018 yılla-

rına ait istatistikleri.
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